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W poszukiwaniu
zaginionej ciqgglosci
miasta

dr inz. arch. Lukasz Pancewicz

Poszukiwanie ,zaginionego kwartalu”, czyli projekt makiety

przedwojennej zabudowy dzisiejszego parku Staromiejskie-
go, to nie tylko okazja do przygotowania atrakcyjnego eks-
ponatu, ktory ma sta¢ si¢ czescig wystawy Muzeum Miasta

Lodzi, ale tez pretekst do organizacji cyklu edukacyjnego

poswieconego przestrzeni miejskiej. Odzyskiwanie pamieci

o brakujgcym fragmencie Srédmiescia — czy to przez ma-
kiete, czy seri¢ spotkan — faczy sie z checig ukazania wielo-
warstwowosci i cigglosci jego historii. Jest to proba ocalenia

pamieci miejsca, ktore powstawalo w wyniku statego na-
kladania si¢ kolejnych warstw znaczen i historii, jak i jego

powolnego zacierania, przeksztalcen i odnowy - codzien-
nego rytmu zycia miasta. Wymazanie ,zaginionego kwarta-
tu”, efekt utworzenia getta przez nazistéw i jego likwidacji,
gwaltownie przerwalo Zycie tej czgsci Lodzi. Celem poszu-
kiwan jest wiec odnalezienie tgcznika migdzy zniszczong

pamiecig materialng czesci miasta - tym, co bylo - i szersza

caloscig zyjacej przestrzeni Srédmiescia.



Budowa makiety jako eksponatu muzealnego jest fizycz-
nym wyobrazeniem nieistniejgcego miejsca. Dla historyka
i muzealnika jej tworzenie staje si¢ ciekawym eksperymen-
tem - budowaniem trzeciego wymiaru na bazie detektywi-
stycznej pracy w oparciu o mozolne kompletowanie danych
archiwalnych - planéw, map, zdje¢. Spotkania, spacery i wy-
wiady - wynik wspolpracy z urbanista — mialy inny cel.
Byto nim pokazanie cigglosci poprzez przedstawienie, jak
tworzy sie wspolczesne Zycie miasta historycznego. Nie jest
ono jedynie makietg, zamrozonym w czasie muzealnym
eksponatem, ale ciggle trwa, odnawia si¢ i ewoluuje. Ros-
nie w wyniku stalego pojawiania si¢ nowych budynkow
i ulic, jak i znaczen, staje si¢ domem dla kolejnych pokolen
mieszkancow, pozostawiajacych swdj slad w jego struktu-
rze. Wyprawa wstecz to z jednej strony che¢ oddania spra-
wiedliwosci ,,zaginionemu kwartatlowi”, ktéry w latach 5o.
zostal miejskim parkiem, z drugiej — zaszczepienie bakcyla
poszukiwacza zainteresowanym przyszloscig 1ddzkiego
Srédmiescia. Wynika to z przekonania, ze niezaleznie od
zmian dokonywanych w przestrzeni miasta zachowana
zostaje jego ciaglos¢ historyczna. Poznanie jej czesto zawilej
i ztozonej natury pomaga lepiej zrozumiec¢ funkcjonowanie
dzisiejszego centrum Lodzi.

Tematyka cyklu edukacyjnego zostata ulozona w taki
sposob, aby opowiedzie¢ o réznych warstwach historii
»zaginionego kwartalu”. Spacery po miescie umozliwity
poznanie réznych etapéw rozwoju tédzkiego Srodmiescia
oraz poznanie ich przestrzennego wymiaru. Taki cel miala
wycieczka po Starym Polesiu prowadzona przez geografa
i miejskiego aktywiste Witolda Kopcia, ktdry pokazat, jak
wygladata struktura XIX-wiecznej dzielnicy z kamienicami
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iich detalami. Podobnie zadziatat spacer prowadzony przez

Joanne Podolska, przewodniczke, dyrektorke Centrum Dia-
logu im. Marka Edelmana, ktdry pozwolit odkry¢ historie
»zaginionego kwartatu” sprzed jego zniszczenia. Opowies¢

o zyciu dzielnicy uzupelnily dwa spacery architektoniczne

prowadzone przez dr Aleksandre Sumorok szlakiem archi-
tektury socrealizmu Starego Miasta oraz architekta Andrzeja

Owczarka po miedzywojennym modernizmie. Oba pokazy-
waly marginalizowane i nieco zapominane aspekty historii

przestrzennej i architektonicznej Lodzi.

Otwarte dyskusje o miescie bedace czescia programu
edukacyjnego miaty nieco inny charakter. Do debaty zostali
zaproszeni architekci i urbanisci, historyk sztuki, projektant
transportu oraz animatorka kultury. Poruszone tematy od-
niosly si¢ do wspolczesnych aspektow zycia sSrodmiesc. Celo-
wym zabiegiem bylo wlaczenie specjalistow niezwigzanych
z Lodzig, co pozwolito na uniwersalne spojrzenie i uniknie-
cie dyskusji wylacznie o lokalnym kontekscie. Zachowana
struktura miasta historycznego, jeden z atutow Lodzi, stata
si¢ pretekstem do zadania pytania, na czym polega budowa
wspolczesnych kamienic, czy przestrzen srddmiesc jest za
matla dla samochodéw lub czy animacja dzielnic impreza-
mi kulturalnymi i artystycznymi pomaga, czy przeszkadza
w integrowaniu nowych i starych mieszkancow.

Doktor Jacek Friedrich, gdynski historyk sztuki, zostal
zapytany o ciaglos¢ historyczng w odniesieniu do archi-
tektury miast oraz o narodziny myslenia ,historycznego”
i tworzenia zabytkow. W trakcie dyskusji zastanawiano
si¢, dlaczego niektdre ze stylow architektonicznych - jak
XIX-wieczny eklektyzm czy powojenny funkcjonalizm - nie
byly lub nie s3 traktowane powaznie. Wspominano takze



0 waznej i niejednoznacznej roli architektury w kreowaniu
mitow i tozsamosci miejskich, mobilizujacych i faczacych
mieszkancow. Statym watkiem dyskusji byta kwestia nie-
chcianego dziedzictwa modernizmu i powojennego funk-
cjonalizmu oraz problem jego wymazywania i niszczenia.
W trakcie drugiej debaty, do ktorej zaproszono architektow
Zbigniewa Mackowa i Macieja Czeredysa, poruszono zagad-
nienie budowy nowych kamienic w srédmiesciu w formule
miejskich kooperatyw. Architekci opowiadali o motywacji
~powrotu do centrum” oraz wyzwaniach zwigzanych z rea-
lizacja takich projektow. Cho¢ kooperatywy sa traktowane
jako forma przedsiebiorczosci, ich efektywnos¢ jest ogra-
niczona w porownaniu z wiekszymi inwestorami. Brakuje
tu ukierunkowanej polityki miasta, przykladem takiej jest
wsparcie wladz Wroclawia przy projekcie modelowego
osiedla WUWA2. Budowa wlasnej kamienicy z partnerami
z kooperatywy stanowi nadal wyzwanie dla zdetermino-
wanych indywidualistéw, dlatego nie jest to dzialanie po-
wszechne, a czgsto decyduja si¢ na nie prawnicy i architekci.
Kolejna debata odniosta si¢ do tematyki transportowe;j,

a zaproszonym dyskutantem byt planista transportu Jan
Friedberg z Krakowa. W trakcie spotkania poruszono wie-
le watkdw zwigzanych z wprowadzeniem samochodu do
historycznych srodmies¢ miast. Uczestnicy spotkania mogli
dowiedzie¢ sie, ze budowa drog, czesto kolidujaca z histo-
ryczng tkanka miasta, powinna by¢ przede wszystkim na-
rzedziem polityki transportowej, o tym, ze zamykanie ulic
dla ruchu potrafi ozywi¢ handel oraz ze dost¢p samochodu

do srédmiescia moze by¢ przywilejem, a nie prawem.

Spotkanie z Natalig Cyrzan, animatorkg kultury i organi-
zatorka znanych trojmiejskich festiwali street artu, pokazato,
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jak historyczne dzielnice moga podlegac réznym procesom

ozywiania poprzez dzialania kulturalne. Organizacja tego

typu interwencji nie zastepuje jednak powazniejszych pro-
gramow rewitalizacji. Wejscie artystéw musi by¢ procesem

przeprowadzanym ostroznie, z poszanowaniem gospodarzy

dzielnic - ich mieszkancow.

Uzupelnieniem o todzki kontekst staly sie¢ wywiady
z lokalnymi projektantami i inwestorami, przeprowadzo-
ne przez mlodego lddzkiego architekta — Rafala Jozwiaka.
Zbigniew Binczyk opowiedzial o swojej pracy nad koncepcja
organizacji przestrzeni Scistego centrum tLodzi, ,Wielko-
miejskiej Piotrkowskiej”, wyniku jego wieloletnich prze-
myslen o idei miasta kompaktowego z lat 70. i 8o. Jerzy
Korszen, lublinianin, twdrca szeregu inwestycji dewelo-
perskich (m.in. budynku Solaris), dyskutowat o barierach
i szansach realizacji nowej zabudowy w scistym srédmiesciu
Lodzi. Glos mlodego pokolenia architektow reprezentowany
byl przez Aleksandre¢ Zdziechowska i Piotra Walerysiaka.
Cykl wywiaddw zakonczyta rozmowa ze znanym todzkim
architektem, koneserem miedzywojennego modernizmu —
Andrzejem Oweczarkiem.

Niniejszy zbior tekstow - zapis rozmdw i spotkan - sta-
nowi zatem integralne uzupelnienie historii zamknietej
w makiecie ,zaginionego kwartatu”. Cho¢ moze by¢ on trak-
towany zaledwie jako zapis dyskusji o architektonicznych
teoriach, nie byt to jedyny cel jego powstania. Zapraszajac do
lektury tekstow zawartych w tym zbiorze, sugeruje potrak-
towanie go jako przewodnika po tropach i sladach proceséw
budujacych codzienne zycie Lodzi.



Niniejszy zbior tekstow jest podsumowaniem catorocznego projektu
zatytutowanego , W poszukiwaniu zaginionego kwartatu”.
Zostal on sfinansowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego oraz Fundacje Orange.



Gléwnym celem dziatan projektowych bylo poszerzenie
wiedzy odbiorcow z zakresu historii, dziedzictwa kultu-
rowego, architektury, urbanistyki i planowania przestrzen-
nego oraz zwiekszenie swiadomosci lodzian na temat
walorow architektonicznych i urbanistycznych miasta.

Od kwietnia do grudnia 2014 roku przeprowadzono
kilkadziesigt godzin warsztatdw fotograficznych, mode-
lowania 3D oraz urbanistycznych. L.odzcy przewodnicy
poprowadzili ponad dwadziescia spacerow po miescie.
Adam Brajter - wiceprezes 1ddzkiego oddziatu Towarzy-
stwa Opieki Nad Zabytkami - zrealizowal film, ktory do
chwili pisania tych stow osiagnat liczbe ponad 30 tysiecy
odston na portalu YouTube. Odbyly si¢ spotkania z eksper-
tami spoza Lodzi, ktdrych transkrypcje znajduja si¢ w tej
publikacji. Z dziatan bezposrednio skorzystaly prawie dwa
tysigce lodzian w kazdym wieku - od przedszkolakow do
seniorow.

Szczegdlne podzigkowania nalezg si¢ Lukaszowi Brand-
towi i Milenie Piskorz, wtascicielom firmy Rabbit Form
zajmujacej sie drukiem 3D, oraz Radostawowi Sochali -
fotografowi i pedagogowi. Dzigki ich zaangazowaniu i pra-
cy udalo sie sprawnie i ciekawie przeprowadzi¢ pierwsza
czes¢ projektu, w ktorej gldwny nacisk polozony zostat na
zorganizowanie warsztatow fotograficznych oraz mode-
lowania detali 6dzkich kamienic w tréjwymiarze. W re-
zultacie mlodziez z todzkich szkdt ponadpodstawowych
stworzyla i wydrukowata kilka unikatowych modeli, ktore
dzis$ stuza w Muzeum Miasta L.odzi jako pomoce nauko-
we pozwalajgce lepiej poznaé architekture Lodzi. Dzig-
ki tym przedmiotom i technologii druku 3D takze osoby
niewidome, ktére w innych okolicznosciach nie miatyby
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mozliwosci doswiadczenia ksztaltéw znajdujacych sie cze-
sto wysoko ponad naszymi glowami, mogg ich dotkna¢
i odkry¢ miasto jak nigdy wczesniej.

Trwalym efektem projektu stala si¢ makieta ,zaginio-
nego kwartalu’, czyli obszaru ograniczonego ulicami:
Ogrodowg, Polnocng, Franciszkanska, dzisiejsza Wojska
Polskiego, Zgierskg, Lutomierska i Zachodnig. Teren ten
ulegl olbrzymim przeksztalceniom podczas Il wojny swia-
towej, gdy okupujacy L.odz Niemcy zburzyli cz¢s¢ zabu-
dowy, tworzac ,linie demarkacyjng” pomiedzy miastem
a gettem, nazywajac ja Feuerschutzgiirtel’, czyli ,pasem
przeciwpozarowym”. W latach powojennych socjalistyczne
wiadze zadecydowaly o ulokowaniu w tym miejscu parku
(obecnie zwanego Staromiejskim) oraz nowoczesnego, jak
na tamte czasy, osiedla robotniczego. Do dzis przetrwalo
jedynie kilka procent zabudowy, ktdra stanowila gesta
siatke kamienic przedwojennego Starego Miasta.

Dzigki zaangaZzowaniu wielu oséb, w tym licznych wo-
lontariuszy, oraz srodkom dotacyjnym udalo sie odbu-
dowac¢ nieistniejacy juz fragment miasta w skali 1:400.
Makiecie mozna si¢ blizej przyjrze¢ w Muzeum Miasta
bLodzi, w dawnym Palacu Poznanskich, przy ul. Ogro-
dowej 15. Starano si¢ jak najwierniej odda¢ wyglad opi-
sywanego fragmentu Lodzi z poznych lat 30. XX wieku.
Skorzystano z setek fotografii i wszystkich dostepnych
w Archiwum Panstwowym w Lodzi plandw budynkdow.
Jednakze w przypadku tego typu modeli nie jest mozliwe
stuprocentowe odwzorowanie rzeczywistosci. O ile iko-
nografia dotyczgca glownych ulic jest dosy¢ bogata, o tyle

1 Okreslenie to pochodzi z niemieckiej dokumentacji rozbiorek budynkéw na rzeczonym obszarze. Dokumenty

znajdujg si¢ w Archiwum Panistwowym w Lodzi w zbiorze Stadtverwaltung Litzmannstadt, Gettoverwaltung,
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wyglad wielu podworek oraz mniej eksponowanych uliczek
pozostaje do dzis tajemnica.

Muzeum Miasta Lodzi jest otwarte na wszelkie sugestie.
W przypadku pojawienia si¢ nowych informacji (niezna-
nych wezesniej zdjed, planow czy innych dokumentow) na
temat przedstawionej zabudowy zobowiazuje sie, o ile to
bedzie technicznie mozliwe, do wprowadzenia poprawek
na makiecie lub odnotowania uwag w legendzie znajdu-
jacej sie na ekspozycji.

Budowa historycznej makiety fragmentu Lodzi byla zna-
komitym pretekstem do przeprowadzenia cyklu dzialan
edukacyjnych. Ich tres¢ koncentrowata si¢ wokot idei ,,zagi-
nionego kwartatu”, czyli podejmowania tematow, ktore na
co dzien nie s3 przedmiotem analiz, rozmow czy spotkan
(szerzej wspomina o tym doktor fukasz Pancewicz).

Niniejsza publikacja jest zbiorem rozmow i dyskusji na
temat kilku sposrdd nieskonczenie wielu plaszczyzn, ktdre
sktadaja si¢ na skomplikowany organizm zwany Miastem.
Doktor Lukasz Pancewicz - opiekun merytoryczny dzialan
edukacyjnych - staratl si¢ dobra¢ podejmowane tematy
W sposob roznorodny, aby zaréwno stuchacze, jak i przyszli
czytelnicy mieli mozliwos¢ czerpania z jak najszerszego
zakresu zagadnien i watkow.

W zwigzku z tym mozna dowiedzie¢ sig, jak miasto po-
strzega historyk sztuki, animatorka kultury czy specjalista
z zakresu transportu. Jednakze najwigcej miejsca poswie-
cono architektom. W sumie czytelnik ma szans¢ zapozna-
nia si¢ z opiniami az siedmiu przedstawicieli tego zawodu,
gléwnie dzigki Rafalowi Jozwiakowi, ktdry przeprowadzit
cztery poglebione wywiady z projektantami. Efektem jest
ciekawe, przekrojowe spojrzenie na £.6dz, gdyz rozmdéwcy
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Rafata reprezentuja kilka pokolen architektow zwigzanych
bezposrednio z Lodzia.

Miasto jest fascynujagcym tworem - nie sposob opisac ani
zrozumie¢ go w catosci, ale warto poznawac¢ jego poszcze-
gdlne warstwy, sily, wizje czy grupy interesow. Na koncu
publikacji znajdg Panstwo tekst Igora Rakowskiego-Ktlosa,
ktory po wszystkich analizach przeniesie nas do minio-
nych czasow. Na podstawie artykulow z przedwojennych
gazet autor staral si¢ odtworzy¢ klimat i zgietk Zycia co-
dziennego w ,zaginionym kwartale”. Jakiz to musial by¢
tygiel ludzkich interesow, glosow, zapachow i dzwigkow!
W bardzo gestej zabudowie targowiska i stragany wy-
pelnialy prawie kazdy zaulek. Bylo to miejsce niezwykle
zywe i pelne energii, tak rdzne od spokojnego dzis parku
czy leniwego Rynku Starego Miasta.

Warto przywola¢ w wyobrazni te obrazy i uswiadomic
sobie, jak bardzo LAdz si¢ zmienila. Ciekawe, jak bedzie
wygladata za kolejne 70 lat i jakie procesy ja uksztattujg?

Zycze milej lektury,

Michat Gruda
koordynator projektu



Wywiady



Wywiad z architektem
Andrzejem Owczarkiem

Rafatl Jozwiak: Czym dla Pana jest miasto?

Andrzej Owecezarek: To, co oznacza stowo ,miasto”, do-
brze obrazuje sens uzywania go, jaki pamietam z dziecin-
stwa. Urodzilem si¢ w L.odzi na rogu ulic Przedzalnianej

i Tuwima. Wtedy, w latach 50., bylo to sielskie miejsce.
W podwdrku, gdzie mieszkalem, byla kuznia, w ktdrej

podkuwano konie, a na samej Przedzalnianej bylo mno-
stwo stajni. Granice prywatnych dzialek oddzielaty ptoty
i drewniane budynki dwukondygnacyjne, tylko czasami

pojawialy si¢ tam w pierzei kamienice. Gdy ktos z tej okoli-
cy wybieral si¢ na zakupy czy do kina na ulice Piotrkowska,
mowil, ze jedzie do miasta. Wowczas obszar, ktdry tak na-
zywano, mozna byto zarysowac wokot ulicy Piotrkowskiej,
od placu Wolnosci do placu Niepodlegtosci, w przyblizeniu

miedzy Kilinskiego a Zeromskiego. Dzi$ z cala pewnoscia
nalezaloby zatoczy¢ wiekszy krag.

Wtedy miasto bylo dla mnie przede wszystkim niezwy-
kle intensywnym zjawiskiem. Z jednej strony kojarzyto mi
si¢ z czyms wzniostym, a z drugiej — bardzo dost¢pnym,
oferujagcym mnostwo propozycji zardwno handlowych,
jak i kulturalnych, ustugowych czy mieszkaniowych. Pa-
mietam, Ze w samym centrum, w zasiegu polgodzinnego
spaceru, bylo 10 kin. Wzdluz ulicy Piotrkowskiej bit blask
witryn sklepowych tak mocno, ze wilasciwie ja oswietlal.
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Co przecznice mozna bylo znalez¢ jakis dom towarowy.
Idac wzdluz niej, co kilkaset metrow stal sklep obuwniczy
lub z ubraniami, byta tez masa ksiegarn i drobnych sklepéw
z ozdobami, wyposazeniem mieszkania czy z artykulami
spozywczymi. To nagromadzenie w tej przestrzeni bylo
wlasnie dla mnie tym, co stanowilo o miejskosci i stalo
w silnej opozycji do innych fragmentéw wokét centrum.

R): Czy znajduje Pan wspolne cechy miastotworcze
ksztaltujgce Lodz wtedy i dzis?

AO: Widze przede wszystkim roznice migdzy tymi
okresami. Jedng z najpowazniejszych jest roznica zwig-
zana ze stopniem dostepnosci centrum miasta, oczywiscie
w odniesieniu do charakteru danych czaséw. Dzi$ miasto
nie zaspokaja w odpowiedni sposéb potrzeb w zakresie
komunikacji publicznej i samochodowej. Natomiast juz
na poczatku XX wieku ulica Piotrkowska byla bardziej
dostepna, bo nie tylko jezdzil po niej tramwaj, ale wokdt ist-
nial wydajny system komunikacji zbiorowej. Czasami pod
cienkg warstwg asfaltu mozna dzis dostrzec wylaniajgce
sie tory. Wowczas mozna bylo niemal z kazdej czgsci miasta
i okolic szybko dojecha¢ do centrum srodkiem komunikacji
publicznej. Nie mozna zapominad, Ze to wilasnie na ulice
Lodzi na przelomie XIX i XX wieku wyjechal pierwszy
elektryczny tramwaj w Krolestwie Polskim.

Histori¢ miasta Lodzi mozna okresli¢ jako przypadek

LKurczenia” sie linii tramwajowych. To, co nazywamy
obecnie tramwajem regionalnym, jest najmniej regionalne
w historii miasta. Mozna nim dojechac z Lodzi do Zgierza
i Pabianic. Niemal 100 lat temu takim tramwajem moz-
na bylto dosta¢ sie do Ozorkowa, Lutomierska, Pabianic,
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Tuszyna, Aleksandrowa czy Rzgowa. To byla duza sie¢
regionalna, stanowigca niezwykle sprawny srodek komu-
nikacji jak na tamte potrzeby.

Odnosze wrazenie, ze dzi§ w obszarze komunikacji
miejskiej jest duzo zaniedban. Przez lata jako efekt proce-
sow cywilizacyjnych pojawialy si¢ samochody. Do czasow
obecnych ich liczba w miescie stala si¢ ogromna. Miasto
zamiast rozwija¢ pewne ,wykrojone” rozwigzania, popadlo
w pewng biernos¢. Wprowadzenie dodatkowego srodka
transportu zbiorowego, jakim byl autobus, nie rozwigzalo
problemow w dostateczny sposob. Infrastruktura komuni-
kacyjna nie zostata odpowiednio dostosowana do warun-
kéw, z jakimi przyszlo si¢ zmierzy¢ Lodzi dzis.

Czasami nie trzeba wprowadza¢ wielkich zmian, zeby
usprawni¢ funkcjonowanie w tym zakresie. Na przyklad
na ulicy Lagiewnickiej, Narutowicza czy Kopernika zostaly
zastosowane te same pasy i przystanki dla tramwajow i au-
tobusow. Wzdtuz ulic Smigltego-Rydza, Kopcinskiego i Palki
poprowadzono buspasy. Takie zabiegi w oczywisty sposob
zwigkszaja komfort uzytkownikow komunikacji publicznej.

Wréémy do Srédmiescia. Jak juz méwilem wezesniej,
ulica Piotrkowska przestala by¢ dostepna. Zwigzane jest
to gldwnie z tym, ze tramwaje jezdzace rownolegle ale-
ja Kosciuszki nie zapewniajg w wystarczajagcym stopniu
komfortowego dostepu do ulicy Piotrkowskiej. Dla poru-
szajacych sie samochodem nie ma mozliwosci parkowania
W jej bezposrednim sasiedztwie. Dzis z cala pewnoscia
znacznie wygodniej jest robi¢ zakupy w galeriach han-
dlowych niz na naszej najdluzszej ulicy handlowej, ktora
byla dla nich pierwowzorem i kiedys funkcjonowata jak
otwarta ,supergaleria’.
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Siggajac powtdrnie do historii, przypomne, jak w latach
60. zaczeto na Piotrkowskiej urzadzac¢ promenady. Co so-
bote zamykano ruch tramwajowy na kilka godzin, by za-
checi¢ todzian do spaceréw po giéwnej ulicy miasta. Czué
bylo wowczas jakies powszechne ozywienie, jakas ogolng
aktywizacje mieszkancow, ktora powodowata, ze ulica
stawala si¢ na jeden wieczor gldwnym salonem miasta.
Budowa w latach go. Domu Buta czy Saspolu przy skrzy-
zowaniu ulic Piotrkowskiej i Tuwima oraz ich obecna kon-
dycja wskazuja, jak istotnym elementem jest dostepnosc.
Moze czas pomysle¢ o malych elektrycznych autobusach.

RJ: Lodz byla tez pionierskim miastem w wielu aspek-
tach, nie tylko w kontekscie przemystu wlokienniczego.

AQ: Lodz do Il wojny swiatowej byla jednym z prezniej
rozwijajacych sie miast w kraju. Byta wykwitem rewolucji
przemystowej, bedac jednoczesnie miastem globalnym,
kontaktujacym sie z calym swiatem i podatnym na wply-
wy z zewnatrz. Dla przykladu wojna secesyjna w Ame-
ryce w XIX wieku miala istotne ekonomiczne znaczenie
w Lodzi, poniewaz do Europy nagle przestata przychodzi¢
bawelna amerykanska, wigc jakos trzeba bylo zastgpic to
zrodto. Miasto kupowalo z Zachodu technologie, by dalej
na Wschodzie sprzedawa¢ wytwarzane tu produkty.

Jednoczesnie byto waznym osrodkiem sztuki nowoczes-
nej. Tutaj powstalo pierwsze w Polsce Muzeum Sztuki
Nowoczesnej” i pierwsze kino — Gabinet [luzji’. Wowczas

2 Zalozone w 1930 roku na skutek reorganizacji todzkiego muzealnictwa. Podstawg kolekcji byt zbior dziet artystow
reprezentowanych przez grupe ,a.r”, tj. m.in. Katarzyne Kobro, Henryka Stazewskiego, Wladyslawa Strzeminskiego.
W nastepnych latach gromadzono dziela artystow awangardowych z calego swiata.

3 Niezachowane do dzi$ kino miescilo si¢ przy ulicy Piotrkowskiej 120, zalozone zostalo w 1899 roku przez braci

Wiadyslawa iAntoniego Krzemifiskich. Bylo pierwszym stalym kinem na terenach polskich.

26

L6dz byta pionierska. Dopiero skutki wojny wplynely
W sposob zasadniczy na to, ze miasto zastyglo — przezy-
lo tak dotkliwie czystki etniczne, ze zostalo wypelnione
zupelnie inng spotecznoscig. Z trudem postepujacy pro-
ces tworzenia si¢ nowych elit czesto faczyt si¢ z brakiem
szczgscia do swiatlych, perspektywicznie myslacych wiadz.
Na poczatku lat go. $p. prezydent Grzegorz Palka wniost
wiele nowej energii do tego miasta, realizujgc smialq, czy-
telng koncepcje. Niestety tragiczny wypadek samochodowy
przerwat jego dziatalnos¢.

Dzis wiele miast rozwija si¢ dzigki swietnym prezy-
dentom i skupionym wokot nich specjalistom. Przykta-
dy Gdyni, Wroctawia czy Krakowa swiadcza o tym, ze
rozkwit miast moze by¢ naprawde dynamiczny. W Lodzi
w okresie miedzywojennym, trwajacym niespelna 20 lat,
ruch budowlany uzupenit i nadat nowa jakos¢ ksztatto-
wi Srédmiescia. Aleja Kosciuszki od ulicy Struga do alei
Mickiewicza, potudniowa czes¢ ulicy Piotrkowskiej, Na-
rutowicza i wiele innych miejsc okreslity nowa wartos¢
i wielkomiejski charakter Srodmiescia.

RJ): Czy uwaza Pan, Ze pewne wartosci miejskie za-
nikajg, kiedy moéwimy o obecnym ograniczeniu dostep-
nosci do centrum miasta?

AQ: Tak. Problem dostepnosci okolic ulicy Piotrkow-
skiej w naturalny, niesterowany sposob prdobuja rozwigzac
wiasciciele pustych fragmentéw dzialek zlokalizowanych
W jej bezposrednim sasiedztwie. Taka sie¢ spontanicznych
parkingow powstala wzdtuz alei Kosciuszki i ulicy Zachod-
niej, teraz powstaje przy ulicy Sienkiewicza. Dzialalnos¢ ta
pobudza takze wprowadzanie parkomatdw i ograniczanie
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parkowania na i tak waskich ulicach Srédmiescia. Te sa-
moistne, odpowiadajace na sytuacje tendencje wskazuja,
jak istotne jest wspomaganie i zorganizowanie bardziej
cywilizowanej sieci parkingdw, ktére wraz z rozwigza-
niami komunikacji publicznej wytworza nowa wartosc¢
dostepnosci i zaktywizowanie Srodmiescia.

W aspekcie dostepnosci nie mozemy zapominac o tym, ze
L.6dz zlokalizowana jest na styku autostrad A1 i A2. Mam
wrazenie, Ze zamiast wykorzystac te¢ sytuacje, tworzac
system sprawnych wjazdow do miasta, robi sie wszystko,
zeby sie od nich oddzieli¢. Wszyscy, ktdrzy jada z Warsza-
wy do Lodzi, narzekaja, ze najwigkszym wyzwaniem jest
odcinek ze Strykowa do centrum. Rzeczywiscie, czasami
zajmuje on tyle samo czasu, co pokonanie odcinka miedzy
Warszawg a Strykowem.

W aspekcie dostepnosci jest zdecydowanie wigcej wat-
kéw do poruszenia, ale formuta wywiadu nie wyczerpie
w pelni tego zagadnienia. W dyskursie planistycznym, ar-
chitektonicznym zderzaja si¢ czgsto zupelnie rdzne kon-
cepcje i podejscia do rozwigzywania problemodw, zaréwno
w kwestii urbanistyki, komunikacji, jak i estetyki czy styli-
styki architektonicznej. W Lodzi, miescie festiwalu designu
i aspirujgcym do miana Europejskiej Stolicy Kultury, w ra-
mach najnowszej modernizacji przestrzeni publicznej, to
znaczy remontu ulicy Piotrkowskiej, zrealizowano chyba
najbardziej archaiczne wzornictwo. Budowa pseudowik-
torianskich latarn jest tego dobitnym przykladem. To si¢
wigze z dawnymi ,wojnami ideologicznymi”, w ktdérych
zderzaja si¢ dwa podejscia w kontekscie odbudowy lub bu-
dowy nowych struktur miejskich. Padato wowczas pytanie,
czy zawsze najlepsze dla przestrzeni wokdt zabytkow jest
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»podrabianie ich” i kopiowanie historycznych wzorow, czy
tez lepiej pokazywac poprzez kontrast to, co historyczne,
i to, co nowe. Ja jestem zwolennikiem raczej tego drugiego
podejscia.

RJ: W Lodzi dominuje architektura przelomu XIX
i XX wieku, ale jest tez sporo obiektow modernizmu
miedzywojennego, ktdry w znacznym stopniu byl kon-
trastowy wobec istniejgcej tkanki. Jak Pan sadzi, czy
one tez si¢ wpisujg w dziedzictwo miasta?

AO: Tak, mysle, ze nawet bardzo. W kontekscie kulturo-
wym do pewnego stopnia przyzwyczailismy si¢, ze w Lodzi
eklektyzm jest czyms wyjatkowym i unikatowym. A to byt
w rownym stopniu styl miedzynarodowy, co ten rodzaj
modernizmu mi¢dzywojennego. Ale zeby dobrze opisa¢
dziedzictwo miasta, nalezy zrobi¢ przekrdj przez niemal
wszystkie istotne miastotwdrcze etapy jego rozwoju. Bo
to, z czym najmocniej dzis identyfikujemy Lodz, to rze-
czywiscie kamienice z XIX i poczatku XX wieku. Ale nie
mozna zapominac, Ze one zazwyczaj projektowane byly na
podstawie katalogéw berlinskich czy wiedenskich. Czgs¢
0zddb byta naktadana na elewacje jako gotowe, przemysto-
we, importowane wyroby. To byla pierwsza uprzemysto-
wiona, skomercjalizowana architektura, przeciwko ktorej
powstala secesja jako powrot do ,prawdziwej sztuki”.

L.6dz jest bogata w przestrzenie, ktdre od samego po-
czatku ulegaly cigglym przeksztalceniom. Czgsto myslimy
o Lodzi jako o czyms skrystalizowanym, jednolitym, a tu
bez przerwy mialy miejsce rozne procesy miastotworcze.
Plan, na ktérym zostala zbudowana £.6dz, byl koncepcja
osady rekodzielnikéw. W ramach nowatorskiego projektu
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w pierwszej potowie XIX wieku wytyczono plan tej osady
z dziatkami, na ktorych poza stypizowanymi i objetymi
kredytowaniem domkami rekodzielnikow przewidywano
takze ogrody do uprawy roslin - surowcow do wyrobu
tkanin.

Niemal bezposrednio po wybudowaniu osady struktu-
ra zabudowy zaczgla by¢ pochlaniana przez gwattowny,
niekontrolowany rozwdj. Rembielinski wraz z rzadem
Krolestwa Polskiego nie przewidzial, Ze nowe techno-
logie ,wieku pary” nie tylko beda wypieraly na Wschod
rzemieslnikow, ale niedlugo same stang sie tu powszechne.
W sielskim krajobrazie osady z ogrodami Inu i konopi wy-
rastaly ogromne, nowoczesne fabryki. Wraz z budowa calej
infrastruktury wokotl nich powstawaly pierwsze obiekty
o charakterze wielkomiejskim - kamienice.

Kiedy patrzymy na budynki przy ulicy Piotrkowskiej,
fatwo mozemy zorientowac sig, jak dlugo staly przy niej
parterowe domki tkaczy. Czas, w ktérym powstawaly te
budynki, to znaczy druga potowa XIX wieku i lata 30., 50.
i 70. XX wieku, to okres burzenia ostatnich swiadkéw
pierwotnej osady. Do dzi§ mamy po niej waskie i rzadko
wytyczone ulice z wielkimi, niezbyt miejskimi kwartatami.

W te transformacje w okresie miedzywojennym wpisat
sie¢ nowy styl, ktdrego wyjatkowos¢ tworzyly zupelnie
inne $rodki wyrazu niz w eklektyzmie. To nowe pojecie
dla architektury przyswoilo sobie wielu czynnych zawo-
dowo architektow, w czasie kiedy po kryzysie nadszed}
boom budowlany. W Lodzi bylo wowczas wiele eksten-
sywnie zabudowanych lub pustych dzialek w centrum,
natomiast potrzeby wymuszaly koniecznos¢ budowy no-
wych obiektéw mieszkalnych. Charakteryzowaly si¢ one
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Ul pl. Komuny Paryskiej 1, fot. A. Owczarek.

now3 jakoscia funkcjonalng, przestrzenng, nowym stylem
polaczonym z nowymi mozliwosciami technologicznymi.
Te interesujgce idee zostaly chetnie przyjete przez uzyt-
kownikow i owcezesne srodowisko architektéow, posiada-
jace staranne wyksztalcenie akademickie, zaznajomione
z historycznymi wzorcami urbanistycznymi. Dzigki temu
zrealizowano w miescie 300 nowych budynkéw wtapia-
jacych sie naturalnie w tkanke miejska. Ich znaczna czgs¢
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Ul pl. Komuny Paryskiej 1, fot. Rafat Jozwiak.

Al T.Z 52, fot. Andrzej Owczarek.

tworzona byla w pierzei z bogatg frontowg elewacja, po-
dobnie jak w eklektyzmie bogatsza niz tylna, wewnatrz

podworka. Z reguly wybierano tereny, ktore juz wczesniej

zostaly uzbrojone w kanalizacje i wodociagi. Zazwyczaj

kazdy deweloper wie, Ze poza jakoscig budynku wazny jest

adres, a oni wtedy wybierali dobre adresy. Dlatego w la-
tach 30. budowala sie aleja Kosciuszki, ulice Narutowicza,
plac Komuny Paryskiej i Gdanska, a takze Piotrkowska od

Radwanskiej do Mickiewicza. Na peryferiach miasta punk-
towo powstawaly rowniez mate domy kilkumieszkaniowe.
Wszystkie wyroznialy sie tym, ze byly bardzo luksusowe.
Przywolujac wspomnienia z dziecinstwa, pamietam, Ze

chodzac do réwiesnikdw mieszkajacych w takich budyn-
kach, wchodzilem niejako do innego swiata, o zdecydowa-
nie innym poziomie zycia i wyzszym standardzie.

RJ: Moglby Pan opisa¢, jakie architektoniczne cechy
charakteryzowaly budynki modernizmu mi¢dzywo-
jennego?

AQ:Przewaznie byly tworzone przez dobrych architektow,
ktorzy korzystali znowoczesnych wzorcéw. Dotyczyly one
ukladu mieszkan, odpowiedniego naswietlenia czy tech-
nologii. Czesto nawigzywaly do zabudowy XIX-wiecznej,
odwolujac si¢ nie tylko do skali kontekstu,alei do pewnych
elementéw funkcjonalnych. Na przykiad stuzba obstuguja-
ca niektorych lokatorow miata réwniez tam mieszkac. To
takze ilustruje, dla kogo przeznaczone byly te budynki-dla
klasy wyzszej niz srednia. Z tej samej klatki schodowej byto
wejscie dla lokatorow do gldownego holu i stuzbowki pota-
czonej z kuchnig. Kuchnie byly bardzo nowoczesne, wraz
ztazienka mialy ogrzewang wodg¢ w bojlerach.
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RJ: To byl tez okres silnego wplywu zachodnich ten-
dencji funkcjonalistycznych.

AQO: Tak, a wraz z tymi tendencjami adaptowano nowe
technologie budowlane, konstrukcyjnei instalacyjne. Akurat
w tym wypadku pojegcie ,maszyny do mieszkania’# bylo rea-
lizowane w tym najlepszym aspekcie. Zamiast amfiladowego
ukladu stosowano hol jako centrum mieszkania i z niego
wechodzito sie do wszystkich pozostatych pomieszczen. Dzie-
ki temu w dos¢ elastyczny sposob mozna bylo zaplanowac
sposob uzytkowania pokoi, ktdre mialy juz podzial na czes¢
dzienng i nocng. Wszystkie te rozwigzania uzasadnione
byly nie tylko pod wzgledem komfortu funkcjonalnego, ale
rowniez stopniem nastonecznienia pomieszczen. Duzy sa-
lon oddzielony byt od jadalni przesuwnymi, przeszklonymi
drzwiami. Pozwalalo to wedle potrzeb dzieli¢ lub faczy¢
pomieszczenia, powigkszajac przestrzen dzienna.

To budownictwo nie wytwarzalo takich kontrastow,
jakie dominowaly w zabudowie XIX i poczatku XX wie-
ku. Jakos¢ mieszkan na wszystkich kondygnacjach byla
identyczna, nie stosowano tez ,lepszego” frontu i ,gorszej”
oficyny, cho¢ czesto adresowano je do roznych klas. Te
standardy byly réwniez wyréwnane miedzy budynkami
w centrum a tymi na przyktad w okolicach Radiostacji czy
Stokéw. W historycznej zabudowie kontrasty te formowaly
czasami dwa zupelnie rézne swiaty. Nawet suterena i pod-
dasze z gldwnymi mieszkaniami na pierwszym i drugim
pietrze — pomimo bezposredniego styku - tworzyly od-
mienne sfery bogactwa i skrajnej biedy.

4 »Dom jest maszyng do mieszkania” (thum. z francuskiego ,,Une maison est une machine-a-habiter”) - hasto wy
powiedziane przez francuskiego architekta, projektanta mebli i urbanisty Le Corbusiera w ksigzce Vers une architecture

(Paryz 1923) [W strong architektury (Centrum Architektury, Warszawa 2012)], opisujgce duze jednostki mieszkaniowe.
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RJ): W miedzywojniu powstalo tez wiele budynkow,
ktorych styl mozna okresli¢ jako miedzynarodowy badz
okretowy. Czy takie budynki rOwniez istotnie wplynely
na krajobraz Lodzi?

AO: Tak, mozna wrecz powiedzie¢, ze zapanowala
pewna moda na stosowanie tych charakterystycznych za-
okraglen na koncach balkonow badz okien na rzucie luku
w klatkach schodowych. Wzorce te zrodzily si¢ z corbu-
sierowskiej fascynacji i obserwacji transatlantykdw. Miaty
swoje odbicie w wielu krajach Europy Zachodniej i w USA.
Jednak tu, w Lodzi, weszly w interakcje¢ z pewnymi zasta-
nymi warunkami miasta, tworzac dos¢ unikatowe formy
architektoniczne. Wigzalo si¢ to chociazby z ,rezimem” sze-
rokosci dziatek. Lodzkie mialy okolo 20 metrow i architekci
musieli si¢ do tych parametrow dopasowac. Czgsto wyko-
rzystywano takie uwarunkowania przestrzenne jak skosna
dziatka do stworzenia ciekawej formy. Na przykiad na ulicy
Gdanskiej 74 pokazany zostal skos dziatki poprzez zasto-
sowanie wyciecia w elewacji frontowej powyzej parteru.
W innych przypadkach ciekawie projektowano elewacje
podwdrkowe, nakladajgc na te po stronie potludniowej duze
balkony, obudowane szklane werandy przykuchenne, cos
na wzor zimowych ogrodéw. Te pomieszczenia polaczone
z kuchnig s3 bardzo funkcjonalnymi schowkami, w kto-
rych mozna trzymac na przyklad produkty w zimie. Takich
rozwigzan nie widziatem nigdzie indziej poza tL.odzig.

W latach 30. czerpano réwniez z mysli modernistycznej
w kontekscie urbanistycznym. Na dziatkach budowano
poprzeczne oficyny. Funkcjonowatly jako opozycja do dtu-
gich ,podworek-korytarzy” tworzonych przez podluzne
oficyny.
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Czesto w realizacjach tego okresu poszerzano przestrzen
miejska, stosujac cofnigcia frontu do wnetrza dziatki. Po-
wstawanie takiego frontowego podworka wynikalo z checi
odsunigcia czola budynku od ulicy i wprowadzenia do
srodka wiekszej ilosci swiatla.

RJ): Czy mozna oddzieli¢ modernizm mi¢dzywojen-
ny od sfery owczesnie panujgcego ustroju spoleczno-
-politycznego, to znaczy rozwijajgcego si¢ narodowego
socjalizmu i faszyzmu?

AO: W duzej mierze nie mozna oddzieli¢ obu rzeczywi-
stosci. One oddziatywaly na siebie wzajemnie. Na przykiad
w drugiej polowie lat 30. powstawaly obiekty modernizmu
klasycyzujacego, do ktdrych trudno jest si¢ dzis odwolywac
po tym, co si¢ stalo podczas I wojny swiatowej. Posrednio
ta estetyka nawigzywata do architektury Alberta Spee-
ra’, a takze — a moze przede wszystkim — do publicznych
projektow Benito Mussoliniego. To byl taki modernizm
klasycyzujacy zwigzany z futuryzmem powstalym we
Wioszech, zapowiadajacym pozniej socrealizm. Zaréwno
nazizm, jak i stalinowski komunizm odrzucaly modernizm,
wprowadzajgc odgornie mniej lub bardziej historyzujace
style jako oficjalne.

Pomimo pewnego egalitaryzmu spolecznego, a nawet
wyraznych sympatii dla idei spoleczenstwa socjalistyczne-
go, architektura realizowana od drugiej polowy lat 20. do
roku 1939 byla mocno skomercjalizowana. Zjawisko to do-
tyczylo zaréwno Zachodu, jak i naszego kraju, z wyjatkiem
architektow teoretykow, czesto bardzo ortodoksyjnych,

5 Architekt pracujacy na zlecenie Adolfa Hitlera.
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ktorzy zajmowali si¢ gldwnie poszukiwaniem rozwigzan
dla problemdw mieszkaniowych najstabszych ekonomicz-
nie warstw spolecznych, tworzac rownoczesnie nowe kon-
cepcje estetyczne, jak na przyktad w Bauhausie z Walterem
Gropiusem na czele. Znaczna czes¢ architektow o dobrej
edukacji akademickiej, znajac styl modernistyczny, dopa-
sowala go do realiow finansowych, przestrzennych i kul-
turowych, odpowiadajgc na zapotrzebowania klientow.
Jednoczesnie nie mozna zapominac, ze ruch nowoczes-
ny w okresie miedzywojnia swojg estetyka oddziatywat
szerzej na kulture. Charakterystyczna wowczas byla awan-
garda, zaréwno w muzyce, modzie, w pewnym stylu Zycia,
ktora réwniez wyrazala si¢ w zapotrzebowaniu na archi-
tekture o stylistyce modernistycznej. Ludzie chcieli tego
typu przestrzeni, bo to byto podkreslenie konwencji zZycia
calej owczesnej cywilizacji, jaka wytworzyla si¢ migedzy
wojnami. Ci architekci, wiedzgc to wszystko, wychodzili
naprzeciw tym oczekiwaniom, stojac jednoczesnie mocno
na ziemi. Byli bardzo umiejetni warsztatowo, tak jak Wie-
staw Lisowski, ktory pierwsza wersje budynku YMCA na
ulicy Moniuszki 4 wykonat w stylu eklektycznym, z kolu-
mienkami i dekoracjami, za co dostat reprymende z USA.
To jest ciekawe, poniewaz Ameryka byla duzo bardziej
zacofana. Dopiero na poczatku lat 30., po dojsciu Hitlera do
wiadzy, wielu aktywnych uczestnikdw ruchu nowoczesne-
go wyemigrowato do USA i tam z opdznieniem rozwijaly
si¢ wzorce modernistyczne. Do Lodzi ta nowoczesnos¢
z YMCA przyszla stamtad, z Zachodniej Europy przez USA.
W latach 8o0. moglem uczestniczy¢ w interesujagcym
wydarzeniu - pokazowym ,sklejaniu miasta”, ktore zor-
ganizowat Senat Berlina Zachodniego. Berlin byt zupelnie
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rozbitym miastem, zbombardowanym tak, ze na ogrom-
nych obszarach zniknely cale kwartaly zabudowy. W tej

zniszczonej przestrzeni powstawaty bloki, co stalo si¢ pdz-
niej elementem drwin, ze urbanisci w latach 50. bardziej

zniszczyli Berlin niz alianci w czasie wojny. Podczas tego

»sklejania” zrobiono co$ bardzo dobrego — odtworzono daw-
ng strukture miejska. Zaproszono wtedy wielu wybitnych

architektow, zeby zaprojektowali plomby. Zrealizowane

przez nich budynki bardzo przypominaly te, ktore zna-
lem z Lodzi z lat 30. Réwnolegle podobienstwo budynkéw
z tych miast, pomimo rdznicy 50 lat od czasu ich powstania,
bylo niezwykle uderzajace, poniewaz opowiedziane bylo

niemal tym samym ,jezykiem architektonicznym”.

RJ: Czy modernizm w ogdle pojawia si¢ w dyskursie
srodowiska architektonicznego jako istotny element
dziedzictwa kulturowego Lodzi?

AQ: To ciekawe, ze po II wojnie swiatowej nauczanie
architektury bylo realizowane gléwnie przez elity moder-
nistow ortodoksyjnych. My w ogdle si¢ nie uczylismy tego,
7e istnieja takie fragmenty architektury jak ta komercyjna
zabudowa miedzywojenna. Wszyscy wiedzieli, ze s3 to
najlepsze mieszkania, ale one nie istnialy w obiegu edu-
kacyjnym. Byly jakby zapomnianym dziedzictwem.

Na studiach uczytem sig, jak nalezy projektowac osiedla
wedle zasad Karty Atenskiej’. Jednym z moich profeso-
row byl Kazimierz Wejchert, autor przebudowy miasta

6 Dokument uchwalony na IV. Miedzynarodowym Kongresie Architektury Nowoczesnej (tum. z francuskiego
Congres international d«architecture moderne) w 1933 roku, pod przewodnictwem Le Corbusiera. Stanowit on zapis zasad
ksztaltowania nowoczesnej przestrzeni urbanistycznej w oparciu o podporzadkowanie si¢ trzem wartosciom - sloncu,

przestrzeni i zieleni.
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Nowe Tychy, i bynajmniej nie byla to wyjatkowa sytuacja.
Corbusierowski model patrzenia na urbanistyke wystepo-
wal wowczas dos¢ powszechnie na uczelniach wyzszych.
Obecnie mozna spogladac¢ na to z pozycji krytycznej, na-
tomiast wowczas bylo to popularne czy wrecz pozadane
myslenie o miescie.

Dzis zdecydowanie bardziej pluralistycznie mozna oce-
nia¢ system edukacji architektonicznej. Pojawia si¢ przy
tym coraz wiecej ciekawych monografii i opiséw ,zapo-
mnianych czasow”. W Warszawie grupa miodych ludzi
opisata Saska Kepe, a teraz przygotowuje monografie Zoli-
borza. Powstajg ksigzki biograficzne o takich architektach
jak Szymon i Helena Syrkusowie, Bohdan Lachert i Jozef
Szanajca czy Oskar Hansen. Pionierska rzecz w Lodzi
zrobita profesor Joanna Olenderek, wydajac najpierw na
Politechnice Lodzkiej ksiazke o ksztaltowaniu przestrzeni
w Lodzi w II Rzeczypospolitej’, a potem opisujac moder-
nizm miedzywojenny w ramach dwéch monografii®. Obie
prace majg ogromng wartos¢ teoretyczng i poznawcza,
jednak ta druga zdecydowanie ma wieksza szanse¢ zaist-
nie¢ w swiadomosci lodzian, bo jest bardzo przystepnie
opracowana.

RJ): Modernizm miedzywojenny przez wielu wrzuca-
ny jest do jednego worka wraz z blokowiskami, ktore
nie powstalyby, gdyby nie wielkie programy socjalno-

-polityczne.

7 Proces ksztaltowania przestrzeni w Lodzi Il Rzeczypospolitej a awans administracyjny miasta: wposzukiwaniu
przestanek rozwoju Lodzi Il Rzeczypospolitej, Wyd. PL, £.6dZ 2004.

8 Lédzki modernizm i inne nurty przedwojennego budownictwa, tom 11 2, Ksigzy Miyn, L8dZ 2011 i 2012.

39



AQO: Oczywiscie caly czas modernizm jest sprowadzany
tylko do Retkini, Dgbrowy czy Widzewa. Tak wlasnie wy-
powiada si¢ wielu tddzkich mitosnikdw secesji. Nie mozna
zapominad, ze mial on kilka faz, co bylo wynikiem wielu
przeksztalcen przestrzennychizmianspotecznych powojnie.

Zaczelo si¢ od przestrzeni dawnego getta na Batutach.
Nowe przebicie ulicy Zachodniej i pierwsze osiedla przy za-
chodniej czgsciulicy Wojska Polskiego zrealizowano w stylu
socrealistycznym, probujac tworzy¢ zwarty uktad kwarta-
towy miedzy pozostawionymi do dzi$ starszymi budyn-
kami. Po ,odwilzy” w koncu lat 50. powstalo osiedle Doty
przy wschodniej czgsci ulicy Wojska Polskiego. Ten okres
w budownictwie lat 60. mozna nieco poréwnac do realizacji
w latach 30., bo to byl taki nastgpny etap rozkwitu mysli
racjonalneju czgsciarchitektow modernizmu. Zblizony jest
on w skali mikro do lat miedzywojennych, wtedy rowniez
powstawaly plomby w wielu miejscach. Na przyklad na
ulicy Piotrkowskiej 141, naprzeciwko OFF Piotrkowskie;.

Nastepna byta Dabrowa, ktdra rdwniez powstawata w la-
tach 60. Wiasciwie mozna wtedy mowic o poczatkach tzw.
modernizmu administracyjnego. Juz w koncowej epoce
Gomulki i na poczatku Gierka podejmowano centralne
decyzje, w ktdrym miejscu i w jakim stopniu nalezy in-
westowac. PRL byl wéwczas jednym ogromnym inwesto-
rem, ktory realizowal takze program budowy wielkich
osiedli mieszkaniowych. Zakupiono i zbudowano ,fabryki
domow”, powotano Centralny Zwigzek Spoldzielczosci
Budownictwa Mieszkaniowego z centralg w Warszawie
i zaczelo sie takie ,superinwestowanie”.

Skonczylo si¢ wowczas indywidualne projektowanie.
Obligatoryjne bylo realizowanie trzech, czterech sekcji
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mieszkaniowych, z ktorych skladaly sie bloki. Narzucano
ogromne wydajnosci, robiono na przykfad 100 mieszkan
i kazde z nich musialo by¢ takie samo. Powstal system
prefabrykacji, ktory sam w sobie nie jest zty, ale wowczas
byl narzedziem dos¢ mechanicznego dziatania. Ta wielka
machina administracyjna powodowata dos¢ duza automa-
tyzacje dzialania. Powstaly ambitne jak na 6wczesne moz-
liwosci techniczne i ekonomiczne plany ilosciowe. Mozna
powiedzied, ze Retkini¢ ,przywieziono” prawie gotowa,
w modulach, ciezaréwkami.

Jednoczesnie dzialo si¢ to w pewnym chaosie prawno-
-wlasnosciowym, o czym m.in. §wiadcza obecne mapy
z niezmienionymi starymi podzialami wlasnosciowymi.
Wies Retkinia niemal automatycznie zniknela z krajobra-
zu, gdyz planowanie inwestycji mialo forme¢ wywlasz-
czania, a nie rekompensaty poprzedzonej negocjacjami.
Rownolegle powstawaly ogromne zatozenia komunika-
cyjne i infrastrukturalne. Wszystko bylo realizowane we-
dle wspomnianych wczesniej zasad Karty Atenskiej, ale
w trybie, ktory wypaczal jej sens.

R]J: Realizacja tych programow socjalno-politycznych,
za sprawg ktorych powstawaly wielkie osiedla mieszka-
niowe, byla odpowiedzig na dos¢ powszechne problemy
standardu mieszkan w PRL-u.

AO: Oczywiscie, ocenianie tych osiedli mieszkaniowych
z dzisiejszej perspektywy nie jest do konca uczciwe. Trze-
ba pamietacd, ze duza cz¢s¢ starej zabudowy todzi byta
substandardowa. Mieszkania byly przepelnione, brako-
walo toalet, nie byto dostepu do cieplej wody. W kazdym,
nawet malym mieszkaniu w tych nowych osiedlach byla
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lazienka, toaleta, ciepta woda, kilka pokoi. To byly rzeczy
nieosiggalne w ogromnej liczbie mieszkan w centrum. To
byl skok cywilizacyjny. Z jednej strony zostalo to stare mia-
sto, z drugiej strony wiele ludzi przenioslo si¢ do nowego
miasta, zeby mie¢ to minimum standardu.

RJ: Czy Panska pracownia czerpie inspiracje z mo-
dernizmu mi¢dzywojennego?

AO: Zrédia modernizmu s3 weigz zywe i weigz oddzia-
tuja, mimo tego, Ze wielu ludzi tego nie zauwaza. Ogromna
cze$¢ dzisiejszej architektury jest swego rodzaju wielkim
rozwojem [idei] modernizmu. Okazuje si¢, ze pewne idee
tego nurtu tak wyprzedzaly czas i Swczesng technologig, Ze
w pewnych aspektach dopiero dzis$ jestesmy do nich men-
talnie przygotowani. Wielu mlodych architektow projektuje
bardzo modernistyczne domy z ogromnymi przeszkleniami,
gra bryt, pewnym formalnym minimalizmem, i ten ruch nie
powstaje tylko dlatego, Ze oni tak chcg, ale dlatego, Ze jest co-
raz wiecej klientéw, ktorzy chcg mie¢ takie domy. Oczywi-
Scie idzie to w parze z pewnym przekonaniem tych mtodych
architektow. Ich tworczos¢ jest kolejng wersja modernizmu
i jednoczesnie tworzenia nowych srodkéw wyrazu, swoi-
stego dodawania pewnych wartosci do tego nurtu, ale to
tylko dlatego, ze ludzie chcg mieszka¢ w takich obiektach.
To zainteresowanie jest réwniez zywe na wtornym rynku
mieszkan z lat 30. Te budynki wcigz tworzg przestrzen, ktdra
jest uznawana za wysoki standard.

Kiedy w latach 8o. zaczynalem prywatng praktyke ar-
chitekta, wyznacznikiem piekna byly domy z czerwonymi
dachami. Najlepiej, gdyby taki dom przypominat dworek lub
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wzOr zaczerpnigty z niemieckiego pisma ,Schoner Wohnen™,
w ktdrym swoisty ideat prezentowal wlasnie taki domek

z czerwonym dachem, ciemng, drewniang stolarka, biatymi

scianami i czerwonymi pelargoniami na balkonie. Wowczas

mialem dylematy, do jakiego stopnia moje pojmowanie ar-
chitektury styka si¢ ze wzorcami estetycznymi i kulturowy-
mi klienta, bo w koncu to on ma tam mieszkac, a ja tylko

mam mu w tym pomaoc.

Dom-willa Fritza Tugendhata, Brno, Czechy, fot. Andrzej Owczarek.

W Brnie w Czechach w koncu lat 20. Ludwig Mies van
der Rohe zaprojektowal i zbudowat dom-wille dla przemy-
stowca Fritza Tugendhata. Podziw mdj jest tym wiekszy,
bo skierowany jest w strone nie tylko architekta, ale takze
inwestora, ktory byt swiadomy, czego oczekuje. Budynek po-
wstat w czasach, gdy dopiero rozwijalo sie radio, pojawialy

9 Miesiecznik wydawany w Niemczech od lat 60., opisujgcy trendy z obszaru budownictwa mieszkaniowego

i wystroju wnetrz.
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pierwsze samochody, a dzi$ jest on nowoczesniejszy niz
obiekty powstajace wspolczesnie. Co ciekawe, gdy juz w la-
tach dwutysiecznych prezentowalem ten dom na jednym
z wykladow, uczestniczaca w nim pani profesor architek-
tury dziwila sie, jak mozna zy¢ z tak duza szklang sciang
w salonie. To pokazuje, ze obecnie mentalnie wcigz nie dla
wszystkich jest do zaakceptowania rozwigzanie sprzed nie-
mal dwdch czy trzech pokolen.

Dzis, podobnie jak kiedys, modernizm jest pewnym ot-
wartym i rozwijajacym si¢ sposobem wyrazu. Przez swojg
specyfike zyskuje coraz szersze, bardzo swiadome grono
uzytkownikéw. Jednoczesnie jest tak ponadczasowy, ze
dopiero teraz mam wrazenie, ze staje si¢ coraz bardziej za-
uwazalny, doceniany, a przez to czgsto pozadany przez ludzi.
Zreszt3 szersza obserwacja tendencji wspolczesnej architek-
tury na $wiecie dowodzi, Ze czerpie ona wlasnie z moder-
nizmu. Dlatego uwazam, ze zZrodlo modernizmu wciaz bije.

Andrzej Owczarek

Lodzianin, architekt, absolwent Wydzialu Architektury Politech-
niki Warszawskiej, wspotwlasciciel biura architektonicznego
NOW, nauczyciel akademicki i byly wieloletni dziekan Wydziatu
Architektury w Wyzszej Szkole Sztuki i Projektowania w Lodzi.
Autor wielu realizacji w Polsce i za granicg, m.in. Galerii L.odzkiej,
University Business Park w Lodzi, Biblioteki Uniwersyteckiej
w Zielonej Gorze.

Wywiad z architektem
Zbigniewem Binczykiem

Rafatl Jozwiak: Co znaczy dla Pana hasto konkursu

»Wielkomiejska Piotrkowska”?*

Zbigniew Binczyk: Kiedy poznalem tytul konkursu,
w pierwszej chwili poczulem dysonans, ze nie do konca od-
powiada on istocie problemdw przestrzennych w srodmies-
ciu Lodzi. Wielkomiejskosci nie mozna zbudowa¢ zgodnie

z przestaniem fraszki Sztaudyngera, w ktdrej pada stwier-
dzenie: ,Jest najwigksza lodzian troskg zmiesci¢ wszystko

na Piotrkowska”. Sam tytul konkursu brzmi zachecajaco,
cho¢ mozna odczu¢ pewne zaniepokojenie, wynikajace

zapewne z przeczucia coraz wigkszej liczby mieszkancow
Lodzi, ze gdzie$s nam ta wielkomiejskosc ucieka, ze pewnych

aspektow wielkomiejskosci zaczyna nam brakowac.

Co dla mnie znaczy haslo , Wielkomiejska Piotrkowska™?
Piotrkowska jest esencja wielkomiejskosci t.odzi, a jedno-
czesnie sercem metropolii, budujgcym tozsamos¢ naszego
miasta. Tak naprawdg istotg tego pytania powinno by¢ to, jak
zachowa¢ na mozliwie wysokim poziomie metropolitalny
charakter Lodzi. Wtedy wielkomiejskosc Piotrkowskiej nie
bedzie wymagala komentarza i taka ogdlna refleksja bedzie
powszechna w swiadomosci ludzi. Chyba kazdy z nas jest
w stanie rozpozna¢ wielkomiejski charakter przestrzeni,

10 Konkurs ,Wielkomiejska Piotrkowska” zorganizowany zostal przez Miejska Pracowni¢ Urbanistyczng wlodzi

w2010 roku, jej przedmiotem bylo opracowanie urbanistyczne przestrzeni wokdl pénocnej czeéci ulicy Piotrkowskiej.
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w ktorej si¢ porusza. Tam si¢ ,lepiej oddycha”, bynajmniej
nie z powodu lepszego przewietrzania.

R]J: Co wig¢c nalezy zrobic¢, aby zachowac¢ na wysokim
poziomie metropolitalny charakter miasta?

ZB: Przede wszystkim trzeba okresli¢ pewne minimum -
jakie warunki tworza metropolitalny wymiar struktury
miejskiej. Z calg pewnoscia na takim obszarze nalezy stwa-
rza¢ warunki do koncentrowania funkcji ponadlokalnych.
Ich nasycenie powinno nadawa¢ pewng range przestrzeni,
ktora mozna by okresli¢ mianem skali wojewodzkiej, cho¢
lepiej bytoby, gdyby byly to funkcje o charakterze krajo-
wym, nie wspominajgc o osrodkach o randze swiatowe;j.
Jezeli na takim obszarze mozemy znalez¢ tego typu obiekty,
wtedy mamy pewien dodatkowy potencjal rozstrzygajacy
o wielkomiejskosci. Nie jest tez bez znaczenia jakos¢ prze-
strzeni w obszarze, na ktérym cala ta wielowymiarowa
rzeczywistos¢ funkcjonuje.

RJ: Czy w centrum Lodzi brakuje takich funkcji?
Mamy tu przeciez swiatowej rangi zbiory w Muzeach
Sztuki ms czy ms?, obiekty tak charakterystyczne jak
Biala Fabryka, Manufaktura czy Palac Poznanskich -
Muzeum Miasta Lodzi.

ZB: Wielorakos$¢ takich funkcji i obiektow decyduje
o wielkomiejskosci. W Lancucie mamy Muzeum Powozow,
zdaje sig, ze jedno z najlepszych na swiecie. Lancut nie
bedzie nigdy metropolig. Musi pojawi¢ si¢ takze kategoria
ilosciowa. Jednostkowe wydarzenie nie jest w stanie decy-
dowac o metropolitalnym charakterze miejsca. Wazna jest
ilos¢, jakosc i réznorodnosé. Mowigce o wielkomiejskosci
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i metropolii, zapewne nieswiadomie wprowadzilismy do
naszej rozmowy dwa pojecia, ktore postrzegane poprzez
europejski dorobek cywilizacyjny nie muszg by¢ réwno-
wazne. Dla przyktadu Los Angeles spelnia przywotane
przed chwilg warunki, jest niewatpliwie duzym mia-
stem i jednoczesnie metropolig, lecz charakter struktury
przestrzennej sprawia, ze dla oddania ducha tego miasta
bardziej adekwatnym terminem byloby ,600 przedmies¢
w poszukiwaniu miasta”.

Miejskosci i wielkomiejskosci nie mozna postrzegac
w oderwaniu od mieszkancow. Nie moze tak by¢ - i na
szczescie tak nie jest - ze mamy do czynienia z prestizo-
wym elementem programu miejskiego, a obok znajduja sie
ludzie kompletnie oderwani od tego zjawiska. Kazdy z nas,
poruszajgc si¢ w przestrzeni miejskiej, ,dotyka” tych funkcji.
Jesli nawet nie bezposrednio wchodzac do Muzeum Sztu-
ki, to sama mozliwos¢, potencjal sytuacji, ktora jest mu
oferowana, lokuje mieszkanca na korzystniejszej pozycji.
Po czesci jest to takze jego dorobek, mimo Ze z tym kon-
kretnym elementem nie jest bezposrednio zwigzany, ale
jako mieszkaniec miasta, ptacac podatki, budujac to miasto
w jakiejs innej sferze, doktada swoja cegietke, tworzy jego
bogactwo, tozsamos¢. Swego rodzaju ¢wiczeniem z pod-
miotowosci mieszkanca miasta i bezposrednia ilustracja
tego problemu jest realizacja Pomnika Lodzian Przelomu
Tysigcleci. Na ulicy Piotrkowskiej uczestniczacy w tym
przedsiewzigciu mogg wskazac bezposrednio im przyna-
lezny fragment publicznej przestrzeni miasta.

Miasto jest wyjatkowym, bo jedynym takim miejscem,
gdzie oprdcz osobistych doswiadczen mozemy czerpac
z oferowanej przez nie réznorodnosci. Bedac w jednym
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miejscu i czasie, na dotkniecie reki, w promieniu kilkuset
metrow mozemy znalez¢ takie bogactwo zdarzen, ze nie
moze nie mie¢ to wplywu na jakos¢ naszego zycia.

RJ): L.0dzZ jest miastem stosunkowo ,mlodym”, po-
wstajacym gldwnie na przetomie XIX i XX wieku. Czy
warunkiem koniecznym dla budowania wielkomiej-
skiego charakteru musi by¢ zbidr pewnych procesow
wytwarzanych latami, a moze nawet dekadami?

ZB: Nie uwazam, aby budowanie wielkomiejskosci byto
determinowane poprzez odleglosc historii powstawania
miasta. Oczywiscie sukcesywne naktadanie si¢ kolejnych
warstw zdarzen stwarza sprzyjajace warunki zwigkszania
potencjalu miasta. Poruszajac si¢ po nim, mozemy odkry-
wac tym wiecej informacji, im wiecej uplynelo wiekow.
Zyskujemy pewnos¢, ze sytuacje kryzysowe — a prawie
kazde miasto ma za sobg lepsze i gorsze chwile — maja
charakter przejsciowy. To niewatpliwie wartos¢ dodana
w budowaniu tozsamosci miejsca.

L6dz byla tym wyjatkowym miastem, podobnie jak kil-
ka innych przyktadéw ze swiata, jak Chicago, Nowy Jork
czy tu blizej, jak Manchester i Lille, gdzie miasto potrafilo
~wybuchna¢” w kilka dziesiecioleci. Zarowno wtedy, jak
i dzis$ o potencjale rozwoju decydowala struktura miejska,
materialna i niematerialna. Tworzy ona przestrzen do zycia,
pracy i innych aktywnosci. Najlepiej, gdy jest wypetnio-
na bogatg oferta kulturowg, edukacyjng oraz funkcjami
handlowo-ustugowymi i wypoczynkowymi.

W Lodzi bardzo szybko, bo w kilkadziesigt lat od po-
czatku jej imponujgcego rozkwitu, utrwalito si¢ okresle-
nie Lodzermensch, dumnie nazywajace ludzi zwigzanych
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7 13 przestrzenia. To byli fantastyczni ludzie. Nie posiadali
nawet instytucji odpowiedniej rangi, ktdre tradycyjnie
organizowaly i konstytuowaly miasta tej wielkosci. W Lo-
dzi nie bylo nawet wladz powiatowych, a stolica guberni
byta w Piotrkowie Trybunalskim. Mimo wszystko mieli
oni tyle energii, wytwarzajgc ogromny potencjal, a co za
tym idzie - poczucie, Ze tworzg przestrzen wielkomiejska.

RJ: Co przerwalo te¢ ciaglos¢ wspanialego rozwoju
Lodzi? Czy ogromny naplyw ludzi ze wsi, ktorzy by¢
moze nie potrafili szybko wchlonaé¢ wzorcow charak-
teryzujacych typowego ,mieszczucha”?

ZB: Wowczas Lodzermensch to byl taki nowoczesny
»mieszczuch”. Oprdcz niego byli zwykli ludzie, robotnicy,
pracownicy nizszych szczebli, ktorzy rzeczywiscie zasied-
lali miasto, przybywajac tu z zewnatrz, to znaczy ze wsi.
Proces zwany urbanizacjg to rzecz zupelnie naturalna,
dziejaca si¢ rdwniez dzi$ na calym $wiecie. Z reguly byly
to jednostki najbardziej aktywne i kreatywne. Ich che¢¢
»wybicia” czgsto szta w parze z pracowitoscia i rzetelnoscia.

Co przerwalo cigglos¢ rozwoju? Pierwszym uderzeniem
byta I wojna swiatowa i jej skutki, to znaczy zmiana ze-
wnetrznego otoczenia, zwlaszcza w sferze gospodarczej,
oraz wyjazd ludnosci narodowosci rosyjskiej. Jednak roz-
strzygajace byly skutki II wojny swiatowej. Szczegdlnie
mam tu na mysli aspekt zwigzany z tym, jak wplynelo to
na ludzi, ktorzy zbudowali to miasto. Jeden totalitaryzm
dokonat eliminacji mieszkancéw narodowosci zydowskiej,
istotnej grupy dla tozsamosci Lodzi. Drugi pozostalych
lodzian potraktowat wyjatkowo podle. Komunizm w imi¢
kolektywizmu sit wydart z nich indywidualizm. Odcisnat
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tym samym pietno nie tylko na elicie tego miasta, ale
rowniez na zwyklych mieszkancach, takze tych, ktérzy
przesiedlili si¢ tu ze wsi. W sumie zmianie ulegly nie tyl-
ko ogolne warunki funkcjonowania gospodarki, ale wraz
ze zwycieskim komunizmem nastgpita catkowita zmiana
rzeczywistosci jednostkowej, takze w sferze swiadomosci.

Dzisiaj popadlismy w druga skrajnos¢, gdzie by¢ moze
zduszony wowczas indywidualizm wybucha na obrzezach
miast, co uzewnetrznia si¢ w postaci ,oryginalnych” do-
mkow. Kazdy z nich musi by¢ indywidualny i lepszy od
sasiednich. Jednoczesnie ci ludzie wyjezdzajg na suburbia
w przekonaniu, Ze czekajg ich tam lepsze warunki do Zycia.
Wygody realizujg wilasnie tam, zalatwiajac swoje ,utylitar-
ne” sprawy w centrum. Dzieje si¢ to z oczywistg szkodg
dla miasta. Pozornie, dzieki samochodom, zachowujg moz-
liwos¢ uczestnictwa w réznorodnosci struktury miejskiej,
ale ilu z nich jest ,dzisiejszymi Lodzermenschami” i ile to
kosztuje ich samych oraz calg spolecznosc?

RJ: Jak dlugo Pan pracowal nad projektem ,,Wielko-
miejska Piotrkowska"?

ZB: Praca nad projektem jako praca konkursowa trwata
okolo trzech miesigcy, natomiast sam proces poznawania
miasta oraz wszelkich uwarunkowan planistycznych, kto-
re wywarly duzy wplyw na projekt, trwal zdecydowanie
dluzej. Moglbym powiedzieé, ze dla mnie konkurs ten byl
rozwinieciem pewnej konwencji i modelu, ktory zostat zbu-
dowany w mojej pracy magisterskiej na przetomie lat 70.1 8o.
W tamtym czasie wraz z kilkoma kolegami artykulowalismy
pretensje do rzeczywistosci i alarmowalismy o stopniowym
zanikaniu wielkomiejskosci naszego miasta. Powolalismy
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grupe architektoniczng ,,urzagd® miasta”™, a w 1981 roku
odstonilismy Pomnik Kamienicy. Byla to swego rodzaju
manifestacja i protest przeciwko dalszym wyburzeniom
w centralnej czesci miasta. Lata 7o. byly czasem ,wielkich
modernizacji”. Wtedy m.in. poszerzano ulice Gléwna (obec-
nie al. J. Pilsudskiego), budujgc 1odzka trase W-Z - kilkupas-
mowg droge miejska w ,wyczyszczonym” z tkanki miejskiej
pasmie. Na ulicy Piotrkowskiej 164 wsrod masy wyburzen
tego obszaru ostala si¢ jedna, samotna kamienica. Ku ,,pa-
mieci” waloréw XIX-wiecznej struktury odstonilismy te
kamienice jako swiadka historii pozostalego na terenie pla-
nowanej nowej, zupelnie obcej rzeczywistosci.

Kiedy w centrum miasta burzono kamienice, na obrze-
zach budowano osiedla mieszkaniowe. O$ rozwoju Lodzi
przechylila si¢ na zewnatrz. W nowo powstajacych osiedlach
nie bylo przedszkoli, szkot, sklepéw i innych funkcji charak-
terystycznych dla duzego miasta. Tymczasem réwnolegle
w centrum mozna bylo realizowac niemal w 100 % swoje
miejskie potrzeby. Nie boje sie uzy¢ okreslenia, ze te nowe,
pseudomiejskie struktury ,zerowaly” na starej tkance mia-
sta. Koszty tego procesu byly tak wielkie, ze mozemy miec
uzasadnione obawy, czy centralny obszar miasta uda si¢
uratowac w jego historycznym ksztalcie.

Woéweczas, mimo zupelnego braku zawodowego doswiad-
czenia, przekonanie o stusznosci takiego protestu wynikato
7 proby szerszego spojrzenia na zjawisko, jakim jest miasto.
Wskazywalo ono, Ze nalezy dziala¢ inaczej. Jednoczesnie

11 Grupa ,urzad ® miasta” zostala zalozona na poczatku lat 80. przez architektow Wlodzimierza Adamiaka, Zbigniewa

Bificzyka, Marka Janiaka i Wojciecha Saloni-Marczewskiego. Laczyli oni dzialalnos¢ naukows 7 zakresu architektury
i urbanistyki oraz nauk humanistycznych z niekonwencjonalnymi formami komunikacji spolecznej: akcjami artystycznymi

i happeningami, ktdrych gléwng ideg bylo zwrécenie uwagi na niszczejgey potencjal miasta
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pozwalalo znajdowa¢ odpowiedzi na szereg pytan dotycza-
cych struktur miejskich: jak gesta powinna by¢ siec¢ uliczna
w miescie, jak powinna dziala¢ komunikacja, jak powinny
by¢ rozmieszczone funkcje miejskie w strukturze urbani-
stycznej. Wypracowany model, nazwany ,modelem Miasta
Poprawnego”, daje jasne odpowiedzi na problemy, jakie na-
potykamy w ksztattowaniu struktury przestrzennej miast.
Moze uda mi si¢ w kilku stowach wyjasnic¢ istote. Gestos¢
funkcji powinna by¢ jak najwigksza na jak najmniejszym
obszarze. Wtedy mamy najbardziej atrakcyjny, czesty kon-
takt z roznorodnym programem miejskim. Jednoczesnie te
obiekty generujace ruch nie powinny by¢ zbyt duze. Oczy-
wiscie opera czy huta musza mie¢ odpowiednia skale i oto-
czenie, ale pomniejsze funkcje powinny by¢ rozdrobnione
na pewnym obszarze. Tendencja ta w sposob kierunkowy
powinna dgzy¢ do nieskonczonosci. Jesli wigc mamy pew-
n3 gestos¢ ustug, handlu, kultury, rekreacji na okreslonym
obszarze, to wielkos¢ powigzan miedzy nimi - odleglo-
Sci — stajg sie relatywnie mate. Wiekszos¢ celow podrdzy
moze znajdowac si¢ w zasiegu pieszego. Oznacza to, ze ilos¢
energii, ktora trzeba wydatkowad, aby skorzystac z tych
funkcji, moze by¢ jak najmniejsza. Model ten wyraza si¢
prostym wzorem - formulg ,Energia Miasta Poprawnego
dazy do zera”. Chodzi tu o wszystkie aspekty funkcjono-
wania miasta, tak aby przy zachowaniu sprawnosci funk-
cjonowania struktury miejskiej wydatek na ten cel byt jak
najmniejszy, a mieszkancy mogli sami dla siebie przeznaczy¢
jak najwiecej wypracowanego i zaoszczgdzonego potencjatu.
To w najwiekszym skrocie.

Praca konkursowa ,Wielkomiejska Piotrkowska’
w calosci zostala oparta na tym wiasnie modelu, a zdobyte
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doswiadczenie umozliwialo dos¢ sprawne powigzanie
kluczowych elementdéw dla poprawnego funkcjonowania
srodmiescia Lodzi. Ktade szczegolny nacisk na stowo ,po-
prawne” — opisujgce taki stan, w ktorym kazde podejmowa-
ne dzialanie jest najmniej szkodzgce i absorbujace lokalng
spolecznosé, w tym przypadku todzian. Twierdze, ze od
kiedy czlowiek opuscit Raj, mowienie o rozwigzaniach ide-
alnych nie przystoi odpowiedzialnym projektantom.
Miasta majg swoje rézne walory, poczynajac od orygi-
nalnych wlodarzy poprzez wyjatkowe instytucje po inno-
wacyjne przedsiewzi¢cia gospodarcze. Czesto majg jeszcze
cos ciekawego w sobie, jak na przyklad unikalng strukture
urbanistyczng, wspaniate obiekty, wyjatkowy uklad terenu,
rzeke czy inne elementy rzeczywistosci fizycznej. One tak-
Ze majq istotne znaczenie dla odbioru klimatu miasta. Sg
elementami dodanymi do tego ujetego w Sciste reguly an-
turazu miejskiego, o ktorym mowitem wczesniej. Decyduja
o0 jego wyjatkowosci i konkurencyjnosci we wspolczesnym
Swiecie. £.0dz ma takg jedna rzecz. Jest nig XIX-wieczna
struktura zabudowy. Stanowi jedng z wiekszych w tej
czesci Europy, o specyficznym charakterze, szybko po-
wstalg, stad tez tak spojna i wyjatkowa. Odkad zajmuje
sie projektowaniem, wydawalo mi si¢ kuriozalnym, ze
do niedawna w zadnym dokumencie planistycznym owa
XIX-wieczna tkanka nie byla osig rozwoju nowoczesnej
struktury miejskiej. Zawsze byly to jakies jednostkowe
elementy, takie jak o$ ulicy Piotrkowskiej albo skrzyzo-
wanie ,marszatkow”, albo Zielony Krag Tradycji i Kultury,
w najlepszym przypadku wybrane kwartaly'> zabudowy.

12 Wstgpne wytyezne do Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego.
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Nasuwa sie refleksja, ze w wigkszosci nasze elity plani-
styczne w sposob nieodpowiedzialny stoja na stanowisku,
7e to jest niewystarczajgca wartos¢, by stala sie¢ kanwa
rozwoju. Dopiero Strategia przestrzennego rozwoju Lodzi*
podejmuje probe zmiany tego stanu rzeczy.

Przystepujac do pracy konkursowej, bytem przekonany,
7e jest to jedyna tak wyjatkowa wartos¢, ktora wyrdznia
Lodz. W innych aspektach, nawet poza t3 fizyczng rze-
czywistoscig, to znaczy w dyskursie intelektualnym czy
kulturowym, nie mamy zbyt wiele do zaoferowania i tym
bardziej niszczenie tej fizycznej ostoi miasta wydaje si¢
by¢ zbrodnig przeciw wielkomiejskosci.

RJ: Uproszczona charakterystyka struktury miejskiej
centrum Lodzi, ktorg mozna przedstawic¢ w taki sposob:
ogromne, ,przerosni¢te kwartaly”, waskie, ciasne ulice,
niska jakos¢ przestrzeni publicznych, brak centralnego
placu, agory miasta - stanowi nieosiggalne wyzwanie
dla obecnych elit urbanistyki i planistow rozwoju miasta.
Zdecydowanie latwiej jest wyjs¢ im poza t¢ strukture,
po to, by swoje wizje wciela¢ w zycie na ,,pustym polu”.

ZB: Jak juz wczesniej mowilem, dla mnie to zjawisko
jest niezrozumiale. Przeciez mamy doswiadczenia, cho¢
tak skrajne, ale jednak dajace do myslenia, jak na przyktad
miasto Brasilia czy nowo wybudowane osiedla w Chinach,
tzw. miasta-widma, gdzie jest totalny brak zycia, tylko jakas
fatalistyczna, wszechogarniajaca pustka.

Modernizm jako pewna mysl urbanistyczna nie stwarza
dobrych szans rozwoju miasta. Nawet nasi najzdolniejsi

13 Uchwala nr IV /1146/13 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 16 stycznia 2013 r. w sprawie Strategii przestrzennego

rozwoju Lodzi 2020+
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urbanisci nie s3 w stanie np. na Kozinach lub Radogoszczu

stworzy¢ znakomitego miasta, do ktdrego thlumy turystow

mialyby wali¢ drzwiami i oknami. Obiektywnie jest to nie-
mozliwe, co wynika z prostej konstatacji. W tych miejscach

mamy do czynienia z tak dalece rozwini¢ta monokulturg,
ze kazdy, kto jest zmuszony sie po nich poruszac, moze poza

samymi mieszkancami, cierpi. Znajduje pewna okolicznosc¢

tagodzaca takie doznania. Méwigc kolokwialnie, to impreza,
na ktora si¢ tam wlasnie udajemy. Sg, co prawda, jakies

pojedyncze miejsca pracy czy ushugi i instytucje o charak-
terze ogdlnomiejskim, ale nie stanowig one wystarczajg-
cych przestanek dla postrzegania takich przestrzeni jako

miejskich. Mozemy co najwyzej méwic¢ o przedmiesciach.
Przybysz, chodzac po takim osiedlu na obrzezu miasta,
nie moze spotka¢ nic poza monotonig. Moge spierac si¢

7 kazdym o to, Ze na ,pustym polu” jest trudnie;j.

RJ: Jak w takim razie powinna wyglada¢ wlasciwa
odpowiedZ na ,budowanie miasta” bez robienia szkdd,
na przyklad takich jak budowanie na obrzezach?

ZB: 7 doktrynalnego punktu widzenia byloby ideal-
nie, gdyby terytorialny rozwoj miasta podazal utartymi
Sciezkami odwolujgcymi sie do tozsamosci i europejskiej
tradycji. Dzis mamy kontynuatoréw tej idei w twdrcach

»2howego urbanizmu”, a z przeszlosci kilka przykladow.

W potowie XIX w. hiszpanski inzynier, urbanista,
polityk Ildefonso Cerda na ,przedmiesciach” Madrytu
i Barcelony, w odpowiedzi na eksplozje demograficzng
i postepujacg industrializacje, zorganizowal wielokrotnie
wigksze od owczesnie istniejgcych miast przestrzenie do
zabudowy.
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W czasach, kiedy nikomu nie $nilo si¢ o samochodzie,
zmienil on tylko nieznacznie skale¢ wybranych elemen-
tow zagospodarowania terenu dla niezbednych juz wtedy
elementow infrastruktury technicznej. Udalo mu si¢ zin-
tensyfikowac¢ zabudowe mieszkaniowg do regularnych
kwartalow. Dazyl do realizacji w mozliwie najwigkszym
stopniu jednorodnosci w miescie, co miato zapewni¢ naj-
lepsze warunki dla mieszkancow oraz dla polaczen ko-
munikacyjnych. Dzieto Cerdy bylo na tyle efektywne, ze
dzis hiszpanskie miasta, zachowujac klasyczng strukture,
jesli chodzi o ruch samochodowy, naleza do najmniej za-
tloczonych wsrdd miast europejskich.

1.6dz miala troch¢ mniej szczescia od Madrytu czy
Barcelony. Powstala bardzo podobna struktura, jednak
o malomiasteczkowej skali przestrzeni publicznych, niedo-
stosowana do éwczesnych potrzeb infrastrukturalnych. Aby
zachowac klasyczne zasady konstruowania miasti zaradzic
tej niedogodnosci, z uwagi na ograniczony obszar opraco-
wania, praca konkursowa ,,Wielkomiejska Piotrkowska”
w pewnych aspektach odniosta si¢ do terenow poza samym
centrum. Wynikalo to ze swiadomosci, Ze bez rozwigzania
niektdrych problemdéw w otoczeniu centrum miasta zro-
bienie porzadku w samym Srodmiesciu bedzie niemozliwe.

Jednym z tych problemdw jest kwestia stabo funkcjonu-
jacej infrastruktury transportu indywidualnego i publicz-
nego, zlych relacji komunikacyjnych miedzy postmiejskimi
strukturami, osiedlami mieszkaniowymi i dzielnicami
przemyslowymi a samym centrum. Dzialanie zwigzane
z podniesieniem efektywnosci transportu publicznego
ograniczy komunikacje indywidualng. Usprawnienie ukla-
du komunikacji indywidualnej w bezposrednim otoczeniu
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centrum przyniesie analogiczny efekt na tym obszarze dla
przewozu zbiorowego.

Istotng propozycja bylo zhierarchizowanie wybranych ele-
mentow sieci tramwajowej — stworzenie systemu szybkiego
tramwaju poprzez przypisanie mu pewnych cech metra, to
znaczy mozliwie daleko idgcg separacje tras tramwajowych
od innych uczestnikow ruchu. Hierarchizacja polegataby na
stworzeniu odrgbnego systemu tras tramwajowych tam,
gdzie taka sytuacja jest mozliwa, oraz wydzieleniu pozo-
stalych linii jako systemu uzupelniajgcego. Przeobrazenie to
jest mozliwe bez wigkszych ingerencji w istniejgcg strukture
urbanistyczng. Budowanie systemu zakladalo uzupelienie
sieci linii tramwajowych w pdlnocnej czesci miasta, gdzie
jej gestosc jest dalece niewystarczajgca.

W kwestii komunikacji indywidualnej gtéwnym proble-
mem jest brak cigglosci sieci ulicznej oraz sprawnej obwod-
nicy centrum miasta. Wyjatkowe ucigzliwosci wystepuja
w relacjach wschdd-zachod. W zasadzie poza trasag W-Z,
biegnaca przez sam srodek miasta ze swoimi uwarunko-
waniami, nie istniejg ciggi umozliwiajace ptynny przejazd
w tym kierunku. W godzinach szczytu miasto jest zakor-
kowane, w zwigzku z tym kierowcom jest wszystko jedno,
CZy przemieszczajg przez centrum, czy obok niego. W pracy
konkursowej nadatem pewnym ulicom biegnagcym w tym
kierunku wazniejsza range w calosciowym systemie ko-
munikacji. Chodzi tu o poprawienie polaczenia miedzy
ciggami alei Jana Pawla II, alei Wlokniarzy na zachodzie
a ulicg Kopcinskiego, aleja Smiglego-Rydza, wezesniej juz
projektowanymi korytarzami Wojska Polskiego i Miliono-
wej. Proponowanie takiego rozwigzania z pozoru wydaje
si¢ by¢ dzialaniem na przekdr zasadom Miasta Poprawnego,
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cho¢ w tym przypadku z koniecznosci zastosowano regute
~mniejszego zla". Taka koncepcja jest relatywnie najmniej
ucigzliwa dla miasta i jego mieszkancow. Wcigz wychylajacy
sie przeciwnicy ruchu samochodowego poza samym aktem
protestu powinni wskaza¢ rozwigzanie, jak przechodniom
i rowerzystom, a takZze tam zamieszkalym, zmieni¢ swoisty,
panujacy w godzinach szczytu klimat ulic: Pojezierskiej,
Limanowskiego, obecnej Wojska Polskiego, Prochnika, Re-
wolucji 1905 roku, Jaracza, Tuwima, Zamenhofa, Zwirki,
Wigury, Radwanskiej, Brzeznej, Czerwonej, Sieradzkiej, Bed-
narskiej. To tylko wybrane przyklady.

Kolejnym elementem, ktory przedstawiony zostat w pra-
cy konkursowej, jest wprowadzenie nowych ulic i pasazy
wewnatrz kwartalow. Oczywiscie nie tego typu ulic, do
jakich jesteSmy przyzwyczajeni, poniewaz poza nielicz-
nymi wyjatkami stworzenie nowych w takim ksztalcie
spowoduje rozbicie istniejacej struktury przestrzennej oraz
bardzo cennych budynkow. Dostosowane do istniejgcej za-
budowy ulice wewnetrzne stuzylyby zapewnieniu dojazdu
do Integratorow, o ktorych opowiem pdzniej, i poszczegol-
nych posesji, w znacznej mierze odcigzajac podstawowg
sie¢ uliczng. Taka wewnetrzna ulica pelnilaby funkcje nie
tylko drogi pozarowej, ale tez — i co istotniejsze — ,otwo-
rzylaby” wnetrza kwartalow, ktdre dzis sg czg¢sto niezago-
spodarowane, na nowe inwestycje. Powstalyby warunki
dla procesu przywracania sprawnosci technicznej i ekono-
micznej poszczegdlnych obiektow. Utrzymanie istniejace;j
i nowej zabudowy byloby o wiele tansze, a rewitaliza-
cja zdecydowanie bardziej skuteczna. Dzisiaj tak bardzo
utrudniony dostep do wnetrz kwartaléw stanowi realng
bariere rozwojow3 i inwestycyjnag.
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R): Co oprdcz pasazy wewnatrz kwartalow jest
jeszcze przedmiotem opracowania konkursu, co tak
bezposrednio mozna by wlaczy¢ do dokumentow pla-
nistycznych, a potem wdrozy¢?

ZB: To pytanie sklania do refleksji, na ile skuteczne sa
zapisy w planach w przypadku, gdy brakuje woli badz
determinacji do ich wdrazania. Warto w tym miejscu
przywola¢ nawet obecnie obowigzujgce dokumenty, kto-
re mowig na przyklad o potrzebie realizacji pasazy czy
tez sciezek rowerowych przez srodki kwartatéw, budujac
tym samym dodatkowe elementy przestrzeni publicznej
i sieci powigzan funkcjonalnych. Zgodnie z wyznaczonym
kierunkiem planistycznym nie zrealizowano jeszcze ani
jednego takiego projektu w naszym miescie. Natomiast
jedng z ulic przeksztalcono w tzw. woonerf. A przeciez
miejsc na zrobienie znakomitych pasazy dla pieszych, ulic
o spowolnionym ruchu, sciezek rowerowych sg setki. Roz-
wigzania te wymagaja sprawnej organizacji i sprawnego
zarzadzajacego, ktdry umie pogodzi¢ interesy mieszkan-
cow, wlascicieli nieruchomosci, catej spotecznosci todzkiej.
Ktos zapewne w koncu to zrobi, bo takie rzeczy s3 na
Swiecie realizowane. W naszej rzeczywistosci latwiej jest
wybudowa¢ podworzec w miejscu ulicy, ktorych w Srod-
mies$ciu tak bardzo nam brakuje. Podobnie jak w przypad-
ku Batuckiego Rynku - o wiele fatwiej byto zabudowac plac
niz zmienic jego otoczenie.

Jesli jestesmy juz przy placach, to waznym elementem
opracowania bylo wyszukanie wolnych obszaréw w cen-
trum dysponujgcych potencjalem dla wytworzenia placow
miejskich. W tych miejscach udalo si¢ na tyle zbudowa¢
wzajemne relacje pomiedzy infrastrukturg, komunikacja,
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mozliwosciami zabudowy, ze powstawaly interesujace
i przyjazne mieszkancom przestrzenie. Istotna propozycja
tej pracy bylo przeniesienie otwartego korytarza komuni-
kacyjnego wzdluz alei Pilsudskiego i fragmentu alei Mi-
ckiewicza pod ziemig i wypelienie go zabudowa miejska.
Inwestycja, ktora prowadzona jest w tym momencie, to
znaczy budowa nowej trasy W-Z i przystanku Piotrkow-
ska Centrum, catkowicie niweczy proponowane w pracy
konkursowej rozwigzanie. Obecna realizacja przenosi je-
dynie czes¢ ruchu pojazdow pod ziemig, pozostawiajac
tramwaj i pozostala czes¢ ruchu samochodowego w ist-
niejagcym ukladzie przestrzennym. Wiele ulic kierunku
polnoc—potudnie nadal bedzie podzielonych przez trase
W-Z. Co najgorsze, to rozdarcie w strukturze miasta, ja-
kim jest korytarz tej wielopasmowe;j trasy, nie zostanie
wypelnione zabudowa. Jestem przekonany, ze w tej chwili
umyka nam historyczna szansa. Ta inwestycja kosztuje
gigantyczne pienigdze, a ja twierdze, ze zapewne mogla-
by pochtonaé¢ w dluzszej perspektywie czasu znacznie
mniejsze srodki, uwzgledniajgc mozliwos¢ odzyskania
renty gruntowej, przy budowie nad tg trasg obiektow de-
dykowanych przedsi¢biorcom. Rozwigzanie proponowane
w pracy konkursowej przywracalo przestrzenng spojnosc
XIX-wiecznej strukturze Srédmiescia i cigglosé ulicy Piot-
rkowskiej. Mam watpliwosci, czy kiedykolwiek jeszcze
bedzie mozna wroci¢ do tego elementu projektu.

RJ: W projekcie konkursowym zaproponowal Pan
obiekty zwane Integratorami. Czym one s3?

ZB: W strukturze kwartaléw w centrum miasta mozna
zauwazy¢ pewne wady i niedogodnosci. Przede wszystkim
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s3 one zbyt duze i w efekcie ich wnetrza wykorzystuje sie
w ograniczonym zakresie. Maja waskie podworka, gdzie
zazwyczaj nie ma jak zaparkowac, nie ma miejsca na po-
stawienie pojemnikdéw na odpadki. Przyklady dos¢ try-
wialne, ale jakze wazne dla jakosci najblizszego otoczenia
i komfortu funkcjonowania. Co rownie istotne - brakuje
cho¢by minimum potrzebnego oddechu i zorganizowa-
nych przestrzeni i zieleni, aby moc wyjs¢ z dzieckiem na
bliski spacer. Cho¢ to wlasnie we wnetrzach kwartalow,
z uwagi na ich ekstensywne zagospodarowanie, zieleni
jest najwiecej. Tych problemow mozna wymienic jeszcze
wiele. Stad propozycja, aby w obszarze $cistego centrum
miasta, wewnatrz kazdego kwartalu, wprowadzi¢ tzw.
Integratory. Sg to wielofunkcyjne obiekty, ktdre niweluja
deficyt elementdéw, o ktérych mowilismy wezesniej. W In-
tegratorach beda parkingi dla mieszkancow, ale réwniez
dla klientéw ustug znajdujacych si¢ na tym terenie. Moz-
na tam bedzie lokowac ustugi i funkcje publiczne, takie
jak szkoly czy przedszkola, boiska sportowe czy ogrody
na dachach, ktérych tak bardzo brakuje w Srédmiesciu.
Bedzie wystarczajgco duzo miejsca dla pomieszczen tech-
nicznych z infrastrukturg obstugujaca zabudowe - stacje
transformatorowe, grupowe wezly cieplne, pomieszczenia
na odpadki, magazyny i tym podobne. Projektowany obiekt
za posrednictwem drdég wewnetrznych bytby dostepny
z terenu kazdej nieruchomosci w obszarze kwartatu.
Takie dzialanie z calg pewnoscig wytworzy warunki dla
podniesienia standarddw zamieszkiwania i uzytkowania
tych terenéw Srédmiescia. Wzrosnie jednoczesnie atrak-
cyjnos¢ rynkowa nieruchomosci, powstang warunki dla
zwigkszenia intensywnosci zabudowy i w $lad za tym renty

61



gruntowej. Nie rozstrzygajac o formach organizacyjnych
realizacji tego przedsiewziecia, nalezy mie¢ nadzieje, ze
wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci uznajg atrakcyjnosc
projektu i zintegruja sie wokot budowy takich obiektéw.

R): W uzasadnieniu jury konkursu ,,Wielkomiejska
Piotrkowska” padlo stwierdzenie, Ze propozycje zawarte
w Panskim projekcie w znaczacy sposob nadajg sie¢ do
bezposredniego przelozenia na plany miejscowe. W ja-
kim stopniu w strategii rozwoju miasta realizowane s3
postulaty zawarte w Panskim projekcie?

ZB: Oczywista propozycja jak zachowanie zasady za-
budowy pierzejowej zapewne jest realizowana w pelnym
zakresie, ale obecnie nie jest to specjalnie odkrywczy po-
stulat. Kilka chwil temu wyrazilem poglad o koniecznosci
synergicznego postrzegania przestrzeni miasta. To byl na-
jistotniejszy przekaz zawarty w opracowaniu, a jednoczes-
nie jego najwyzsza wartos¢. Przeciw temu przestaniu jest
cale doswiadczenie ostatnich 20 lat. Ustawa o planowaniu
przestrzennym z 1993 roku odeszla od praktyki wykony-
wania opracowan planistycznych dla terenu calego miasta,
umozliwiajac przygotowywanie miejscowych planow za-
gospodarowania przestrzennego nawet dla pojedynczych
dzialek. Mimo Ze doswiadczenia z planowaniem prze-
strzennym w ,,minionej epoce” wszyscy wspominajg nie
najlepiej, to praktykowanie planowania przestrzennego na
jednej dzialce jest kping z gospodarki przestrzennej. W tej
skali nie jest mozliwe rozwigzanie jakiegokolwiek ogolno-
miejskiego problemu. Teoretycznie i praktycznie sposoby
rozwigzywania problemow tej skali powinno przedstawic¢
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
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Przestrzennego. Formalnie £6dZ dysponuje takim doku-
mentem. Nie mamy mozliwosci omowienia merytorycznej
strony tego obszernego materialu, ale niech mi Pan wierzy,
studium zostalo opracowane w oparciu o tak blahy system
wartosci i zawiera tak wiele wewnetrznych sprzecznosci,
Ze nie moze stanowi¢ o ladzie przestrzennym w naszym
miescie. Na potwierdzenie swoich stow dodam, ze krotko
po uchwaleniu tego dokumentu przystapiono do opraco-
wywania nowego SUiKZP. Miasto dysponuje takze innymi
instrumentami rozwigzywania ogolnomiejskich proble-
mow. W ramach przygotowywania nowego SUiKZP opra-
cowano Studium Komunikacyjne. W tym dokumencie nie
przewidziano realizacji sprawnej obwodnicy Srédmiescia,
a trudnosci z przejazdem z zachodniej do wschodniej czgsci
miasta pozostang takie, jak sa obecnie.

Praktyka inwestycyjna takZe nie sprzyja rozwigzywaniu
ogolnych problemdéw miasta. Przebudowa trasy W-Z nie-
sie za soba znacznie dalej idgce skutki przestrzenne dla
funkcjonowania calej struktury, niz wskazuje tytut inwe-
stycji — ,Przebudowa linii tramwajowe;j”. Zestawiajac skale
zjawiska z jego nazwa, spostrzegamy konflikt semantyczny.
Niech mi Pan wierzy, znajdzie on swoje odbicie w kon-
fliktach przestrzennych na tym obszarze. Zapewne podej-
mujacy decyzje o takim sposobie realizacji tej inwestycji
dziatali w okreslonych uwarunkowaniach i maja swoje
racje. Sposob przebudowy linii tramwajowych w rejonie
dworca 1.0dz Fabryczna ogranicza mozliwosci wprowa-
dzenia postulowanej wczesniej hierarchizacji systemu
tramwajowego. Obawiam sie, Ze struktura systemu tram-
wajowego stopniowo zmierza bardziej w kierunku kolejki
Piko niz parametra.
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Zapewne bardzo dobrze poznal Pan prace konkurso-
w3 i dostrzega, jak wiele elementdw nie bedzie moglo
by¢ zrealizowanych. Jednak czes¢ z nich nie przepadia,
w znacznym stopniu wykorzystane zostaly we wspomnia-
nej wczesniej Strategii rozwoju [przestrzennego| f.odzi,
z gldowng ideg rozwoju miasta ,do srodka”, zastosowaniem
Integratorow, sposobem podejscia do rewitalizacji kwar-
taldw z wewnetrznymi uliczkami i szansg zbudowania
niektorych z projektowanych placéw. Daje si¢ zauwazy¢
zwigkszenie skali obszaréw obejmowanych miejscowy-
mi planami zagospodarowania przestrzennego. Patrzac
z pozycji autora pracy konkursowej i mieszkanca Lodzi,
pragne stwierdzi¢, ze powyzsza lista moglaby by¢ dluzsza.

Potwierdzeniem tej oceny bedzie fakt naszego dzisiej-
szego spotkania. Po niemal pieciu latach od rozstrzygnigcia
konkursu jest Pan pierwszg osoba tak zywo zainteresowa-
ng przestaniem zapisanym w tej pracy. Sklamatbym, gdy-
bym nie powiedzial, ze przez chwil¢ zainteresowana byta
Miejska Pracownia Urbanistyczna. Niestety nie wiem, ile
pozytku ta incydentalna wspolpraca przyniosta naszemu
miastu i praktyce zawodowej. Zapewne tez Biuro Archi-
tekta Miasta wykorzystuje prace konkursowa do realizacji
swoich zadan. Ale w jakim stopniu? Tego juz nie wiem.

RJ: Wroémy do planow miejscowych. W ich docelo-
wym ksztalcie majg pojawié si¢ Integratory, co wynika
z wytycznych plandw miejscowych. Czy w obecnym
czasie mozliwa jest realizacja takich inwestycji?

ZB: L okalizacja Integratorow w planach miejscowych to
dobry sygnal i wyraz woli dzialania mimo nie najlepszych
doswiadczen. W tym miejscu warto przywota¢ nieudang
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probe przeprowadzenia inwestycji o podobnej skali, to zna-
czy ulicy od placu Komuny Paryskiej przez ulice Nawrot
do alei Pitsudskiego. Swiadczy to o tym, Ze miasto dos¢
nieskutecznie wchodzilo w dialog z mieszkancami, a prze-
de wszystkim z wlascicielami nieruchomosci. Dzialania
o tak strategicznej roli muszg by¢ poprzedzone dosko-
nale przeprowadzong mediacja i ustaleniem warunkéw
partycypacji wszystkich zainteresowanych. Uzgodnienie
interesdw wszystkich, ktorzy skorzystajg na takiej bu-
dowie lub uzyskaja stosowny ekwiwalent, miasto musi
podeprzec¢ bardzo mocnym planem biznesowym, ktory
przekona i skonsoliduje wlascicieli nieruchomosci wokot
takiego przedsiewziecia. W perspektywie czasu miasto na
pewno zaoszczedzi, chocby w sferze utrzymywania infra-
struktury. Zyska tez na rozwoju lokalnych przedsiewzigc
handlowych i ustugowych.

RJ: Na pewno nie da si¢ tego przeprowadzi¢ w jednag
kadencje wladzy samorzgdowej, a co za tym idzie, pewnie
bedzie to niewykonalne. Realne za to wydaje si¢ wybu-
dowanie wspomnianego juz wczesniej woonerfu, czyli
podworca. Jaki jest Pana stosunek do inwestycji zreali-
zowanej na ulicy 6 Sierpnia i planowanych nowych - na
przyklad na ulicy Traugutta czy Piramowicza?

ZB: Kadencyjnos¢ w tym aspekcie stanowi pewne utra-
pienie, zwazywszy na fakt, ze przygotowanie i skuteczne
przeprowadzenie negocjacji - celowo nie uzywam terminu

»konsultacje spoleczne” - wymaga czasu i najlepiej stalych
negocjatorow. W Pana glosie pobrzmiewa nutka niecheci
do instrumentalnego postrzegania polityki. Rzeczywiscie,
sprawnie funkcjonujacego miasta nie mozna rozwijac¢
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poprzez dzialanie akcyjne, ale nie wiem, czy w tej kwestii
wyznajemy te same wartosci jak osoby i instytucje o tym
rozstrzygajace. A to wartosci maja niebanalny wplyw na
hierarchie potrzeb, celéw i sSrodkéw.

Wracajgc do konkretnych przyktadow. Ulica Piramo-
wicza nie funkcjonuje w glownym systemie komunikacji,
cho¢ moglaby zosta¢ wlaczona w strategie zageszczania
siatki ulic, ale i tak w tym miejscu duzych strat dla funk-
cjonowania catego miasta nie bedzie. Inaczej nalezy po-
strzega¢ ulice 6 Sierpnia. Jej usytuowanie w strukturze
miasta powoduje, ze staje si¢ istotnym korytarzem i jed-
nym z nielicznych mozliwych dojazdéw z tej czesci miasta
do miejsca, ktdre ma by¢ tym ,energetycznym odbiciem si¢
miasta”, ,sprezyng rozkwitu metropolii”, nowym poten-
cjatem, w koncu - Nowym Centrum Lodzi. Ograniczony
kontakt, z uwagi na projektowang funkcje, bedzie realizo-
wany poprzez ulice Zielong. Woonerf na ulicy 6 Sierpnia
i Traugutta po prostu bedzie stanowil fizyczng przeszkode
w strukturze komunikacyjnej. Prosty dojazd tymi ulicami
rozwigzywalby naprawde wiele. Jest bezposredni, mogltby
by¢ zorganizowany w ukladzie ulicy jednokierunkowe;.
Brak tego rozwigzania bedzie generowat dodatkowe ob-
cigzenia dla projektowanej ulicy Nowotargowej i nie tylko.
Wszystkie lokalne kontakty beda musiaty by¢ przeniesione
na ulice Nawrot i Pilsudskiego, zageszczajac tamtejsze
potoki ruchu oraz generujac dodatkowa aktywnos¢ w tym
rejonie. Nowe Centrum Lodzi w maksymalnym stopniu
powinno by¢ zintegrowane z rejonem ulicy Piotrkow-
skiej. Najwlasciwszym rozwigzaniem bytoby ,rozciggnie-
cie” istniejacej struktury przestrzennej na obszar Nowego
Centrum todzi, z korektg gestosci sieci ulic i przestrzeni
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publicznych, co najmniej do poziomu odpowiadajacego
gestosci w zachodniej czesci centrum. Skutkiem takiego
dzialania mielibysmy jedno centrum todzi, spdjne prze-
strzennie, tylko troche wiegksze.

RJ: Wiemy, zZe miasto otrzyma wkrotce ogromne pie-
nigdze na rewitalizacj¢ centrum. Ale juz dzis mamy takie
programy jak ,Miasto kamienic”. Czy w wystarczajacym
stopniu odpowiedza one na potrzeby miasta w kontek-
Scie rewitalizacji kamienic?

ZB: Program ,Miasto kamienic” jest niewatpliwie do-
brym poczatkiem, swiadectwem zmian w sposobie mysle-
nia o walorach XIX-wiecznej zabudowy. Cieszy rdwniez
fakt, ze bedg dodatkowe srodki na rewitalizacj¢ miasta.
Nie bytbym jednak sobga, gdybym nie zglosil chocby jedne-
go zastrzezenia. W zasadzie nurtuje mnie odpowiedz na
fundamentalne pytanie. Czy ten program i towarzyszace
mu srodki oraz potencjat mieszkancow sg wystarczajagcym
zasobem pozwalajagcym na rewitalizacje centrum t.odzi
w skali umozliwiajacej zachowanie historycznej struk-
tury przestrzennej? Pragne przypomnieé, ze w czasach
$Swietnosci miasta budowano 200-300 kamienic rocznie.
To oznacza, ze aby nastgpilo proste odtworzenie majatku
w analogicznym czasie, nalezy remontowac podobng ilos¢
budynkéw. Uzyskanie na obszarze Srodmiescia chocby zbli-
zonego poziomu inwestowania wymaga ogromnej koncen-
tracji dziatan nie tylko remontowych, ale takze w sferze
mentalnej i informacyjnej. Lodzianie inwestujacy w swe
domy i mieszkania na terenie sgsiednich gmin i na peryfe-
riach miasta, bedg skutecznie, Swiadomie lub nieswiadomie,
sabotowac ten program.
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RJ): Czy Lodz jest dobrym poligonem pracy dla ar-
chitekta?

ZB: Mysle, ze tak. Ale w kontekscie przedmiotu na-
szej rozmowy pragne zwrdci¢ uwage na fakt operowania
przez architektow na dwoch poligonach - architektury
i urbanistyki. Dla mnie s3 to aktywnosci tak odlegle od
siebie, ze chyba niepotrzebnie architekci wykonuja jeden
i drugi zawdd. Ten dualizm sprawia ogromne zamieszanie
w sferze pojec oraz sposobow dziatania. Jestem jedna z nie-
licznych osdb, ktdre architekture i urbanistyke oddzielaja
grubg kreska.

Zajmujacy sie przestrzenng strukturg miasta powinni
odwolywa¢ si¢ do ducha i potencjatu z reguly duzej spo-
tecznosci. Architekt zas moze precyzyjnie uzgodnic potrze-
by jednej osoby czy instytucji i zaproponowaé najlepsze
warunki dla ich realizacji. Posiada tez pelng informacje,
jakimi srodkami dysponuje zamawiajgcy. Ten aspekt relacji
architekt - zamawiajgcy oraz czas, w jakim przebiega ten
proces, pozwalaja okresli¢ kreowanie architektury jako
dziatanie w ukladzie zamknietym, statycznym.

W przypadku urbanistyki nie jest mozliwe utrzymanie
tak oczywistych relacji. Po pierwsze proces budowy i roz-
woju miasta trwa dziesigciolecia. Po drugie konsumentow
naszego dzialania s setki, tysigce, a czesto nawet miliony
mieszkancow. Bezposredni dialog jest niemozliwy. W tej
sytuacji funkcje zamawiajacego pelniag wladze miejskie.
Pojawia sie¢ niezwykle dynamiczny czynnik, to znaczy
polityka. Co za tym idzie, powstaje spor o wartosci, 0 wi-
zje rozwoju. Towarzysza nam watpliwosci, czy te aktu-
alnie preferowane s3 zgodne z duchem miejsca i czasu.
Naszg rzeczywistosc¢ ksztaltuja demokratyczne zasady, co
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dynamizuje ten czynnik jeszcze bardziej, z uwagi na ka-
dencyjnos¢ wladz. Po trzecie nasza wiedza, jakimi srodka-
mi dysponujemy, takze podlega dynamicznym procesom.
Mamy okresy koniunktury, ale zdarzaja si¢ tez kryzysy,
czasami bardzo dramatyczne. Te wszystkie okolicznosci

stanowig o zupelnie innych warunkach dziatania urbanisty
w relacji do architekta. Zupelnie rézna odpowiedzialnos¢

wigze si¢ z uprawianiem jednego i drugiego zawodu. Ar-
chitekt decyduje o formie jednego przedsiewziecia. Jesli

nawet popelni blad, a jego skutki beda dotyczy¢ lokalnej

spolecznosci, bedzie to zdarzenie incydentalne, bez znacza-
cego wplywu na klimat catosci struktury. Urbanista podej-
muje decyzje dotykajgce ogromna liczbe ludzi, pokolenia,
tu bledy sg bardzo kosztowne i rdwnie duza jest odpowie-
dzialnos¢. Natomiast w relacji do wagi spraw diametralnie

rozna jest egzekucja odpowiedzialnosci. Odpowiedzial-
nos¢ architekta, zwlaszcza za bledy techniczne, moze by¢
i jest egzekwowana natychmiast, natomiast w stosunku

od urbanisty w zasadzie jest to niemozliwe.

Wyjasnienie uwarunkowan warsztatu architekta i ur-
banisty przy tak sformulowanym pytaniu wydalo mi si¢
koniecznoscig. A co do samego miejsca? Z pozycji architek-
ta uwazam, ze kazde miejsce dla uprawiania tego zawodu
jest dobre. W kazdym miejscu, obojetnie, czy architektowi
zostanie zlecony do zaprojektowania domek nad poto-
kiem, fabryka, apartamentowiec, wieza telewizyjna, czy
jakikolwiek inny obiekt, w swej pracy powinien wykazac
sie kunsztem w ksztaltowaniu urzadzanej przestrzeni
i smakowaniem dla niej odpowiedniej formy. Charakter
zadan stojgcych przed architektem jest taki sam na calym
Swiecie. Zapewne rdzne s3 warunki wykonywania zawodu,
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ksztattowane przez rynek i otoczenie prawne. Ale ten prob-
lem proponuj¢ zostawi¢ na inng okazje.

Reasumujac, architektura to blyskotliwe wydarzenie
z udzialem jednego aktora. Urbanistyka to wielka insce-
nizacja w wielu odstonach, z udzialem wielu aktordow.
Spektakl trwa, trzeba panowac nad akcja, by calos¢ byla
spojna, fascynujgca i miala smak, a inscenizacja realizo-
wana relatywnie niskim kosztem.

RJ: Czy ,Wielkomiejska Piotrkowska” jest takim
spektaklem?

ZB: Jesli pyta Pan o prace konkursows, to nie. My roz-
mawialismy jedynie o majacym nieco interwencyjny cha-
rakter, pewnym scenopisie. Jestem przekonany - i jak si¢
okazalo, nie tylko ja - Ze bardzo poprawnym. Natomiast
jaka sztuka bedzie grana, kto bedzie rezyserem, kto su-
flerem? O tym decyduje rada programowa i dyrektor tea-
tru. Czasami aktorzy wyrazajg swoj poglad w tej sprawie
i bywa, ze jest to glos rozstrzygajacy.
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Zbigniew Binczyk

Lodzianin, architekt i urbanista, twdrca biura Fronton, prezes
todzkiego oddziatu Stowarzyszenia Architektow Polskich (SARP),
czlonek grupy ,urzad ® miasta’, w ramach ktorej w 1981 roku
odstoni¢to Pomnik Kamienicy na Piotrkowskiej 164 oraz w 2011
roku na Piotrkowskiej 58, autor Pomnika f.odzian Przelomu
Tysiacleci, laureat wielu konkursow, m.in. na Muzeum Techniki
i Nauki w EC-1 Wschod (wraz z Mirostawem Wisniewskim),
ktorego realizacja dobiega konca, konkursu zorganizowanego
przez MPU w Lodzi - ,Wielkomiejska Piotrkowska” — ktory
dotyczyt urbanistyki Srédmiescia, dajgc podstawe do wytycznych
dla Miejscowych Planow Zagospodarowania Przestrzennego
w tej czesci miasta.



Wywiad z architektem
Jerzym Korszeniem

Rafatl Jozwiak: Czym jest dla Pana miasto?

Jerzy Korszen: Miasto to srodowisko, w ktérym dominuje

czlowiek, przeksztalcajgc je tak, aby stworzy¢ w nim jak
najlepsze warunki do funkcjonowania. Funkcjonowanie to

najpelniej realizuje si¢ w Scistym centrum, gdzie stopien
zintensyfikowania przestrzeni wytworzonej przez czlowie-
ka jest ogromny, a przy tym odizolowany od srodowiska

naturalnego. Na przedmiesciach zabudowa jest czg¢scia
krajobrazu naturalnego i trudno tu okresli¢, ktory z ele-
mentow przewaza — srodowisko naturalne czy zabudowa.
Oczywiscie s3 osoby, ktdre chcg mieszkac¢ poza miastem,
postrzegaja je jako cos ztego albo uwazaja, ze nie jest takie,
jak by chcieli. Czasami wigze si¢ to z realnymi obawami

o bezpieczenstwo, skutkami zanieczyszczen, halasem czy
innymi niekorzystnymi oddziatywaniami. Czgsto jednak
negatywna opinia o miescie wynika ze stereotypow. By¢

moze jest to tez spuscizna ideologii modernistycznej, ktora

kreowatla przywilej dostepu do zieleni, odpowiedniego

nastonecznienia, ciszy oraz catkowitego odseparowania

od ucigzliwosci miasta. Niestety jest to iluzja, bo takie roz-
proszenie izoluje czlowieka od zycia miejskiego jako istot-
nego elementu budowania postawy obywatelskiej. Osiedla

na obrzezach miast, w blokowiskach czy domkach wie-
lo- i jednorodzinnych zdejmuja z mieszkancow poczucie
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przynaleznosci do przestrzeni i traktowania jej jako swojej.
Wedlug mnie mieszkajacy w centrum miasta w znacznej
przewadze inaczej identyfikuja swoje otoczenie, jest im
ono blizsze.

Od dziecka mam pozytywny obraz centrum miasta.
Urodzilem si¢ w centrum Lublina, potem mieszkalem
w rdéznych duzych miastach i zawsze wybieralem Sciste
srddmiescie, bo dawalo poczucie, ze mam to, czego nie
majg zyjacy poza nim. Chodzi tu o dostep do wszelkich
ddbr, funkcji, ustug, ofert kulturalnych, rekreacyjnych, han-
dlowych i wielu innych na wyciggniecie reki. Czasami
nawet sama swiadomos¢ dostepnosci wystarcza, zeby miec¢
poczucie, ze jest si¢ cze¢scig miasta.

RJ: Zdarzylo si¢ Panu zy¢ na przedmiesciach?

JK: Tak, mieszkajac przez rok na peryferiach Filadelfii
w czasie studiow. Tam tez doswiadczylem, ze przedmies-
cia nie s3 dla mnie miejscem do Zycia, pomimo pozornie
wysokiego standardu, jaki mi zaoferowano. Miatem do
dyspozycji wspanialy dom z funkcjonalnymi rozwigza-
niami, duzy ogrdd, basen, cisze, spokoj, sasiadow na tyle
daleko, ze nawet nie musiatlem ich widzie¢, istny Ame-
rican dream, moze nawet co$ wiecej. Przez caly ten czas
walczytem z sennoscig, bo nie wiedzialem, co mam ze
sobg zrobi¢ w otoczeniu drzew i wody. Nie otrzymywalem
z otaczajgcej mnie przestrzeni bodzcdow, do ktorych bylem
przyzwyczajony przez cate moje zycie. Bylo ciezko wyrwac
si¢ stamtad, gléwnie z powodu tak rozleniwiajacego kon-
tekstu przestrzennego. Wowczas bylo to dla mnie na tyle
mocne przezycie, Ze postanowilem juz wigcej nie wracac
na przedmiescia.

74

Jako mtody czlowiek miatem mozliwos¢ mieszkania
w roznych miastach swiata. Po kilkuletnim pobycie w USA,
na poczatku lat go., znalazlem si¢ w Berlinie, gdzie mialem
okazje obserwowac zmiany po zjednoczeniu. Miasto prze-
obrazalo si¢ niezwykle dynamicznie, szczegolnie w dziel-
nicy Prenzlauerberg. Niesamowite bylo to, Ze moglem
widzied, jak ze zrujnowanych budynkow odradza si¢ ta
dzielnica miasta, stajgc si¢ przy tym jedna z najmodniej-
szych czesci Berlina. Mysle, ze istotne w tym procesie bylo
to, ze polozona jest w Scistym centrum miasta. Juz wtedy
przy wyborze miejsca zamieszkania wazne bylo dla mnie
to, ze mialem mozliwos¢ dojscia piechotg do pracy w ciggu
15 minut. Za wszelka cene chcialem unikna¢ koniecznosci
przemieszczania si¢ sSrodkami komunikacji publicznej czy
samochodem. Zawsze wydawalo mi si¢ to niepotrzebna,
meczacg operacjy. Wiekszos¢ moich znajomych w Berlinie
nie posiadata samochodu, natomiast w przypadku potrzeby
jego uzycia korzystano z wypozyczalni, co bylo znacznie
tansze i wygodniejsze.

Odpowiednia lokalizacja miejsca zamieszkania stano-
wila dla mnie istotng role dla komfortu funkcjonowania
w miescie bez koniecznosci uzywania samochodu. Ztudna
fascynacja samochodem jako namiastkg luksusu i komfortu
powoli przemija, co mozemy juz obserwowac w polskich
miastach, a o czym dawno przekonali si¢ nasi sgsiedzi z Pot-
nocy i Zachodu. W tym kontekscie jestem zwolennikiem
twierdzen profesora Jana Gehla z Danii, ktdry wrecz z pew-
ng wrogoscia traktuje samochod w miescie.

RJ): Mieszka Pan w Lublinie, a jednak realizuje Pan
znaczng cze¢s¢ projektow w Lodzi. Czemu akurat tutaj?
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JK: Pierwszym budynkiem zrealizowanym przeze mnie
jako inwestora byla plomba na ulicy Zamenhofa 18, chociaz
wecale tego nie planowalem. 15 lat temu miasto £.0dz oglosito
przetarg na kupno pustej dzialki pod tym adresem. Pierwot-
nie planowalem kupic grunt, by zrobi¢ tylko projekt, a nastep-
nie znalez¢ kupca na dziatke wraz z opracowang wezesniej
koncepcja. Taki mechanizm inwestycyjny podpatrzylem
w Szwajcarii w biurze Atelier 5. Dzialalnos¢ tego biura po-
legata na wyszukiwaniu dzialek spelniajacych odpowiednie
warunki i zalozenia dla inwestycji, nastepnie wykonaniu
projektu, ktory byt przedmiotem sprzedazy razem z terenem.
Takie dzialanie pozwala utrzymac wysoki poziom architekto-
niczny, poniewaz w fazie opracowywania koncepcji nie ma
miejsca na negocjacje zwigzane ze zbytnim ograniczaniem
kosztow inwestycji, co bywa czestym dzialaniem typowego
dewelopera. Projekty sg bardziej spdjne, bo nieobciazone
wymuszonym kompromisem, a co za tym idzie, przynosza
lepsze efekty, korzystne dla architektow, inwestordw;, a takze -
co jest moze najwazniejsze — dla przysztych mieszkancow.
Tak tez chcialem zrobi¢ w Lodzi. Niestety pewne okolicznosci
zmusily mnie do podjecia cigzaru realizacji budynku samemu.
Wigzalo sie to z tym, Ze 16dzki rynek nie byt przygotowa-
ny na przyjecie tego typu inwestycji, to znaczy wysokiego
standardu mieszkalnego w $cistym centrum miasta. Srednie
ceny mieszkan w sgsiednich budynkach byly duzo nizsze niz
zakladane w Solarisie I, co stanowilo podstawe odrzucenia
wszelkich propozycji wspotpracy z deweloperami. Majac
teren i projekt, podjatem decyzje¢ o sprzedazy mieszkan.
Oczywiscie byt to trudny proces, musialem podejmowac
rozne dziatania deweloperskie, ale tez marketingowe, aby
sprzeda¢ mieszkania w trakcie ich powstawania.
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Czynnikami zach¢cajacymi do inwestowania w tamtym
czasie byly ulgi dla mieszkancow. Jedna z nich, zwana ulga
na wynajem, wygladala tak, ze przedsiebiorcy decydujacy
si¢ na zakup mieszkan z przeznaczeniem na wynajem
przez okres co najmniej 10 lat mogli odliczy¢ wydatki od
podatku, ktory w tamtym czasie wynosit maksymalnie
40%. W rzeczywisto$ci oznaczato to zmniejszenie ryzyka
takiej inwestycji o wysokos¢ ulgi, co utatwito mi sprzedaz
mieszkan o wyzszym standardzie. Nabywcy chetnie ku-
powali u mnie mieszkania, bo zastosowalem odpowiednia
strategie dzialania, uzyskujac od nich kapitat potrzebny do
realizacji inwestycji w trakcie budowy. Taki schemat dzia-
tania sprawdzil si¢ przy okazji pierwszej inwestycji, dlatego
uznalem, zZe warto w tym miescie realizowac kolejne po-
dobne obiekty w centrum, tym bardziej ze inni inwestorzy
nie podejmowali takich dzialan i w tym obszarze rynku
nieruchomosci w praktyce nie bylo konkurencji.

Poza tym mialem taka refleksje, Ze bardzo dobrze sie tu-
taj odnajduje. W moim rodzinnym Lublinie zrealizowalem
w centrum tylko jeden budynek. Niestety nie widze tam
potencjalu, przynajmniej na razie, na kolejne tego typu
przedsiewzigcia. By¢ moze wynika to z braku dostepnych
terendw w centrum miasta, a moze z troche innej mental-
nosci tamtejszych mieszkancow i urzednikéw. W Warsza-
wie rowniez poszukuj¢ mozliwosci realizacji budynkéw
w centrum, ale do tej pory bez powodzenia, gldwnie z po-
wodu braku odpowiednich terendw posiadajgcych prawo
wlasnosci czy horrendalnych cen gruntéw, skutkujacych
bardzo wysoka ceng mieszkan w centrum. Poza tym licz-
ba deweloperdw i firm aktywnych w podobnym zakresie
dziatania narzuca niezwykle szybkie tempo, ktdre nie do
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konca mi odpowiada. Gdzies posrodku znajduje si¢ £.odz,
ktdra idealnie pasuje do takiej firmy jak moja.

R): Ulgi dla mieszkancow zapewne byly glownym
powodem podjecia decyzji o kupnie mieszkania. Co
jeszcze stanowilo zachete?

JK: Nastawienie na wysokg jakos¢ w scistym centrum
miasta. Wtedy musiatem to ludziom ttumaczy¢, majac
pewna intuicje, dzi§ moge przytoczy¢ liczby. Cena miesz-
kania w moim budynku wynosita wowczas 2500 zlotych
za metr kwadratowy. Dla porownania w nowych osiedlach
na obrzezach Lodzi ceny wynosily okolo 2000 zlotych
za metr kwadratowy. Roznice w cenach wynikaly glow-
nie z tego, ze do wykonczenia zastosowalem szlachetne,
trwate materialy, takie jak kamien i drewno, zamiast na
przyklad tynku. Dzi$, po ponad dziesigciu latach, jakosé¢
architektoniczna Solarisa I nie zmalala. Oczywiscie budy-
nek jest lekko przykurzony, ale mozna go doprowadzic do
stanu prawie idealnego, to znaczy takiego jak na poczatku
jego istnienia. Patrzac z perspektywy ponad dziesieciu
lat na nieruchomos¢ na Zamenhofa, jest oczywiste, ze
dla nabywcow mieszkan byla to dobra inwestycja. Obec-
nie ceny tych mieszkan wahaja si¢ miedzy 7500 zlotych
a 8000 zlotych za metr kwadratowy. W mieszkaniach na
wspomnianych wczesniej obrzezach miasta oczywiscie
mozna rowniez odczuc wzrost cen, ale nie siega on wyzej
niz 4000-4500 zlotych za metr kwadratowy. To jest do-
bitny przyklad, ze mieszkania drozeja szybciej w centrum
niz poza nim.

Ciekawy jest przyklad typowego mieszkania na wy-
najem o powierzchni 60 metréow kwadratowych na ulicy
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Zamenhofa 18. Oprdcz trzykrotnego wzrostu ceny w okresie

10 lat wplywy z wynajmu réwnaly si¢ dwukrotnej cenie tego

mieszkania. Oznacza to, ze zainwestowane srodki potrzeb-
ne do wybudowania mieszkania na wynajem zwrdcily si¢

pieciokrotnie. Z jednej strony cena nieruchomosci wzrasta,
z drugiej wynajem splaca koszty poniesione na poczatku. To

wydaje sie nieprawdopodobne, ale tak wiasnie si¢ zadzialo

w perspektywie ponad 10 lat. Na tym przykladzie przeko-
nuj¢ nabywcow, ze warto inwestowa¢ w centrum miasta

w budynki o wysokim standardzie, ktdry jest mozliwy do

utrzymania przez diugi czas.

RJ: Nie brakuje chetnych do wykupu czy najmu takich
mieszkan?

JK: Zdecydowanie nie, pomimo dosy¢ wysokiej ceny. Za-
lezalo mi na jakosci, poniewaz wiedzialem, Ze bede w stanie
przekonac przyszlych lokatordw, ze budynek za kilkanascie
czy kilkadziesigt lat bedzie wcigz w dobrej kondycji. Rynek,
w szerokim tego stowa znaczeniu, w sposéb krdétkowzroczny
oferuje dzis przecietng jakosc¢, poniewaz nastawiony jest na
szybki zysk. Takie budynki starzejg sie szybciej, na dodatek
w taki sposob, Ze nie jestesmy w stanie ich odnowic bez
duzych nakladéw finansowych. Majac odpowiednig wie-
dze i doswiadczenie, mozna podejmowac gorsze lub lepsze
decyzje. Dla mnie priorytetem jest dgzenie do tworzenia
architektury wysokiej jakosciowo i w Scistym centrum.
Czesto wyrdzniatem si¢ taka ofertg, uczestniczac w targach
mieszkaniowych i budowlanych w t.odzi. Co ciekawe, po
roku 2000, kiedy pojawitem si¢ na rynku z makietg Solarisa
I, inni deweloperzy patrzyli na mnie ze zdziwieniem. To byt
czas ekonomicznego spowolnienia, a ja bytem wlasciwie
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tym jedynym na rynku tédzkim, ktéry nie miat problemu
ze sprzedaza mieszkan.

R): Czy w kazdym obiekcie zrealizowanym przez
Studio 3 zastosowano ten sam model finansowania?

JK: Proces inwestowania w kazdym obiekcie wybu-
dowanym w Lodzi wygladal tak samo. Ci¢zar inwestycji
opieral si¢ na wplacajacych, ktdrzy byli chetni do kupna
mieszkania w ratach w trakcie jego budowy. Inaczej nic by
nie powstato. Banki byly gotowe udzieli¢ kredytu wtedy,
gdy juz nie byt potrzebny. Na poczatku inwestycji, kiedy
potrzebne s3 srodki do jej rozpoczecia, banki z obawy
przed niepowodzeniem inwestycji odmawiajg kredytu.
W moim przypadku bylo szczegolnie trudno ze wzgledu
na to, ze nie moglem udowodni¢ zakladanej wartosci za
metr kwadratowy. Banki opieraja si¢ na analizie Srednich
cen mieszkan w danym rejonie. Moje znacznie przekra-
czaly przecietne ceny. Na poczatku bylo najtrudniej, bo nie
moglismy sie odnies¢ do jakiegos konkretnego przykltadu
na rynku todzkim. Pdzniej, przy kolejnych inwestycjach,
bylo juz troche tatwiej. I tak przy realizacji budynku na
ulicy Nawrot 19 udalo nam si¢ dosta¢ kredyt inwestycyjny,
bo moglismy si¢ oprze¢ na cenach w naszych wczes-
niejszych realizacjach. Mozna by rzec, ze przy kazdej
realizacji podstawa dzialania bylo przede wszystkim za-
ufanie ludzi. To zaufanie udawato nam sie zdoby¢ w duzej
mierze dlatego, ze jesteSmy architektami, a nie typowymi
deweloperami.

Pierwsza realizacja na ulicy Zamenhofa byla szcze-
gdlna. Wtedy jeszcze dzialalem sam, jako przedsi¢biorca
zupelnie anonimowy, z zewnatrz. Po podpisaniu umow

8o

z wigkszoscig 0sdb poczutem ogromng odpowiedzialnos¢,
bo oto na mnie spoczgl obowigzek zrealizowania calego

przedsiewziecia. Przerazitem sie, Ze jakby cos sie stalo, ja-
kie$ zdarzenie losowe, to cala inwestycja moglaby skonczy¢

si¢ porazka i utratg nakltadow ze strony przyszlych miesz-
kancow. Wtedy stwierdzilem, ze konieczne jest zalozenie

spotki. Nastepne budynki realizowalismy w ramach spdtki

pod ta samg nazwa Studio 3, ale juz w skladzie trzyoso-
bowym - z Hanng Klimczak i Victorem Archutowskim.
Z Hannag mialem okazje juz pracowac przy okazji pierwszej

lodzkiej inwestycji, co w naturalny sposob przerodzito si¢

w blizszg wspdlprace. Victor z kolei byl moim klientem,
ktéry nabyl mieszkanie na Zamenhofa. Nie jest architek-
tem, lecz osobg z duzym doswiadczeniem biznesowym,
zdobytym gldwnie w Anglii. Wspolpraca ukladala nam

si¢ dobrze, czego wyrazem byly kolejne realizacje. W 2005

roku kupilismy dziatke na ulicy Nawrot 21, potem 19, a pig¢

lat pdzniej na ulicy Tuwima 15.

RJ: Z jakimi problemami najczesciej spotyka si¢ Pan
lub inni inwestorzy chcacy postawi¢ nowy budynek na
niezagospodarowanej dzialce w centrum miasta?

JK: Problem wydaje si¢ dosy¢ banalny i zapewne dlatego
jest tak powszechnie ignorowany. Chodzi o dziatki, ktore
s3 odpowiednie dla nowej zabudowy, ale otaczajg je sciany
szczytowe z wybitymi oknami. Teoretycznie nie powinno
by¢ tego problemu, bo takie okno w swietle prawa jest wy-
bite nielegalnie. Biernos¢ ze strony nadzoru budowlanego
przejawia si¢ w taki sposob, ze inwestor postawiony jest
w sytuacji koniecznosci dogadania si¢ z sgsiadem. W mo-
mencie sporu wynikajacego z konfliktu interesow migdzy
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dwoma stronami pomdc moglby jedynie ktos niezalezny,
to znaczy urzgdnik reprezentujacy miasto.

Na ulicy Nawrot przy okazji inwestycji Solarisa II mie-
lismy taki klopot. Okazalo sig, ze osoby, ktore dokonaly
przebic okien, dostaly pozwolenia tymczasowe w latach 8o.
Takie pozwolenia nie moga mie¢ zadnych racji prawnych,
nie ma czegos takiego jak tymczasowe pozwolenie. Z ich
strony spotykalismy si¢ z nieustannymi problemami, nawet
probami zatrzymania inwestycji, czego efektem bylo pra-
wie sze$cioletnie procesowanie si¢ z jednym z nich. Zaden
urzad nie mdgl sobie poradzic z tak prostym tematem, cho¢
nadzdr budowlany powinien od razu nakaza¢ zamurowa-
nie takiego okna. Kuriozum stanowit fakt, ze urzednicy

Kamienica Solaris II i III na ulicy Nawrot, fot. - Rafal Jézwiak.
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Budynek Solarisa II odsunigty od Sciany szczytowej sasiada, fot. - Rafal Jozwiak.

wydajacy pozwolenie na budowe oczekiwali zgody sasia-
dow na zrealizowanie zabudowy, pomimo faktu, ze w de-
cyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu
okreslono, ze budynek ma by¢ pierzejowy. Pozostawieni
7z problemem musielismy odsuna¢ si¢ na pottora metra, tra-
cgc cenne powierzchnie budynku. Taka sytuacja pokazuje
pewna stabos¢ instytucji stojgcych na strazy prawa, co by¢
moze wynika z braku swiadomosci skali zjawiska. Dzis,
nie chcac spotkac sie¢ z podobnymi problemami, podczas
szukania miejsca na inwestycje musz¢ odrzuci¢ niemal
90% dzialek w centrum miasta.
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RJ: To nie jedyny problem, z ktorym predzej czy poz-
niej musza zmierzy¢ si¢ wladze miasta. Dotyczy to tez
kwestii ruchu publicznego i prywatnego, gdzie zarzg-
dzajacy s3 zobligowani do okreslenia priorytetu komu-
nikacyjnego dla mieszkancow. Jak Pan ocenia planistyke
w Lodzi w tym kontekscie?

JK: Sytuacja w tym miescie nie jest klarowna. Z jed-
nej strony komunikacja publiczna nie dziala najspraw-
niej, z drugiej przepustowos¢ pojazdow osobowych jest
bardzo ograniczona. Na przyklad ulica Tuwima przejela
znaczng czes¢ ruchu z alei Pitsudskiego, co powoduje, ze
tam raczej si¢ stoi niz jedzie. Przygladamy si¢ temu za-
tloczeniu, patrzac z okien naszego biura. Ale mysle, ze
nalezy spojrze¢ na to w sposob pozytywny. Okolicznos¢
ta wymusza na mieszkancach szukania alternatywnych
srodkéw komunikacji.

Gdy wiele lat temu pracowalem nad konkursem na pew-
ng szkole w Poczdamie, doznalem zdziwienia, analizujac
wymagania projektowe. Organizatorzy tego konkursu ce-
lowo zmniejszyli liczbe miejsc parkingowych, wychodzac
z zalozZenia, Ze przyczyni si¢ to do zmniejszenia genero-
wania ruchu samochodowego. Ludzie swiadomi braku
miejsc parkingowych zmuszeni s3 do wybrania innego
rozwigzania dostania si¢ do szkoly. Ale takie dzialania wy-
magaja odwaznych i madrych decyzji. Czy zarzadzajacych
Lodzia na to sta¢? Nie wiem, ale obserwujgc pewien porza-
dek dziejow, rozwoju swiadomosci w roznych miejscach
Swiata, zauwazam, Ze wraz z osiggni¢ciem odpowiedniego
etapu rozwoju cywilizacyjnego poprawia si¢ tez sytuacja
w aspekcie komunikacji.
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RJ: Miasto oprdcz nierozwigzanej koncepcji komuni-
kacyjnej boryka si¢ jeszcze m.in. z problemem niezago-
spodarowanych kamienic, pustostanow popadajgcych
coraz mocniej w ruing. Jak mozna rozwigza¢ ten prob-
lem?

JK:1.0d7 posiada - z tego, co slyszalem - ponad 50 tysie-
cy lokali, z ktdrych nie ma pozytku. Jesli cos nie przynosi
pozytku, to znaczy, Ze nie ma wartosci. Miasto nie jest
w stanie zarzadzac¢ takim zasobem, czego wyrazem s3 te
ogromne liczby pustostandw. Taki stan rzeczy powinien
wymusi¢ na wladzach wprowadzenie bezkompromiso-
wego i odwaznego rozwigzania, to znaczy pozbycia si¢
tych lokali.

RJ: Ale to jest duze ryzyko. Znane s3 liczne przy-
padki, kiedy to inwestorzy kupujacy nieruchomos¢
nie spelniajg obietnic zawartych w umowie z miastem.
Wykazuja biernos¢ zapewne do momentu skoku ceny
gruntu. Czy istnieje jakiekolwiek zabezpieczenie przed
taka praktyka?

JK: Teren na ulicy Tuwima 15, gdzie dzis$ stoi Solaris
Park, zostal kupiony od miasta na niezbyt korzystnych dla
niego warunkach przez pewna brytyjska firme. Transakcji
dokonano w momencie stosunkowo niskiej wartosci tere-
nu, po to, by nastgpnie sprzedac go z zyskiem. Podobnie
jest z wieloma gruntami w Lodzi, gdzie wlascicielami sg
spekulanci. Prawnie nie s3 zobowigzani zadnym terminem
budowy. Teren, ktory chcielismy kupi¢, byt przedmiotem
trzyletnich negocjacji, ktore tak naprawde zakonczyly si¢
w momencie, gdy wartos¢ dzialki byla juz catkiem duza,
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to znaczy w 2009 roku. Oni dokladnie wiedzieli, kiedy ten
moment nastgpi, bo mieli doswiadczenie z wielu krajow,
jak dzialajag pewne mechanizmy rynkowe. W momencie
sprzedania naszej spdlce tej dzialki, podpisalismy umo-
we, ktdra zobowigzywata nas do wybudowania obiektu
mieszkalnego w okreslonym terminie. SkorzystaliSmy
z konstrukcji prawnej zwanej odkupem, méwiacej o tym,
ze jesli nie uda si¢ nam postawic¢ budynku, to wezesniejsi
wlasciciele bedg mogli odzyskac teren na warunkach obo-
wigzujacych przed sprzedazg.

Miasto rowniez moze korzysta¢ z takiego rozwigza-
nia prawnego. Na wielu spotkaniach konsultacyjnych
z wladzami miasta, na ktdre bytem zapraszany, staralem
si¢ do tego przekona¢. Miasto moze na przyklad sprzedac
kamienice lub niezabudowane dziatki za preferencyjng
ceneg w przetargu, ale pod warunkiem realizacji inwestycji
w przeciggu na przyklad pieciu lat. W przypadku niepo-
wodzenia ma prawo odebra¢ wlasnos¢ za t¢ sama ceneg.
Prawo odkupu zapisane w ksiedze wieczystej wyklucza
mozliwos¢ spekulacji, co od razu skutecznie odstrasza
ewentualnych graczy nieruchomosciami.

W kontekscie powszechnego zastosowania takiego pra-
wa upatruj¢ pewien potencjal w strategii rozwoju miasta.
Na pewno jest to trudne, ale uwazam, ze £ddZ powinna sie
otworzy¢ na tego typu dzialanie. To miasto od poczatku
istnienia takie bylo. Ludzie tu przyjezdzali, aby budowac
swoje majatki, bo mieli na przyklad zwolnienie z podatku
przez 12 lat. £.0dZ byla miastem interesu. Dzis, po upadku
przemystu tekstylnego, ,zakorkowala si¢”. Ten stan rzeczy
moglby sie zmienic, jezeli na przyklad mozna byloby tu
kupi¢ tanio kamienice lub grunt pod zabudowe.
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JK-3 - budynek Solaris Park, fot. - Rafal J6zwiak.

RJ: Widzi Pan szanse na przyciggnigcie inwestorow
w zwigzku z planowanymi ogromnymi funduszami na
rewitalizacje Srodmiescia?

JK: W 2015 roku majg by¢ przekazane srodki na rewita-
lizacje istniejacej struktury nie tylko dla miasta, ale tez dla
prywatnych osob. Mam pewne obawy co do skutecznosci
dzialania na przyklad wspdlnot w zakresie skutecznego
zarzadzania i wydatkowania srodkow z takiego dofinan-
sowania. Na pewno latwiej jest dziala¢ dwom, trzem czy
nawet pieciu osobom, ktdre maja wspolny cel. W wiekszej
grupie, jaka jest na przyktad wspolnota, odpowiedzialnos¢
sie¢ rozmywa. Oczywiscie nie ma reguly. Najwazniejsza
jest skutecznos¢ podmiotu niebojacego sie podejmowac
decyzje obarczone ryzykiem. Trzeba pamietac, ze pienig-
dze nie przyniosg oczekiwanych rezultatow bez skutecz-
nego dzialania tych jednostek. Przez 1.0dz przetoczyta sie
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fala inwestoréow hiszpanskich, irlandzkich, francuskich,
ktérzy wykupili wiele nieruchomosci, przy czym robili
to przy okazji pojawienia sie¢ funduszy z zewnatrz. Dzis$
pozbywaja si¢ swoich majatkow, bo nie udato im si¢ nic
z tym zrobic.

Nie chce ocenia¢ skutecznosci todzkich urzednikow
w poréwnaniu do innych miast, ale wydaje mi sie, ze tu-
taj nie jest ona zla. W miescie, z ktorego pochodzg, czyli
w Lublinie, w takiej konfrontacji z urzednikiem wszel-
kie niescistosci prawne oddziatuja na moja niekorzysc.
W Lodzi zas spotkatem si¢ z takg postawa, ze interpretacja
prawna nie powinna obcigzac przedsigbiorcy. Czesto idzie
to w parze z bardzo merytorycznym podejsciem, Scista
wspolpraca i zrozumieniem. To bardzo dobrze rokuje, sta-
wiajgc miasto w pozycji przyjaznej inwestorom.

RJ: Moglby Pan opisaé, jak przebiegala realizacja
ostatniego budynku przez Studio 3?

JK: Po dostrzezeniu tak atrakcyjnej dziatki na ulicy Tu-
wima 15 zabraliSmy si¢ za szukanie jej wlasciciela. Udalo
nam si¢ nawigza¢ kontakt z prawnikami, ktérzy repre-
zentowali wspomniang juz wczesniej angielska firme de-
weloperska — prawnego wlasciciela terenu. Poczatkowo
spotykalismy si¢ z pewnym oporem wobec naszego po-
mystu, slyszac, Ze dziatka nie jest na sprzedaz, ze wlas-
ciciel ma juz koncepcje architektoniczng w tym miejscu.
W momencie skomunikowania si¢ bezposrednio z firma
okazalo sie, Ze s3 bardzo otwarci na negocjacje, cho¢ ten
etap wydluzyl si¢ do prawie trzech lat. Z kilku mozliwych
opcji, partnerstwa do wybudowania czy sprzedazy calej
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dziatki, wybralismy transakcj¢ wigzang, ktdra gwaranto-
wala, ze otrzymaja kilka mieszkan po postawieniu obiektu.
To pokazuje, ze nie chcieli pozbywac sie catkowicie swo-
jej wlasnosci, majac na uwadze istotng wartosc terenu.
Rownolegle z prowadzonymi negocjacjami realizowaliSmy
projekt koncepcyijny.

RJ: Z jakimi trudnosciami spotkaliscie si¢ na tym
etapie?

JK: Trudnos¢ stanowito wymyslenie sposobu komuni-
kacji dla tak wielkiego zalozenia przy zastosowaniu tylko
jednego wejscia do budynku i systemu korytarzy polaczo-
nych z garazem. Zalezalo nam na zachowaniu jednorodno-
Sci bryly, bo kazda strona budynku miata inny charakter
ekspozycji, a takze kat padania promieni stonecznych.
Chodezito o to, zeby budynek ,czytato si¢” jako jeden, a nie
na przyklad trzy. Dlatego dla kazdej strony zastosowa-
lismy te same szlachetne materialy, cho¢ réwnie dobrze
moglibysmy to zrobi¢ tylko od strony frontu. Tak zreszta
robiliSmy w poprzednich obiektach, bo byly w zabudowie
pierzejowej. We wnetrzach uzyliSmy jury, ktora dzis jest
troche zapomnianym marmurem, ale bardzo typowym
dla budownictwa w Polsce w latach 30. Na zewnatrz za-
stosowalismy trawertyn, poniewaz jego natura i pewna
surowos¢ przywolywata skojarzenia z czyms dlugowiecz-
nym, trwalym i klasycznym, jak Rzym, ktéry zbudowany
jest z tego materialu. Budynek ma ponad 100 mieszkan,
trzypoziomowy garaz, basen, sale ¢wiczen, a takze bezpo-
srednie wyjscie do parku Sienkiewicza. W tym momencie
prawie wszystkie mieszkania s3 wykupione.
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RJ: Czes¢ projektowa dla architekta nalezy do przy-
jemniejszych. Do pelnego sukcesu, oprocz tych technicz-
nych dzialan, potrzebny jest tez skuteczny marketing.
Jak ten aspekt wyglada w Panstwa firmie?

JK: My jako firma Studio 3 wypracowalismy sobie pe-
wien model dzialania. Nie mozemy czegos nie dopracowa¢
albo pomina¢. Spoczywa na nas za duza odpowiedzialnos¢,
wyrazona zaufaniem klienta, a takze poczuciem pewnej
szczerosci w dzialaniu. Nie jest dla nas priorytetem kreo-
wanie wspanialego wizerunku, nie interesuje nas wylacz-
nie zysk. Chcemy, aby nasze budynki byty na swoj sposob
wyjatkowe i wartosciowe, zaréwno dla mieszkancow, jak
i w perspektywie miasta.

Marketing w naszej firmie nigdy nie byl najwazniejszy.
Oczywiscie musimy w podstawowym stopniu przeka-
zac tresci zwigzane z naszg dzialalnoscig, jednak sposob,
w jaki one sg opakowane, nie gra tu gléwnej roli. Wizeru-
nek to jedno, natomiast konfrontacja z rzeczywistoscig to
co innego. Przeciez w ramach tworzenia takiego sztucz-
nego wizerunku mozemy sobie na przyklad na modelu
dorobi¢ zielen, doklei¢ radosne ttumy na wizualizacjach
czy stworzy¢ taki opis, ktéry nie dotknie aspektéw nie-
korzystnych.

My jako architekci zwigzani ze Studiem 3 wiemy z wlas-
nego doswiadczenia, gdzie by si¢ nam dobrze mieszkato,
gdzie moglibysmy realizowaé¢ nasze miejskie potrzeby
W sposdb komfortowy, praktyczny i zdrowy. Dzigki temu,
7e sami doskonale czujemy te zasady, tatwiej jest nam
nie tylko tworzy¢ taka architekture, ale tez sprzedac ja
klientowi. Ja na przykltad w kazdym budynku, ktory
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wybudowalismy, mam mieszkanie. Bynajmniej nie z po-
wodow marketingowych, ale wlasnie dlatego, ze chce tam
mieszkac i jest to oplacalna inwestycja na wynajem.

R): Zbudowal Pan w ramach Studia 3 juz cztery Sola-
risy w Lodzi, kazdy kolejny byl wigkszy i drozszy. Jakie
s Panstwa kolejne plany realizacyjne w Lodzi?

JK: Zawsze po inwestycji mamy moment odpoczynku
i jednoczesnie refleksji ,Co dalej?”. Kazda inwestycja to
ogromny wysilek fizyczny i mentalny. Teraz, po skoncze-
niu Solarisa IV, jestesmy na etapie szukania najlepszego
rozwigzania sposrod kilku opcji. Nie chciatbym, zeby fir-
ma rozwijala sie, powiekszajac swoj zespot tylko po to, by
robi¢ wiecej i szybciej. Ja sie dobrze czuje, gdy realizuje
jedno zadanie, potem konczg i robi¢ nastgpne. Chciatbym,
zebysmy rozwijali sig, czerpiac z kolejnych dziatan nowe
doswiadczenia, ktorych przejawem bedg coraz lepsze bu-
dynki, a nie ich wielkos¢ czy liczba.

W poszukiwaniach kolejnej realizacji rozwazamy bar-
dzo powaznie, czy nie kupic¢ istniejacej kamienicy, po to,
by ja wyremontowac¢. To bylby dla nas nowy temat, ktory
wymagalby duzej pokory, objawiajgcej si¢ w podporzad-
kowaniu si¢ architekturze. Jest to niezwykle pociagajace -
weglebic sie w pewien klimat, historie i ludzi tworzacych
jakis obiekt lata temu.

Teraz w centrum Lodzi jest duzo prywatnych nierucho-
mosci, ktorych ich wlasciciele nie zdotali wyremontowa¢
zgodnie z pierwotnym planem. Miasto ma tez kilka inte-
resujacych ofert. Mam nadzieje, ze decyzje podejmiemy
jeszcze w 2014 roku.
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Jerzy Korszen

Lublinianin, architekt, wspotwlasciciel firmy Studio 3 Deve-
lopment, czlonek zarzadu lubelskiego oddzialu SARP, ktorego
wczesniej byt prezesem. Autor wielu realizacji, m.in. obiektéw
biurowych, handlowych, ustugowych i mieszkalnych w Berli-
nie, Lublinie, Lodzi, Warszawie. Projektant i inwestor tddzkich
Solarisow - budynkow mieszkalnych polozonych w scistym
centrum Lodzi.

Wywiad z architektami
Aleksandrq Zdziechowskaq
i Piotrem Walerysiakiem

Rafal Jozwiak: Wezesniej Tamizo, teraz zw A, ale nie-
zmiennie L.odz. Czemu nie wolicie funkcjonowaé w in-
nym miescie?

Aleksandra Zdziechowska: Czuje wiez z miastem, tutaj

si¢ urodzitam, zdobylam wyksztalcenie, tutaj mam rodzine

i przyjaciotl. Poza tym moja aktywnos¢ zawodowa zwigzana

byla od zawsze z tym miastem i nie wyobrazam sobie, zeby
przenosic sie gdzies indziej. Z Lodzi jest wszedzie blisko.
Oczywiscie pod wieloma wzgledami nie zawsze jest tu

kolorowo. Z drugiej strony wydaje mi sig, ze nie ma takiego

miejsca na ziemi, ktore jest idealne i pozbawione jakich-
kolwiek problemdéw. Poza tym zyjemy dzis w ,globalnej

wiosce” z niemal nieograniczonym dost¢pem do Internetu.
Predzej czy pdzniej nie bedzie to mialo znaczenia, czy jako

architekt masz swoje biuro w Lodzi, Warszawie, Berlinie,
Tokio czy Toronto.

Piotr Walerysiak: Dopdki architekt ma do zrealizo-
wania maly projekt, jest w stanie ,ogarng¢” go, niemal
nie ruszajac si¢ z miejsca. Przy duzym temacie jest masa
technicznych utrudnien. Migdzy innymi sg to uzgodnienia
z branzystami i urzednikami, nadzor nad budowa, korygo-
wanie biezacych bledéw, ktos jednak musi lokalnie czuwaé
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nad inwestycjg. W zwigzku z tym architekt realizujacy
duze, skomplikowane przedsiewzigcia powinien by¢ bez-
posrednio na miejscu inwestycji. Tak tez si¢ dzieje u nas
w biurze, czasami funkcjonujemy poza todzig.

RJ: Czy L6dz jako miasto moze Was inspirowa¢?

AZ: Miasto postrzegam na dwa sposoby. Z jednej strony
mysle o miescie w kontekscie pewnej fizycznej struktury,
a z drugiej jako o ludziach. Oczywiscie oba spojrzenia wza-
jemnie sie przenikaja. W Lodzi czgsto mam do czynienia
z niezwykle inspirujagcymi osobami, gldwnie mieszkan-
cami miasta. Ich lokalny patriotyzm, energia do dzialania,
tworczos¢ powoduja, ze pozornie zyje sie tutaj lepiej. Po-
zornie, bo niestety miasto nie jest w stanie z jednej strony
zagospodarowac¢ tej niesamowitej energii, a z drugiej nie
radzi sobie z wieloma podstawowymi problemami. Ich
liczba czasami przytlacza te pozytywne aspekty zwigzane
z Lodzia. Panuje tutaj na przyktad dosy¢ powszechnie bie-
da jako wynik trudnej sytuacji ekonomicznej i spotecznej
jej mieszkancow. Dosy¢ znaczna ich czes¢ zamieszkuje
Srédmiescie, co czesto bezposrednio oddziatuje na stan
przestrzeni, budynkdow, lokali.

W kontekscie miasta jako struktury uwazam, ze stan,
w jakim obecnie si¢ znajduje, pozostawia wiele do Zyczenia.
Czesto mam okazje wyjezdzac do rdznych polskich miast,
glownie do Krakowa, Warszawy, Wroclawia, co pozwa-
la mi spojrze¢ w sposdb pordwnawczy na stopien tadu
przestrzennego. W tamtych miastach wida¢ planowanie,
ktdre konsekwentnie jest realizowane, poniewaz dba si¢
o detal miejski, o malg architekture, wyglad ulic, estetyke
elewacji czy wszechobecna reklame¢. Majac okazje robic
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jeden projekt w Kielcach, zauwazytam, ze sa pewne roznice,
przez ktore 1.0dz pozostaje nieco w tyle.

PW: W Kielcach jest bardzo silny odpowiednik archi-
tekta miasta - jest to dyrektor Wydziatu Architektury i Ur-
banistyki. Posiada on bardzo duze mozliwosci decyzyjne,
czuwajac nad kazdym realizowanym projektem w sposob
kompetentny, trzymajac si¢ spdjnej wizji. Inna rzecz, ze
Kielce s3 mniejsze, a co za tym idzie, zapewne latwiej jest
nimi zarzadzac anizeli Lodzia. Sa tez stolicg wojewddztwa,
wiec funduszy na utrzymanie miasta moga dostawac pro-
porcjonalnie wiece;.

RJ: 7 Waszego opisu rysuje si¢ raczej negatywny
obraz Lodzi jako struktury miejskiej. Czy mimo wszyst-
ko dostrzegacie pozytywne aspekty?

AZ: 1.6d7 jest wyjatkowa. Mozemy poszczycié si¢ tym,
ze w Scistym centrum w zabudowie srodmiejskiej mamy
ogromne liczby unikatowych fabryk i pieknych patacow
oraz wyjatkowe wille i kamienice. Mysle, Ze wiele polskich
miast moze nam po prostu tego zazdrosci¢. Wyrazem tego
s3 opinie przyjezdnych, na ktorych Lodz zazwyczaj wy-
wiera ogromne wrazenie. Miasto potrafito zauroczy¢ ich
do tego stopnia, Ze nie dostrzegali wielu zdewastowanych
przestrzeni. To ciekawa obserwacja, bo s3 rdwniez tacy,
ktorzy z powodu tego zaniedbania odbieraja miasto nega-
tywnie. £odz budzi skrajne emocje, albo si¢ podoba, albo
nie, co uwazam za pozytywne.

PW: Potencjat L.odzi jest niewykorzystywany, poniewaz
miasto jest zle zarzadzane. Nie chodzi tutaj wylacznie o de-
ficyt nakladéw finansowych. W miejscu, w ktorym obecnie
znajduje si¢ nasze biuro, to znaczy na OFF Piotrkowskiej,
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nie przeprowadzono zadnych powaznych operacji finan-
sowych. W odpowiedni sposdb udalo si¢ ozywic te prze-
strzen, jednoczesnie nadajac jej duze znaczenie w procesie
odbudowy potencjatu miasta.

W Srédmiesciu znajduje sie ogromna liczba instytucji
zarzadzajacych majatkami w postaci kamienic czy fabryk,
ktore ulegaja ciaglej degradacji. Wspdlnoty mieszkaniowe
czy prywatni wlasciciele zazwyczaj sg obojetni na te pro-
cesy. Przewaznie wynika to z braku odpowiedniej polityki
miejskiej, ktora powinna stymulowac¢ dziatanie obywateli,
oferujac im na przyklad odpowiednie programy czy ulgi
podatkowe. Problem ten nie jest najwyrazniej na tyle istot-
ny wsrod wladz samorzadowych. Dowodzi tego rowniez
fakt, ze liczne majatki miejskie takze popadaja w ruing.
Przykladem jest fabryka Schmidera na ulicy Sienkiewicza
75/77, pozostajaca w gminnym zarzadzaniu. Budynek stoi
dostownie na granicy z dziatkg, na ktorej znajduje si¢ fa-
bryka Ramischa, to znaczy OFF Piotrkowska, co powinno
w naturalny sposob zmotywowac¢ wlascicieli do podjecia
odpowiedniej rewitalizacji. Otwarcie si¢ na lokalny biznes
dziala, co pokazuje sgsiedni przyklad, cho¢ rownie dobrze
moglaby tam by¢ zrealizowana funkcja mieszkaniowa. Lo-
kalizacja jest prawie idealna.

RJ: L.6dZ powstawala najpierw w umyslach wizjone-
row, ktorzy musieli by¢ przy tym niezlymi zarzadcami.
Oczywiscie wladze miejskie oferowaly hojna pomoc,
ale to bylo tylko dopelnienie dziatan tych ludzi. Czy
uwazacie, Ze takich jednostek dzi$ nam brakuje?

PW: Zdecydowanie tak, wroémy do przyktadu OFF Piot-
rkowskiej. Zarzadca tego terenu ma okreslong wizje, ktdéra
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determinuje kierunek decyzji. Dla potencjalnych przedsie-
biorcow chcacych wynajmowac przestrzen w budynku
stwarza okreslone wymagania. Nie dopuszcza wszyst-
kich, tylko skrupulatnie ich weryfikuje i selekcjonuje. Na
przyklad taki projektant, tworca czy wilasciciel restauracji
musi co$ wnosi¢ do tego miejsca. Nie ma mozliwosci, by
pojawil si¢ na OFF Piotrkowskiej przedsigbiorca, ktory
jest nastawiony wylacznie na zarabianie pieniedzy. Tutaj
s3 inne priorytety.

AZ: Tylko Ze z tymi unikatowymi ustugami dzis jest
wigkszy problem niz to bylo w XIX wieku. W czasach,
gdy powstawata L.odz, potrzeby byly duzo bardziej skon-
kretyzowane. Fabrykanci mieli swoje cele, za ktérymi staly
duzo bardziej pragmatyczne potrzeby. Wowczas bylo to
zaspokajanie potrzeb poprzez deficytowe produkty czy
ustugi. W dzisiejszej rzeczywistosci jest takie nagromadze-
nie produkcji, handlu i ustug, Ze znalezienie wlasnej niszo-
wej dziatalnosci jest niezwykle trudne. Ale ludzi chcacych
takie dziatanie podja¢ nie brakuje. Wsparcie przemystow
kreatywnych daje niezwykla szanse¢ na rozwdj malych
przedsiebiorstw, ktore s3 motorem rozwoju miasta.

R]J: Czy poprzez budowe Nowego Centrum Lodzi maja
szans¢ wyloni¢ si¢ pozytywne zjawiska w kontekscie
odbudowy potencjalu miasta, rOwniez w szerszej skali?

AZ: O ile ta ogromna inwestycja sie powiedzie, to z cala
pewnoscia miasto na tym skorzysta. Z dwoch powoddéw. Po
pierwsze bedzie to rewitalizacja dosy¢ zdegradowanej prze-
strzeni w samym centrum Lodzi, a po drugie w przestrzeni
tej beda mogly pojawic sie dodatkowe zjawiska miejskie.
Oprdcz funkgeji kulturalnej i rekreacyjno-turystycznej ma
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si¢ tam rowniez rozwija¢ biznes. Jesli nie w najblizszej
przyszlosci, to na pewno w niedalekiej ma powstac ko-
lej duzych predkosci, co spowoduje, ze odleglos¢ miedzy
Lodzig a Warszawg zdecydowanie si¢ skroci. Na pewno
czes¢ przedsiebiorcow dzigki temu zechce zainwestowac
w Lodzi, majac tu nizsze koszty prowadzenia biura, to zna-
czy najmu i wynagrodzenia pracownikéw. A moze nawet
zdarzy sie, Ze ktos po prostu zechce uciec z pedzacej stolicy
do nieco spokojniejszej, ,ludzkiej” przestrzeni.

PW: Mowigc o obszarze Nowego Centrum bLodzi, nie
mozna zapominac o jej wschodniej czesci, blizej ulicy
Kopcinskiego. Tam planowana jest realizacja duzego ze-
spotu nowej zabudowy mieszkaniowej. Maja tam zostac
zapewnione w podstawowym zakresie potrzeby zwigzane
z funkcja mieszkaniowg, przy zaniedbaniu innych istot-
nych funkcji miejskich. Taki charakter przestrzeni tworzy
ryzyko powstania tzw. ,sypialni miejskiej”, gdzie nie ma
chociazby zakladow pracy. Takie planowanie dalekie od
koncepcji zrownowazonego rozwoju stawia mieszkanca
w sytuacji, w ktorej bedzie musial realizowac swoje potrze-
by miejskie - takie jak praca, edukacja, rozrywka - poza
tym obszarem. Powstaje ryzyko, ze w samym centrum
miasta wytworzy sie gigantyczne osiedle mieszkaniowe.

Z kolei zachodnia cz¢s¢ Nowego Centrum Lodzi, nasta-
wiona na funkcje komercyjng, ustugowo-handlowa, roz-
winie si¢ pod warunkiem udziatu kapitatu zewnetrznego.
Jedynie inwestorzy, urzeczywistniajgc swoje biznesplany,
beda w stanie utrzymac przestrzen wokot swoich przed-
sigbiorstw. Jesli zas miasto zamierza zrealizowa¢ swoj plan
bez ich udziatu, to zapewnienie rentownosci tym prze-
strzeniom bedzie graniczylo z cudem. Juz teraz stychac
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gorace dyskusje wokot kwestii utrzymywania budynkéw
EC1 Wschod i EC1 Zachod, w ktdrych dominuje funkcja
kulturalno-turystyczna. Jest duze ryzyko, Ze obiekty te nie
beda w stanie na siebie zarabia¢. Mam nadzieje, Ze wladze
miasta nie zignoruja tego problemu.

R]J: Oprocz realizowanego juz Nowego Centrum Lodzi
miasto ma otrzymac z Unii Europejskiej duze pienigdze
na rewitalizacje Srodmiescia. Czy jasne s3 dla Was za-
sady, w jaki sposodb te srodki maja by¢ wydatkowane?

PW: Do publicznej wiadomosci przedostajg si¢ dwa
komunikaty. Jeden méwi o tym, ze miasto ma otrzymac
fundusz rewitalizacyjny, drugi okresla, w jakim kierunku
ma is¢ uzupelnianie zabudowy w oznaczonych na mapie
o$miu kwartalach Srédmiescia. W zwiazku z t okolicz-
noscig mieliSmy okazje¢ zobaczy¢ kilka wizualizacji na
tydzien przed pierwsza turg wyborow samorzadowych.
Wedtug mnie jest jeszcze za wezesnie, zeby odniesc si¢ do
tego przedsiewziecia. Musimy poczeka¢, az powolany przez
Panig Prezydent zespdt stworzy odpowiednig strategie.
Bytoby bardzo dobrze, gdyby byla ona spojna z tworzonymi
planami miejscowymi.

AZ: Miasto dostaje szans¢ i warto, Zeby skorzystalo z niej
jak najlepiej. Zespot pod opieka architekta miasta Marka
Janiaka nie moze przy tym zapomina¢ o swojej tozsamo-
sci. Dotychczas mielismy okazje poznaé jego stanowisko
w sprawie uzupelniania zabudowy, natomiast to, co tworzy
ten unikatowy charakter f.odzi, to kamienice. Ich odno-
wa powinna stanowi¢ najwazniejszy punkt w dzialaniu
rewitalizacyjnym. Czes¢ z nich jest pod opieka gminy, ale
nie wszystkie. Czasami tymi nieruchomosciami zarzadza
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gmina wspolnie z prywatnymi wlascicielami, a czasami
tylko ci drudzy. To przede wszystkim na tych budynkach
powinno koncentrowac si¢ cale przedsiewziecie. Stworze-
nie odpowiednich narzedzi zarzadzania w tym sektorze
powinno by¢ priorytetem dla tego zespotu.

PW: Podoba mi si¢ to, co zaproponowat zespdt biura
architekta miasta na poczatku 2013 roku w ramach Stra-
tegii rozwoju przestrzennego Lodzi'. W dokumencie tym
opisany zostal podzial miasta na obszar wielkomiejski,
wspdlczesnego rozwoju strefy wielkomiejskiej i zewnetrz-
ny, to znaczy osiedla i tereny przemystowe i niezurbani-
zowane. Wraz z tym opisem stworzono kryteria rozwoju
przestrzennego, ktérych wyrazem jest m.in. to, Ze miasto
powinno rozwijac si¢ ,do wewnatrz”. Jest to bodaj pierw-
sze takie dzialanie, ktore dotyka niezwykle istotnej kwestii
planistyki miejskiej. Mam nadzieje, ze w oparciu o ten
dokument bedzie realizowana cata polityka miasta, tak aby
rozwdj rejonéw dookota Srédmiescia ograniczaé na rzecz
jego Scistego centrum.

RJ: Przejawem takiego dzialania jest realizowany
program ,Miasto kamienic”. Czy w wystarczajacym
stopniu odpowiada on na problem rewitalizacji Srod-
miescia?

PW: Program wpisuje si¢ pozytywnie w kontekst po-
trzeb miasta, ale w niewystarczajacym stopniu. Na diuz-
sz3 mete nie rozwigze on problemu remontu kamienic,
ktore tego wymagaja. W Lodzi jest ponad 10 tysiecy ka-
mienic, z czego znaczna cz¢s¢ wymaga natychmiastowej

14 Uchwala nr LV/1146/13 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 16 stycznia 2013 . w sprawie Strategii przestrzennego

rozwoju Lodzi 2020+
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interwencji. W ramach dzialajgcego prawie cztery lata
programu wyremontowano ich przeszto 100. Taka liczba
jest za mala, aby nastgpito proste odtworzenie majatku.
Oczywiscie program ten jest potrzebny, ale nalezy znalez¢
sposob na jego szybszg realizacje.

AZ: Program ,Miasto kamienic” na pewno nie rozwiaze
problemdéw przestrzennych miasta, nawet gdyby reali-
zowany byl szybciej. Przestrzen wokol zabudowy srdod-
miejskiej powinna byc¢ rowniez objeta przeksztalceniami.
Mam tu na mysli dzialania zmierzajace do zwigkszenia
dostepnosci kwartatéw. Z jednej strony nalezy tworzy¢
Sciezki pieszo-rowerowe wewnatrz podworek, z drugiej
strony zadbac o odpowiednig liczbe miejsc parkingowych,
budujac parkingi wielopoziomowe w tkance miejskie;j. Za-
pewnienie tej dostepnosci nie tylko usprawni ruch lokalny,
ale takze ozywi naplyw z ludzi zewnatrz.

PW: Uwazam, ze komfort funkcjonowania w miescie
polega na tym, Ze mieszkajagc w centrum, jestem w stanie
zalatwi¢ wszystkie swoje potrzeby w ciggu 15 minut, nie
uzywajgc przy tym samochodu. On jedynie mogtby by¢ uzy-
wany w wyjatkowych sytuacjach. Idea miasta zrownowazo-
nego wcielana w zycie wigzalaby si¢ z tym, Ze w sSrodmiesciu
powinno si¢ stawia¢ na komunikacje rowerowg i miejska.

Bardzo pozytywnym aspektem jest to, ze w dobrym kie-
runku rozwija si¢ kolej regionalna. Na razie liczba polgczen
wokol miasta nie jest zbyt duza, ale wkrotce ma si¢ to zmie-
ni¢. Dla przyktadu planuje si¢ skrdcenie czasu przejazdu
miedzy Zgierzem a Widzewem do 15 minut. Dzi$ pokonanie
tej trasy samochodem zajmuje okolo 40 minut, natomiast
autobusem ponad pdttorej godziny. Takich potgczen maby¢
wiecej, dzigki czemu w pewnym stopniu uda si¢ usprawnic
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komunikacje publiczng, zmniejszajac tym samym ruch sa-
mochodowy.

R): Powstaly woonerf na ulicy 6 Sierpnia wpisuje si¢
w koncepcje uspokajania ruchu samochodowego w cen-
trum miasta. Czy uwazacie, ze ten kierunek dzialania
jest dobry dla miasta w kontekscie rozwoju?

PW: Ulica 6 Sierpnia w tym fragmencie nie stanowi
istotnej roli w calosciowym systemie komunikacji. Nie
ma ciaglosci, bo jest przerwana przez aleje Kosciuszki,
co nadaje jej funkcje drogi dojazdowej. Woonerf nie tylko
jest dobry w wymiarze komunikacji, przyczyniajac si¢ do
spowolnienia ruchu samochodowego w $cistym centrum,
jest rdowniez odpowiedni w kontekscie tadu przestrzennego.
Znajduje si¢ on w strefie wielkomiejskiej i swoim ksztattem
wzmacnia ten prestizowy charakter. Oby takich dzialan
bylo jak najwiece;.

RJ: Ciagle slyszymy o jakiejs zawalajacej sie badz
burzonej kamienicy w centrum miasta. Co jest gléowna
przyczynag degradacji tej struktury architektonicznej
w Lodzi?

PW: Wydaje mi sig, Ze jest to spowodowane zlym za-
rzadzaniem przez dziesigtki lat. Teraz jest juz troche za
pozno na ratowanie niektorych kamienic, a wspomniany
wczesniej program ,Miasto kamienic” dziala niewspot-
miernie do potrzeb. Te zaniedbania moga wynikac z tego,
ze skala problemu jest rzeczywiscie ogromna i moze do-
tykac¢ tysiecy mieszkancow. Znaczna ich czes¢ nie utoz-
samia si¢ z przestrzenig, w ktorej Zyje, jest oboje¢tna na
losy budynku i jego otoczenia. Czesto idzie to w parze
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z nieplaceniem czynszow. By¢ moze nalezy szukaé spo-
sobu, aby ,przenies¢” tych mieszkancow ze strefy wiel-
komiejskiej na obrzeza miasta.

Dla lepszego opisu tych probleméw postuze sie przykla-
dem, z ktorym spotkata si¢ moja kolezanka. Chcgc przepro-
wadzi¢ si¢ do centrum miasta, wystartowala w przetargu
ogloszonym przez Urzad Miasta Lodzi na wynajem miesz-
kania na czas nieokreslony. Udalo jej si¢ wygrac oferte i za-
mieszkata w kamienicy w Srédmiesciu. Wydawatoby sie,
ze zarowno lokalizacja, jak i standard mieszkania nadaja
wysoka range miejscu. Okazalo si¢, Ze znaczna liczba jej
sasiadéw nalezy do bardzo niskiej warstwy spolecznej, aich
mieszkania w duzej czesci sa zadluzone. Wraz z biernoscia,
a czasami wrecz szkodliwoscig tych mieszkancow prze-
strzen wspolna nieustannie ulega degradacji. Ona, placac
regularnie czynsz, nie ma mozliwosci w pojedynke przebi¢
si¢ z pewnymi dziataniami, zwigzanymi chociazby z utrzy-
maniem wzglednego ladu w otoczeniu wlasnego mieszka-
nia. Taki przyklad pewnie nie jest odosobniony w miescie,
gdzie zderzajg sie przedstawiciele skrajnie roznego stosunku
do przestrzeni wokdt domu. Z jednej strony problem tkwi
w pewnej bezczynnosci i ubdstwie, a z drugiej w niewyko-
rzystanych mozliwosciach swiadomych obywateli.

RJ: W miastach na Zachodzie zZycie w centrum jest
pewnym przywilejem, natomiast na obrzezach zazwy-
czaj wigze si¢ z nizszym standardem mieszkaniowym.
W Lodzi mozna dostrzec odwrotny schemat. Dlaczego
tak si¢ dzieje?

AZ: Ludzie dzis$ uciekajg z centrum miasta, poniewaz
uwazajg, ze na jego obrzezach majg wzglednie lepsze
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warunki zycia. Tylko Ze to zycie moze by¢ pozorna ucieczka
od pedzacego dzis Swiata, gonitwy za kariera i pieniedzmi.
Moze by¢ tez wymuszone gleboko zakorzenionymi ste-
reotypami, ze w srodmiesciu jest niebezpiecznie, brakuje

miejsc do rekreacji, ze jest za mato zieleni. Wydaje im sig, ze

w takim osiedlu mieszkaniowym badz wokdt domu znajda
to, czego im brakuje w srédmiesciu. To ciekawe, Ze na Za-
chodzie jest zupelnie odwrotnie. Na przykitad w miastach

we Francji statystycznie wiecej patologii i ubdstwa mozna

znalez¢ w blokowiskach na obrzezach miast. Ludzie uciekaja
wiec do centrum w poszukiwaniu bezpieczenstwa. U nas

tendencje s zdecydowanie odwrotne.

Poczucie wartosci architektonicznej t.odzi wsrod jej
mieszkancow jest przy¢mione z powodu niskiej jakosci
fadu przestrzennego w szerszym kontekscie miasta. Za-
niedbania, ktdre doprowadzily miasto do tego stanu, nie
wzmacniajg wsrod ludzi poczucia wigzi i przynaleznosci do
pewnej wspdlnoty, jaka powinno wytwarzac¢ miasto. Jezeli
mieszkancy nie utozsamiaja si¢ z miastem, przestrzen wokot
nich staje si¢ im obojetna. Wraz z takim stosunkiem ci ludzie
nie wnosza nic wartosciowego do przestrzeni publicznej.
Wydaje mi si¢, ze musi nastgpi¢ pewna spoteczna zmiana
mentalnosci. Aby ja wzmocnic, trzeba z jednej strony poka-
zywac dobre przyklady, jak taka przestrzen moze wygladac,
z drugiej potrzebna jest odpowiednia edukacja i dzialanie
na polu samorzadowym.

R): Czy przedstawiciele wladzy samorzadowej Lodzi
liczg si¢ z glosem srodowiska architektonicznego?

AZ: Czy dla ludzi wladzy liczy si¢ ten glos, trudno mi
oceni¢. Na pewno warto by si¢ w ogdle zastanowic¢ nad
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tym, na ile ten zawod liczy si¢ wsrdd spoleczenstwa. Mamy
dosy¢ dobitny przyklad, jak traktowany moze by¢ dorobek
architektdw przy okazji roznych prezentacji w mediach.
Ogladajac fotografie w gazecie jakiegos nowo powstalego
budynku, mozemy sie tylko dowiedzie¢, ile dana inwestycja
bedzie kosztowata lub kto jest autorem zdjecia. Pod fotogra-
fig widnieje tylko nazwisko fotografa, a nie autora budynku
realizujgcego projekt, czasami przez kilka lat. Ten przyklad
pokazuje pewng ignorancje w stosunku do naszego zawodu.

PW: Gdy obserwuje media lokalne, mam wrazenie, ze
w ogodle architekci sg pomijani w dyskusji o miescie i jego
rozwoju. Jesli bytaby taka potrzeba spoleczna, to z pewnoscig
wladze miasta réwniez by o to zadbaly. Mysle, ze problem
dotyczy raczej kraju niz tylko naszego regionu. By¢ moze
mamy do czynienia z procesem postepujacej degradacji
zawodu. Dzis zosta¢ architektem jest o wiele tatwiej niz
10, 15 czy 20 lat temu. Uczelnie w kraju koncza setki stu-
dentéw rocznie, chociaz na rynku pracy wcale nie ma ta-
kiego zapotrzebowania. W tym sensie tytul magistra ulegl
znacznej dewaluacji.

Poza tym uczelnie pobieraja za kazdego studenta pienig-
dze z ministerstwa. Z tego powodu ich polityka wyglada
tak, ze trzeba sie bardzo postarac, zeby zostac skreslonym
z listy studentow. Praktycznie taka sama liczba osdb zaczyna
i konczy edukacje z tytulem magistra, co swiadczy o tym,
ze prestiz i pewna elitarnosc studiow juz nie istniejg. Oboje
zauwazamy rodzaj pewnego nastepstwa tej sytuacji. Bardzo
obnizyl si¢ poziom projektow wsrdd studentow i absolwen-
tow architektury, nie tylko na 1édzkich uczelniach.

AZ: Jednak gléwna przyczyne upatruj¢ w tym, Ze w na-
szym kraju zawdd architekta nie jest uwazany jako zawdd
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zaufania publicznego. My, architekci, po czgsci jestesmy
temu winni. Jako srodowisko nie spotykamy si¢ tak jak kie-
dys na dyskusjach o architekturze, czyli o tym, co i jak si¢
buduje. Brakuje krytyki, ktdra przeciez stymuluje poprawe
jakosci. Organizacje pelnigce dzis role takich platform nie
dzialajg, jak powinny. Wynika to z tego, Ze zmalata wsrdéd
nas aktywnos¢ spoteczna. Ten zawod ,wyciska” z nas bardzo
duzo energii, co idzie w parze z nieustannie przyspiesza-
jacym tempem zycia. Moze poziom materialny wzrost, ale
kosztem wiekszego poswiecenia.

Mtlodych architektéw dotyka to tym bardziej, ze czgsto
chca wystartowac ze swojg dzialalnoscig i skoczy¢ na gle-
boka wodg. To zabiera tak znaczng czes¢ czasu, Ze trudno
o dodatkowa aktywnos¢ spoleczng w tym zakresie. Glow-
nie z tego powodu miodzi architekci nie s3 silng grupa
spoleczng. Bardziej martwig si¢ o zamknigcie zlecen niz
o moderowanie dyskusji o architekturze, urbanistyce, roz-
woju miasta i tak dalej. Mam nadzieje, ze przyjdzie taki
czas, kiedy ten deficyt spolecznej postawy zmusi nas do
wigkszego zaangazowania. Moze potrzebny bedzie tez do-
bry lider, moze powinna nastgpi¢ wymiana pokoleniowa?
Czas pokaze.

Piotr Walerysiak

Architekt, absolwent Politechniki L.ddzkiej z wieloletnim do-
Swiadczeniem zdobytym w Iddzkich pracowniach, wspolzalozy-
ciel (wraz z Aleksandrg Zdziechowska) powstalego w 2013 roku
biura architektonicznego biura zw A / Zdziechowska Walerysiak
Architekci. Wspotautor wielu projektéw uzytecznosci publicznej,
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m.in. realizowanego wlasnie systemu wiat przystankowych
w Kielcach. Czlonek t6dzkiej Izby Architektow oraz SARP.

Aleksandra Zdziechowska

Lodzianka, architekt, absolwentka Politechniki Lodzkiej.
Wspotzalozycielka uznanej pracowni architektonicznej Tamizo
Architects Group, do ktorej w 2007 roku dolgczyli Piotr Wale-
rysiak i Wojciech Jaksa. Wspotautorka budynkdw uzytecznosci
publicznej, jak i mieszkaniowej, laureatka wielu konkurséw
architektonicznych. Od 2013 roku wspdtwlascicielka biura zw
A / Zdziechowska Walerysiak Architekci, cztonkini zarzadu
SARP.

Rafal Jozwiak

Lodzianin, student architektury, spolecznik, pasjonat miasta
i zjawisk w nim wystepujacych, zatozyciel i wieloletni prezes
Kotla Naukowego KAT Studentow Architektury i Urbanistyki
PL.. Wspdtautor wielu projektdw realizowanych w przestrzeni
miasta, m.in.: 65-lecia Politechniki £.0dzkiej w Manufakturze,
30-lecia Odslonig¢cia Pomnika Kamienicy na Piotrkowskiej 58,
Pawilonu Parametrycznego P"3. Wspdlpracuje z instytucjami
takimi jak SARP, Fundacja Ulicy Piotrkowskiej, 1.6dZ Art Center,
Fabrykancka.
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Kiedy miasta stajq
si¢ historyczne?

WPROWADZENIE DO DYSKUS]JI

Dr Lukasz Pancewicz: Rozpoczynamy cykl spotkan
»W poszukiwaniu zaginionego kwartatu”. Jego idea po-
lega na tym, by spojrze¢ na aspekty historii miasta Lodzi
w sposob refleksyjny, czyli zobaczy¢ pewne procesy, ktore
mialy miejsce, a takze porozmawiac o tym, jak miasto zyje

dzisiaj i jak bedzie ksztaltowaé si¢ w przysztosci.

Cykl otwiera spotkanie z doktorem Jackiem Friedrichem,
ktory opowie o idei ochrony dziedzictwa - nie tylko histo-
rycznego, ale i wspolczesnego.

Pretekstem do rozpoczecia tego spotkania byta koncepcja
osiedla staromiejskiego - osiedla, ktdre jest zbudowane na
sredniowiecznym ukladzie i ten uklad zachowalo, ale jego
cala struktura jest juz absolutnie nowa, zbudowana po woj-
nie. Sami autorzy tego osiedla przyznali, Ze inspiracja byla
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kliknij, Zeby odstucha¢ -


https://www.youtube.com/watch?v=FJmBBj8i9Rw

architektura z czasow Ksigstwa Warszawskiego, czyli ele-
ment kulturowo nie do konca pochodzacy z t.odzi, bardzo

rozny od tego, co mozna zobaczy¢, spacerujgc Piotrkowska

od strony potudniowej, czyli XIX-wiecznego miasta prze-
mystowego.

Dyskusja o dziedzictwie toczy si¢ caly czas, jest dosy¢
zZywa, na pewno $ledzg panstwo debaty miejskie. Dziedzi-
ctwo Lodzi jest czesto kojarzone z XIX wiekiem. Natomiast
na temat tego, co dzialo si¢ w okresie miedzywojennym
i powojennym, debatuje si¢ sporadycznie.

Przygotowujac sie do dzisiejszego spotkania, czyta-
lem wypowiedz doktora Friedricha z 2005 roku, kiedy
organizowal wystawe o architekturze modernistycznej
i wspotczesnej w Gdansku pt. ,Niechciane dziedzictwo”.
Wystawe wowczas pionierskg. Temat zostat odkryty jesz-
cze przed publikacja ,Zle urodzonych” [Filip Springer, Zle
urodzone. Reportaze o architekturze PRL-u, 2012], jeszcze
zanim stalo si¢ to modne. Osobg, ktdra w 2011 roku zaini-
cjowala taka dyskusje w Lodzi, byla Aleksandra Sumorok.
Napisata tekst bardzo przypominajacy wypowiedz z tego
czasu - o tym, ze decydenci, osoby, ktére wypowiadaty
sie na temat dziedzictwa miasta, traktowaty architektu-
r¢ modernistyczng jako tto dla architektury historyczne;j.
Bardzo czesto byla ona zestawiana w takim kontrascie,
a jesli cokolwiek powstawalo w otoczeniu architektury
historycznej, to staralo si¢ w jakis sposob do niej nawig-
zywac, jako pastisz lub kopia.

Chcialbym poprosi¢ doktora Friedricha o komentarz
i naswietlenie tego tematu. Pretekstem jest pytanie: czy
miasto jest historyczne? Kiedy miasto staje si¢ historyczne?
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Dr Jacek Friedrich: Dzickuje serdecznie za wprowadze-
nie, ktore dos¢ dobrze oddaje to, o czym chcialbym dzisiaj
mowic z panstwem.

Ale najpierw blizej sie przedstawie. Jestem historykiem
sztuki, jednak zajmuje sie gldwnie historig projektowa-
nia, zarowno architektury, jak i designu. Studiowalem na
Uniwersytecie Jagiellonskim, a od 1990 roku pracuje na
Uniwersytecie Gdanskim w Instytucie Historii Sztuki, od
poczatku istnienia tej placowki. Od tego czasu staram si¢
tymi rzeczami zajmowac, z lepszym czy gorszym skutkiem.
Nie unikam tez spolecznego angazowania sig, od lat jestem
znany w Gdansku jako milosnik falowcéw - to te potwor-
nie dlugie, ogromne bloki z lat 60., 70. Wychowalem si¢
w jednym z nich, wigc jest w tym element biograficzny. Od
roku jestem dyrektorem Muzeum Miasta Gdyni.

Zajmuje sie tez rzecza, ktora szczegolnie mnie intere-
suje, a ktora jest bardzo ciekawa w Lodzi i ktos powinien
o tym napisa¢ ksiazke. Mianowicie: jak oddziatuje na nas
kultura wizualna? Zaréwno architektura, jak i wszystko
to, co widzialne, niekoniecznie dziela sztuki w wysokim
sensie, ale takze wytwory zupelnie niepozorne: afisze, fo-
tografie, retusze fotograficzne, znaczki pocztowe. Jak to
jest powigzane ze zmieniajacymi si¢ ideami i ideologiami?
Jak zmieniajace si¢ czasy, klimat polityczny temu wszyst-
kiemu stuza i jak to jest wspotksztaltowane przez obrazy?
Przykladowo Niemcy wymazywali polskie orty z fotografii
ukazujgcych gdanskie zabytki, a potem odwrotnie - Polacy
wymazywali po wojnie niemieckie napisy. To jest ta wizu-
alna, widzialna rzeczywistos¢, ktdra nas otacza. To bardzo
ciekawe, jak my, nieSwiadomie na ogdl, wchtaniamy to. Jak
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ta rzeczywistosc¢ nas ksztattuje. To sa te kwestie, ktdre zaj-
muja mnie zawodowo jako historyka sztuki i architektury.

Co rAczy GDYNIE 1 LODZ?

Gdynia i LddZ maja wiele wspdlnego. Sa to miasta bardzo
ciekawe, fascynujace, ale pozbawione warstwy, ktora jest
najczesciej kojarzona z historig - sredniowiecznej, renesan-
sowej, barokowej. S3 nowoczesne. L.odz powstata wezesniej,
bo w XIX wieku i byt to czas, gdy w Europie nowoczesnos¢
eksplodowata po rewolucji przemystowej. Gdynia nieco
pozniej. To sa dwa ciekawe przypadki, ktdre warto ze sobg
zestawic¢. W obu miastach architektura z jednej strony byla,
przynajmniej do niedawna, niedoceniana jako element
dziedzictwa - wlasnie dlatego, Ze nie byla gotycka albo
renesansowa. Ale z drugiej strony, moim zdaniem, i £6dz,
i Gdynia majg ogromna szansg, by ta architektura stala si¢
takim bardzo ladnym toZsamosciowym elementem wykra-
czajacym daleko poza profesjonalne rozumienie ochrony
dziedzictwa, zasady, tym czyms, co w tkanke zZycia spo-
lecznego moze wchodzic.

Chce na samym poczatku powiedzieé: bardzo przepra-
szam, zZe nie znam zbyt dobrze powojennej architektury
Lodzi. To troche wynika z tego, Ze nie jest ona opracowana.
Poznanskg znam w miare dobrze, Krakow ma opracowania,
Gdansk i trdjmiejskg znam silg rzeczy, zajmuje si¢ nig od
lat. Warszawa ma opracowania architektury, zwlaszcza
powojennej. W Lodzi jest wiele do zrobienia. Prosze¢ wigc
nie by¢ rozczarowanym czy zawiedzionym, gdy padng kon-
kretne pytania o konkretne budynki, a ja nie bede wiedzial,
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o co chodzi. Natomiast mam pewne wyobrazenia o tym,
jak ten proces wyglada w kraju, jak tego typu problemy
rozwigzuje si¢ w innych krajach, szczegdlnie w Niemczech,
zwlaszcza ze tym problemem musiano si¢ zaja¢ po upadku
NRD. Jestem otwarty na dyskusyjng formule, ale prosze
o wyrozumialosé, jezeli niewystarczajaco dobrze znam
lodzkie realia.

Dr Lukasz Pancewicz: Ja tylko dopowiem, Ze powstaja
opracowania o lodzkiej architekturze powojennej i wspotl-
czesnej. Joanna Olenderek opublikowata bardzo dobre pra-
ce, pojawiajg sie takze opracowania dotyczace architektury
miedzywojenne;j.

Zacznijmy rozmowe od tego, Ze Gdynia i £.0dZ sa mia-
stami mlodymi. L.odz eksplodowala w okresie rewolu-
cji przemystowej, w pewnym momencie bardzo mocno
uksztattowata sie¢ jej wielkos¢ i struktura. Ten drugi skok
modernizacyjny, oprdcz budowy powojennej, ktorej slady
wida¢ m.in. na terenie Balut i Starego Miasta, to takze
realizacja wielu budynkow uzytecznosci publicznej, na
przyklad obecnej siedziby TVP czy Teatru Wielkiego. 1.0dz
jest miastem mlodym, uznanie architektury XIX wieku,
a pozniej powojennej, nie byto takie oczywiste. Dopiero
w pewnym momencie zacz¢lo to by¢ elementem dyskusji
o historii miasta. Prosz¢ nam przyblizy¢, jak ksztaltowata
si¢ ta historia.

Dr Jacek Friedrich: Poréwnanie Gdyni i Lodzi warto
poczynié, bo s3g to miasta, ktdre nie maja tej oczywistej
historii, tego, co ludziom na ogot spontanicznie kojarzy
z historig. W architekturze tym, co przyciaga do miast ludzi,
turystow, jest architektura dawna: sredniowieczne koscioty,
patace, Wilanow, warszawska Starowka, Wawel - to s3
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takie oczywiste zabytki i to one Sciggaja wycieczki szkol-
ne. Jesli do Trojmiasta przyjezdza wycieczka z Lodzi, to
nie oglada Gdyni, tylko Gdansk: Gléwne Miasto, Neptuna,
Zurawia itd. To jest naturalny odruch.

ZABYTKI I NACJONALIZM

Pozwole sobie na takg dos¢ teoretyczng czgs¢ wstepna, ale
jestem w koncu historykiem, wiec prosz¢ mi to wybaczy¢.
Myslenie historyczne w takim nowoczesnym sensie zro-
dzito sie w XIX wieku. To jest ten moment gdy - para-
doksalnie - z jednej strony ksztaltuje si¢ nowoczesnosc,
a z drugiej stosunek do historii. Te dwie rzeczy bardzo
silnie si¢ ze sobg przeplatajg. Niech panstwo spojrza na
fenomen typowo nowoczesny, jakim jest nacjonalizm, ro-
dzenie si¢ Swiadomosci narodowej. On si¢ tworzy w XIX
wieku. Wczesniej sg wlasciwie pierwociny, takie proto-
narodowe wyobrazenia. Ale jesli myslimy o wieku XIX,
to pojawia si¢ nacjonalizm - przy czym ja uzywam tego
stowa bez jakiegos negatywnego zabarwienia, jak to si¢
na ogot robi dzisiaj. Nacjonalizm jako pewna idea narodu.
Narodu jako wspdlnoty organizujacej zycie spoleczne. To
jest idea XIX-wieczna. Na czym ona byla budowana? Na
historii. Na tym, ze przypominalo si¢ wspanialg prze-
szlos¢, zwycigskie bitwy, wielkich krolow, odkrywcow,
artystow. Robili to wszyscy: Polacy, Niemcy, Hiszpanie,
Wiosi, Brytyjczycy moze troche mniej, bo oni mieli spe-
cyficzng histori¢. W zasadzie cata Europa budowata wtedy
SW0j3 tozsamosc.
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Ogromnie wazng czescia tej tozsamosci byty wilasnie
historyczne zabytki architektury. Popadajace w ruine stare
palace wlasnie wtedy zaczeto odnawiaé, krolewskie sie-
dziby ksztaltowano jakby na nowo. Wawel jest doskona-
tym przykladem. To, co my ogladamy jako Wawel, nasza
krdlewska siedzibe, to jest w dos¢ znacznej mierze kreacja
nowoczesna, dosy¢ pdzna, z przetlomu XIX i XX wieku.
Tak jest wlasciwie ze wszystkim. Kreacja nowoczesng jest
w duzej mierze katedra Notre-Dame w Paryzu, ktora wcale
nie wygladala we wszystkich szczegotach tak, jak ja znamy
dzisiaj. Ogromna czes¢ zabytkow, ktore podziwiamy jako
budowle sredniowieczne czy renesansowe, swojg osta-
teczng, takg kanoniczng wersje, uzyskaly w wieku XIX
ze wzgledu na bardzo silnie podejmowane wowczas prace
restauratorskie, konserwujace.

Wprowadzam te pojecia, bo bedg one wazne, gdy be-
dziemy mowili o zachowaniu architektury XX wieku. To
uswiadomienie sobie, jakie s3 procedury postepowania,
dotykania tej dawnej architektury. Konserwacja to dos¢
zachowawcza procedura, w ktorej to, co przetrwalo, sta-
ramy si¢ zgodnie z nazwa zakonserwowac, Zeby nie ule-
galo dalszemu rozkladowi. A restauracja - to, co czyniono
w XIX w. na wielka skale - to procedura o wiele dalej idaca.
To odwzorowanie jakiejs mniej lub bardziej wyobrazonej,
domniemanej, hipotetycznej dawnej swietnosci. I czesto
w tym wszystkim posuwano si¢ daleko, niekiedy mocno
ingerujac w ksztalt historyczny tych obiektow.

Dlaczego o tym mowig? To byl moment, kiedy te ro-
dzace sig, krystalizujace, utwierdzajace si¢ w tym swoim
jestestwie narody europejskie odkrywaty wlasnie historie
wlasnej architektury. Pisano ksigzki o tytutach: Historia
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architektury francuskiej, Historia architektury polskiej, Hi-
storia architektury wegierskiej. Tworzono koncept narodo-
wej architektury. Przedtem architektura byla po prostu
architekturg, formy byly mniej wigcej takie same w calej
Europie, nie poszukiwano specjalnie jakiegos narodowego
watku. Potem zaczeto go przesadnie podkreslaé, co bylo
niesamowicie wazne dla ksztattowania si¢ wyobrazni po-
szczegdlnych naroddw. To wyjasnia, dlaczego polska mlo-
dziez jezdzi oglada¢ Wawel czy Tum pod t.¢czyca, a raczej
nie oglada Lodzi, Gdyni czy Stalowej Woli. Bo to nie budzi
takiej pradawnosci, emocji zwigzanych z tym, Ze jeste-
smy wspanialym, wielkim europejskim narodem, mamy
1000-letnig historie. Nie jak Amerykanie, ktdrzy ,w ogdle
nie majg historii”. Prosze zauwazy¢, to jest bardzo czgsty
watek, gdy méwi si¢ o naszej europejskiej wyzszosci nad
Amerykanami, wyzszosci, powiedzialbym, dwuznacznej.
To jest jak kompleks starszego brata, ktorego mlodszy brat
przegonit, wiec ten starszy musi si¢ jakos pocieszy¢, mo-
wigc: ,Amerykanie! Ich najstarsze zabytki majq 200 lat,
a nasze maja po 1000, 2000!". I przy okazji jeszcze si¢
podczepiamy, my, Polacy czy Finowie, pod zabytki Grecji
albo Italii i mamy poczucie, ze jestesmy lepsi. Wskazuje na
ten fenomen, bo to nam bardzo dobrze pokazuje, Ze zabytki
architektury i sztuki sg niesamowicie wazne w procesach
tozsamosciowych. Méwimy: ,,Owszem, ci Amerykanie pod
wieloma wzgledami nas przescigneli, ale nigdy nie beda
mieli zabytkow renesansowych, gotyckich i romanskich”,
i w tym sensie czujemy sie lepsi.

Jesli to sobie uswiadomimy, to w jakims sensie thumaczy
to nam, dlaczego architektura XIX, a zwlaszcza XX wieku
przez wiekszos¢ odbiorcow w Polsce, w Europie, na swiecie
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jest intuicyjnie odbierana jako zabytkowa. Jest ona jakby
czedcig naszej rzeczywistosci. Zyjemy w czasach, ktore te
architekture uksztaltowaly, zwlaszcza te XX-wieczng. Jezeli
patrzymy na ten klocek z 1928 roku, to on si¢ niewiele rézni
od klocka z 2014 roku. Jasne, rdzni si¢, historyk architektury
by wskazal, jak, ale w ogélnym odbiorze to jest mniej wigcej
ta sama architektura. Gdy spojrzymy na samochody z 1928
i z 2014 roku, zobaczymy, Ze s3 kompletnie inne. I o tym
71928 roku powiemy: ,Jaki to wspanialy, cenny zabytek”.

Zas architekture traktujemy podswiadomie jako czes¢
naszej codziennosci, biezgcego swiata, ktory nas otacza,
i nie mamy takiego naturalnego, spontanicznego odruchu,
zeby to chronié. Jak cos$ jest oczywiscie historyczne, to ten
odruch sie pojawia. A gdy cos jest nie do konca historycz-
ne, takie wlasciwie dzisiejsze, to dlaczego to chronic¢? Bu-
dynek jak kazdy inny. W tym sensie jest roznica miedzy
XIX i XX wiekiem i £.0dz jest pod tym wzgledem w sy-
tuacji innej niz Gdynia. Bo jednak XIX wiek postugiwat
si¢ detalem, historyzujacymi elementami dekoracyjnymi,
porzadkami architektonicznymi, i to tatwiej jest uznac za
historyczne. Latwiej odruchowo chcie¢ to chronic. Prze-
rabialem to przez dlugie lata w Gdansku. Nie byto proble-
mu z namawianiem ludzi do tego, by chroni¢ architekture
z XIX czy poczatku XX wieku. Balkon ozdobny, rzezba na
zwienczeniu, szczyt dekorowany kamiennymi sowami -
to budzilo reakcje, Ze to jest stara architektura. I mogt to
by¢ budynek powiedzmy z 1916 roku, pdzny wilhelminski
neobarok. Ale juz budynek z 1925 roku, siedem, osiem lat
poOzZniejszy, wiec z tego samego czasu, ale o formach nowo-
czesnych, byl wlasciwie skazany na zagtade, bo uznawano,
Ze nie jest w ogole zabytkowy.
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Pokazuje ten mechanizm po to, zeby sprobowac wylowic
roznic¢ miedzy stosunkiem do wieku XIX i XX. Dzisiaj
gléwnie bedziemy mowic o architekturze XX-wiecznej,
bo ta jest najbardziej niszczona. To jest problem, ktérym
si¢ zajmuje i ktory w mojej opinii jest najbardziej bolesny.
Mato osob bytoby sktonnych do burzenia czy obkladania
styropianem XIX-wiecznych gmachow. Protest czy odruch
sprzeciwu spolecznego bytby pewnie bardzo silny. Ale jak
juz patrzymy na ten budynek [dr Friedrich wskazuje na
budynek widoczny przez okno, wybudowany w latach
60. XX wieku, plac Wolnosci 10 - przyp. red.], bardzo
ciekawy zreszta, to mysle, Ze byloby wiecej chetnych, zeby
powiedzie¢: ,Nowoczesne byle co, mozna to odmalowac
albo uzy¢ styropianu”. Tak do niedawna si¢ dzialo i dzieje
si¢ do dzisiaj w wielu miejscach Polsce. Tego typu budynki
s3 dewastowane, bo nie odczuwane s3 jako zabytkowe,
historyczne.

Nie wiem, jak jest w Lodzi teraz i jak bylo w ostatnich la-
tach, wigc to jest pytanie do panstwa. Moje doswiadczenia
mowig, ze gdybysmy 10 lat temu w spotkali si¢ Gdansku
i rozmawiali o takich rzeczach, wigkszos¢ publicznosci
by powiedziala, ze to trzeba zburzy¢ i wybudowac cos,
co bedzie bardziej pasowalo do tego placu [odniesienie
do wskazanego przed chwilg budynku - przyp. red.]. Plac
ma historyczng zabudowe, wiec to nie pasuje. To jest taki
estetyczny argument, ktory nieraz podnoszono, i czgsto
niszczono budynki nowoczesne, tworzac jakies koszmary.
Przyktadowo budynek Centromoru, ktéry byl nowoczes-
nym, nieszczegolnie pieknym, ale jakos tam zaprojekto-
wanym budynkiem z lat 60. na obrzezach historycznego
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Gdanska, i w imi¢ dostosowania nowoczesnego budynku
do otuliny zabytkowego miasta probowano go w pokracz-
ny sposob przemieni¢ w jakis taki hanzeatycki. Dodano
schodkowy szczyt, cegla na fasadzie, ktora si¢ przeplata
z taflami szkla - takie puszczanie oka, Ze to jest niby
nowoczesne, ale jakby historyczne, o wiele bardziej pasu-
jace. Specjalnie omawiam szerzej ten casus, zeby panstwu
wskaza¢ pewien mechanizm. Tak to bylo sprzedawane
gdanszczanom: ohydny, modernistyczny, peerelowski bu-
dynek Centromoru nie pasuje do historycznego Gdanska,
w zwigzku z tym musimy go przerobic¢, by bardziej pa-
sowal. Tylko ze drugim elementem, o ktorym nie mo-
wiono, byto to, ze budynek podwyzszono i ze trzy razy
rozbudowano. O ile wczesniej byl to maly, dos¢ zgrabny
klocek peerelowski, to z klocka stat si¢ klocem. Dodano
mu jeszcze jedno gigantyczne skrzydlo, ktore zaprzepa-
Scito bardzo dobrze zaprojektowany wglad w miasto hi-
storyczne. Ale oczywiscie wygospodarowano dodatkowg
powierzchnie biurowg, ktora mogla zarabia¢. I to byla
taka tajna sprezyna, w gruncie rzeczy o to chodzilo - byt
to skok na swietng parcele w dobrym miejscu miasta.
Udato sie ten skandal, t¢ zbrodnie urbanistyczng sprze-
dac pod hastem ,Dostosowujemy architektur¢ PRL-u do
wymogow estetycznych dawnego miasta”. I publicznos¢
to kupila. Teraz oczywiscie wszyscy sie tego wstydzg, bo
to jest okropne i po kilkunastu latach nie mozna na to
patrze¢. Ale wtedy to byl taki sznyt. Moim zdaniem to
ciekawy casus pokazujacy mechanizmy pewnej manipu-
lacji. I dobry przyklad tego, ze architekture po 1989 roku
przestano traktowac serio.
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ARCHITEKTURY NOWOCZESNE]J NIE TRAKTUJE
SIE POWAZNIE

Zeby zakonczy¢ czesé wstepng, postawilbym teze: ar-
chitektury nie traktuje si¢ serio, a architektury nowo-
czesnej juz w ogole. Mozna oblozy¢ styropianem, zrobic¢
malowanki. Przypuszczam, ze w Lodzi na osiedlach tez
majg panstwo cudowne przyklady blokow malowanych
w wielobarwne zygzaki, choinki na calym bloku, samoloty,
zyrafy na Scianie szczytowej, biedronke przez osiem pie-
ter... Podaje tutaj gdanskie przyklady, nic nie wymyslam,
wszystko na osiedlu Zaspa. Moim ulubionym przykladem
jest wielki, potezny peerelowski blok, ktory jest wyma-
lowany w domki z ceramicznymi skosnymi dachami. To
obrazuje, ze nie traktujemy tej architektury serio i robi-
my sobie ogromng krzywde. Nikomu by do glowy nie
przyszlo, by cos takiego zrobi¢ nawet z XIX-wiecznym
budynkiem, tym bardziej renesansowym czy gotyckim.
Taka mocng teze stawiam od razu na poczatku. A jak ta
krzywda si¢ realizuje w szczegotach - do tego wrdcimy
w dalszej czesci dyskusji.

Dr Lukasz Pancewicz: To, o czym pan wspomnial, jest
interesujgce. Ostatnio pojawila sie ksigzka Kuby Snopka
[Jakub Snopek, Bielajewo: zabytek przesztosci, 2014 ] - kolejna
odstona dyskusji o dziedzictwie architektury wspotczesnej.
Opisal on podmoskiewskie osiedle Bielajewo — wzielo si¢
to z projektu rozpoczetego przez znanego Swiatowego ar-
chitekta Rema Koolhaasa, ktéry sprowokowat do podjecia
debaty o ochronie dziedzictwa, mowigc, ze dyskusja o ar-
chitekturze wspdlczesnej i jej historii toczy si¢ w tle wiel-
kiego wandalizmu [projekt ,Belyayevo Forever”, stworzony
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pod kuratelg Rema Koolhaasa, 2011 r., Instytut Strelka
w Moskwie]. O tym mowit przed chwilg doktor Friedrich.
Chciatbym wrdci¢ do watku budowania lokalnej toz-
samosci - to tez bylo waznym tlem dla dyskus;ji gdan-
skiej. Gdansk w czasie Il wojny swiatowej ulegl znacznej
zmianie, jesli chodzi o strukture ludnosciowa. Byt miastem
wielokulturowym i te wielokulturowos¢ utracit...

WOKOL WIELOKULTUROWOSCI

Dr Jacek Friedrich: Nie bojmy sie tego stowa. Nie byl
miastem wielokulturowym, byl miastem niemieckim. Wie-
lokulturowos¢ Gdanska jest mitem. Po 1989 roku wielokul-
turowos¢ miala nam zlagodzic t¢ gorzka prawde, ze bylo
to miasto niemieckie. Ludnosci polskiej byto tam pare pro-
cent, a jej wigkszos¢ w okresie miedzywojennym stanowili
urzednicy pocztowi, portowi, kolejowi i ich rodziny oraz
nauczyciele w polskich szkotach. Tej rdzennej ludnosci pol-
skiej bylo 0,5%, to wszystko. Warto zdac sobie z tego sprawe.
Podobnie w Wilnie - przed wojng bylo tam jeszcze mniej
etnicznych Litwindw niz Polakéw w Gdansku, ledwie
0,3%. Tymczasem dzisiaj Wilno jest najbardziej litewskim
z litewskich miast. Wracamy tu wigc do punktu wyjscia.

Dr Lukasz Pancewicz: Wydaje mi si¢, Ze to jest tacznik
w rozmowie o Gdansku i Lodzi. Prosze zobaczy¢, 1.6dz to
miasto drapieznego kapitalizmu, ktére wilasciwie rozbu-
dowuje sie bardzo gwaltownie, ale tez jest miastem-kon-
glomeratem, gdzie pojawiaja si¢ fabrykanci, zagraniczny
kapital, ludnos¢ naptywowa, ktore sprawity, ze miasto
w momencie powstania byto takie utylitarne.
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Dr Jacek Friedrich: | 1.0dzZ jest naprawde miastem
wielokulturowym, w przeciwienstwie do Gdanska. Peter
Oliver Loew, znakomity niemiecki badacz historii Gdanska
nowoczesnego, rozprawiajac sie kiedys z mitem wielokul-
turowosci, napisal okrutnie, ale prawdziwie, ze w ciggu
swoich ostatnich kilkuset lat historii, przynajmniej od
rozbioréw, cho¢ pewnie mozna siggna¢ do XV wieku,
Gdansk byt tylko w jednym momencie wielokulturowy,
a scislej — dwukulturowy: gdy w 1945 roku byto tam kil-
kadziesigt tysigcy Niemcdw, bo jeszcze nie zdazyli uciec do
Niemiec, a juz kilkadziesiat tysiecy Polakdow przyjechalo
do miasta. To byl jedyny moment, przez te 10, 12 miesiecy.
A wielokulturowos¢ Lodzi przepigknie wida¢ cho¢by na
cmentarzach. To cos, co mnie zawsze fascynowalo, przy
kazdej wizycie w Lodzi zawsze staralem sie te cmentarze
oglada¢. Sg fascynujacym zapisem wiasnie tego, co mozna
nazwac¢ wielokulturowoscia, wieloetnicznoscig, wieloje-
zycznoscig, wieloreligijnoscia.

I w ten sposob wracamy do sedna naszego spotkania:
cmentarze s3 wspanialym przykladem, doskonatym do-
wodem na to, jak architektura zapisuje historie oraz to,
co wizualne. W Gdansku nie ma niemieckich cmentarzy.
W czasach gomutkowskich zostaly zniesione, zlikwidowa-
ne i zrownane z ziemig. Nie ma tego sladu niemieckosci.
Zachowane s3 pojedyncze tablice z niemieckimi nazwi-
skami, rozrzucone gdzieniegdzie, jezeli zostala pochowana
jakas rodzina, na cmentarzach gdanskich i sopockich, ale
tylko wtedy, gdy byta cigglos¢, gdy ktos nie wyjechat do
Niemiec po wojnie. Cale wielkie polacie cmentarzy byly
niszczone, tym samym zacierano ten bardzo istotny slad
niemieckosci miasta. Tego nie robili nawet Sowieci, ani
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w Wilnie, ani we Lwowie. Moja rodzina nie jest z Pomorza,
tylko wilasnie ze Lwowa. Siostra ze wzruszeniem ostatnio
odkryla w Internecie, ze nasze groby rodzinne na Cmen-
tarzu Lyczakowskim caly czas istniejg, nie zostaly znisz-
czone. Nawet Sowieci tego nie zrobili, a mysmy to zrobili
w Gdansku z cmentarzami niemieckimi.

Glos z sali: Ale w Lodzi tez si¢ tak dzialo. W efekcie
jest jeden 1odzki ewangelicki Stary Cmentarz, natomiast
byl jeszcze cmentarz ewangelicki przy al. Politechniki, na
ktorym teraz jest skwer i s3 wyprowadzane psy.

Dr Jacek Friedrich: Czyli zachodzily podobne procesy.
Moze nie tak radykalne, bo w Gdansku nie ma wlasciwie
zadnego zachowanego w calosci niemieckiego cmentarza.
Zydowskie przetrwaly, tych nie niszczono. To pokazuje te
procesy wymazywania, zacierania. Pewnie tez nie chodzito
o to, zeby po 1945 roku pokazywaé wielokulturowosc.

Glos z sali: Cmentarz ewangelicki tez stopniowo nisz-
czeje w porownaniu z tym, co bylo 30, 40 lat temu. W tej
chwili jest coraz wigcej grobéw katolickich. Malo tego, nie-
ktdrzy uzytkownicy nawet nie zmieniajg nagrobka, tylko
szlifujg stare nazwiska i wpisujg nowe.

Dr Jacek Friedrich: W Gdansku czesto odbywalo si¢ to
W ten sposob, ze odwracano plyte. Tyt stuzyl jako podklad
pod now3g inskrypcje, a ta stara, zarosnieta, jest do znale-
zienia po drugiej stronie. To nam obrazuje, jak bardzo silne
s3 te bodzce wizualne: jak elementy, ktdre wprowadza sie
w realng przestrzen - budynki, grobowce, cmentarze, takze
zielen - ksztalttuja wyobrazenie o miescie i rownoczesnie
o historii tego miasta. Wyobrazmy sobie, ze w Gdansku
mamy kilka wielkich cmentarzy niemieckich - ewange-
lickich, ale i katolickich, z tysigcami niemieckich nazwisk.
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Woéwezas kazdy mlody czlowiek, przechodzac, moglby zo-
baczyc¢ i pomyslec: ,Aha, to tu byli jacys Niemcy”. Ja bylem
wychowany w czasach, gdy o niemieckosci Gdanska w ogo-
le si¢ nie mowito, nie myslato. Miatem jednego kolege, ktory
opowiadal, ze jego babcia mowi po niemiecku. Ja nigdy
nie styszalem moéwigcych po niemiecku, ale to dawalo do
myslenia. To sg rzeczy, ktdre w latach 8o. zaczely sie bardzo
silnie odradza¢. Rok 1989 to na pewno wazna cezura.
Chce wrdci¢ do tego ksztaltowania sie tozsamosci. Ob-
serwowalem to w ramach tzw. obserwacji uczestniczacej,
jak to nazywaja socjologowie. Dokladnie w 1989 roku zro-
bitem dyplom w Krakowie, wrdcitlem do Gdanska i zaczalem
prace na uniwersytecie, od poczatku sledzac, a w ktoryms
momencie wlgczajac si¢ w debate. [ moge powiedzieé, ze
na gdanskim przykladzie bardzo dobrze wida¢ — nawet
w skali ogdlnopolskiej jest to wyjatkowy przyklad - jak
silnie kultura stowa mowionego i pisanego, kultura literacka
wchodzita w dyskusje z kulturg artystyczng, wizualng czy
architektonicznag, jak ja przeksztalcata i jak bardzo mozna
bylo ksztaltowa¢ wyobrazenie — powiedziatbym: zaskaku-
jaco silnie. Gdanszczanie pod tym wzgledem sa przedziw-
ng spolecznoscia, oni uwielbiaja rozmawiac o tozsamosci
swojego miasta, o architekturze. Biorgc pod uwage, ze tam
prawie nikt nie ma dziadkow i pradziadkow, jest to zadzi-
wiajace. Kiedys na jednej z konferencji poswieconych archi-
tekturze gdanskiej powiedzialem, Ze jesli chodzi o dyskusje
o architekturze i tym, co zrobi¢, by architektura w miescie
byta dobra, Gdansk jest na pewno liderem swiatowym. Na-
tomiast z tego wlasciwie nigdy nic nie wynikato. Nie wiem,
czy w Lodzi jest podobnie. Ale tych debat jest mndstwo.
To ciekawy punkt obserwacyjny, pokazujacy, jak te rzeczy
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si¢ zmieniajg. W jaki sposdb ludzie ksztaltowani sg przez
media, pisarzy, politykow, w Gdansku mamy kilka takich
postaci. Jedna jest znana w skali ogdlnopolskiej — Donald
Tusk, znany dzis gléwnie jako polityk, ale wtedy byl tez
bardzo aktywnym dzialaczem lokalnym przywracajagcym
pamigc¢ o Gdansku pruskim, sprzed II wojny swiatowe;j.
Stefan Chwin czy Pawel Huelle, znani w skali ogdlnopol-
skiej pisarze, byli bardzo silnie zaangazowani w przywra-
canie tego dawnego Gdanska - jesli pamigtajg panstwo ich
najglosniejsze ksigzki, Weiser Dawidek [Pawel Huelle, 1987]
czy Hanemann [Stefan Chwin, 1995]. One s3 wiasnie o tym:
Polacy po 1945 roku wchodza do jakichs obcych miesz-
kan — Hanemann pokazuje to najdoskonalej — zastaja cale
serwisy, serwety z monogramami innych ludzi, i muszg sie
jakos z tym poniemieckim dziedzictwem zmierzy¢. I znowu
dotykamy tego, jak przedmioty odwzorowujg przesziosc.
Spotykamy si¢ z tymi przedmiotami, malymi albo duzymi,
jakimi sg budynki, i one zaczynaja nas jakos mobilizowac
do namystu nad tg historig, namystu, ktory byl wycierany
przez diugie dziesieciolecia PRL-u. Bardzo wazna rzecz, do
ktorej na pewno za chwile wrocimy.

KREOWANIE MITOW

Po tej traumie PRL-u, po wymazywaniu niemieckosci,
zaczeto kreowac obraz Gdanska wspanialego, przedhit-
lerowskiego i przedkomunistycznego. Jak napisal Huel-
le — Gdansk byt takim wspanialym miejscem, zanim tej
cudownosci nie zniszczyl totalitaryzm brunatny i czerwo-
ny. Bardzo fajna konstrukcja, ale nie do konca prawdziwa.
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W XIX wieku Gdansk wcale nie byl wielokulturowy ani
specjalnie przyjazny obcym. Byt monokulturowym, gar-
nizonowym, pruskim miastem, dos¢ prowincjonalnym,
na leb na szyje¢ spadajacym, jesli chodzi o range miast
niemieckich. W wiek XIX wszed! jako pigte miasto nie-
mieckie, a w XX jako 28. Prosze¢ zda¢ sobie sprawe, jaka
to byta degrengolada.

Ale to nie ma zadnego znaczenia. Mity tworzg si¢ w zu-
pelnie inny sposob. Nawet nie mowig tego zlosliwie. Jako
historyk jestem zobowigzany do zwalczania mitéw i do
pokazywania ich falszywosci. Ale ogromnie bym je hotu-
bit jako mieszkaniec Gdanska, Lodzi, Krakowa, Poznania.
Bo mity sg tym, co sprawia, ze chce si¢ o pewne rzeczy
walczy¢, troszezy¢, ze ludzie majg to poczucie wspdlnoty,
ktore sprawia, ze nie s3 ,ludnoscig” - odnoszac sie do
przywolanego rosyjskiego przykltadu. W Rosji ludzie sa
»ludnoscig”, nie stanowig spolecznosci. Od stuleci s3 tak
¢wiczeni, ze jak pojawia si¢ cos w rodzaju wspdlnotowo-
Sci, to wladza dobrze pilnuje, by nigdy si¢ ta wspolnota
nie zawigzala. To jest w interesie wladzy - od czaséw
mongolskich przez Iwana Groznego po pdzniejsze epoki.
Szczesliwie u nas tak nie jest. Poczucie wspolnotowosci
mamy mniej lub bardziej zdestabilizowane, ale jednak ono
istnieje, zwlaszcza gdy porownamy si¢ z Rosja. Nawet na
gruncie architektonicznym. Widzialem kiedys w Interne-
cie, jak w bylym Zwigzku Sowieckim wyglada architektu-
ra osiedlowa. Prosz¢ sobie wyobrazi¢ takie bloki jak u nas,
z lat 8o. czy pdznych 7o.: wielkie, z surowej, prymityw-
nej wielkiej plyty, bez zadnych znamion jakiegokolwiek
projektowania architektonicznego, ale jeszcze dwa razy
wigksze, dwa razy wyzsze, szes¢ razy gorzej wykonane.
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I na tym wszystkim narosnieta taka plesn indywidual-
nej przedsiebiorczosci: dobudowywane wykusze z desek,
nadbudowy, jakies donZony sredniowieczne, do ktorych
dolepiane sg przedziwne konstrukcje, zeby jeszcze sobie
powiekszy¢ o cztery metry kwadratowe poza obreb muru.
Niewiarygodne. Nie widzialem tego w Polsce, nigdzie. Tu-
taj jednak jakas inspekcja budowlana by interweniowata.
Tam - calkowita wolnoamerykanka.

Oczywiscie mozna si¢ pocieszy¢, ze zawsze moze by¢
gorzej. Ale to marna pociecha. By skonczy¢ ten ogromnie
wazny watek tozsamosciowy — wroce do Gdanska, Gdyni,
i przejde do Lodzi.

KREOWANIE TOZSAMOSCI

Mysle, ze w Gdansku po 1989 roku tozsamos¢ zapisana
w architekturze, w dawnych zdjeciach tej architektury,
zostala bardzo silnie wykreowana. Bardzo pozytywnie
przyczynila si¢ do zintegrowania Swiadomosci Gdanszczan
i bardzo negatywnie przyczynila si¢ do stanu zachowania
architektury nowoczesnej. Uznano, Ze jest ona poza ka-
nonem. Poza nawiasem gdanskosci. Gdansk realizuje si¢
w tej wielkiej, dawnej, historycznej architekturze i w tej
7 XIX wieku. Architektura migdzywojenna i powojenna
nie wpisywala sie w to, w zwigzku z tym mozna bylo do-
wolnie jg niszczy¢, przerabiad, burzy¢, okleja¢ styropianem
i robi¢ wszystko, cokolwiek przyszio do glowy.

To pokazuje, Ze te kreacje tozsamosciowe moga by¢ in-
tegrujace, ale moga by¢ takze wykluczajace. Jesli sg wasko
zakreslone, bywa, ze oprdcz tych pozytywnych skutkow
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przynoszg tez skutki negatywne. W tym sensie £.0d7 i Gdy-
nia maja troche inng sytuacje¢. Gdynia szczegolnie — nie
ma architektury starszej niz z lat 20. XX wieku. Najstarsze
zabytki w Gdyni to powiedzmy 1923-1925 rok, nawet nie
majq jeszcze 100 lat. Wobec tego zdecydowana wigkszos¢
tej architektury nosi formy nowoczesne, co miasto w tej
chwili dosy¢ zrecznie wykorzystuje do budowania lo-
kalnej tozsamosci gdynskiej. Tak jak przez pierwsze lata
po 1989 roku mialem wrazenie, Ze istniat taki kompleks
wobec Gdanska, ,Bo on ma takie zabytki, a co my mamy?
Jakies klocki, nic ciekawego...”, to w tej chwili, od kilku lat,
widzimy taka bardzo swiadomg, bardzo mocno prowadzo-
n3a przez miasto strategie brandingu. Gdynia jest miastem
nowoczesnym, nowoczesnosc jest tym jej sznytem, na tym
buduje marke. Kojarza panstwo ten migdzywojenny kon-
strukt polityczny ,Wolne Miasto Gdansk™? Jest takie dow-
cipne powiedzonko, widziatem gdzies napisane na murze:
»Wolne Miasto Gdansk, Szybkie Miasto Gdynia” [$miech].
To w jakims sensie pokazuje taki mechanizm: owszem, ten
Gdansk jest wspanialy i 1000-letni, ale my nie musimy
mie¢ kompleksow, bo jestesmy inni, jestesmy szybcy, no-
woczesni, modernistyczni, prezni, i ta preznosc jest naszym
gdynskim spécialité de la maison. Tak jak w miedzywojniu
Gdynia eksplodowala wlasciwie z niczego, tak teraz my
wecielamy tego ducha przedsiebiorczosci, kapitalizmu, no-
woczesnosci, postepu, tempa, pedu, cywilizacji. Na tym
si¢ buduje tozsamos¢ Gdyni. Prosze zobaczy¢, jak w tych
dwoch sgsiadujacych miastach, w ktérych bardzo czesto
dochodzi do przenikania si¢ publicznosci, ta ludnos¢ sie
przemieszcza, a rOwnoczesnie tworza si¢ bardzo wyra-
ziscie konstrukcje ideowe dotyczgce tego, jakie te miasta
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s3. [ one si¢ w ogromnej mierze tworzg na gruncie archi-
tektury. Teraz zastanowmy sig, jak na tym tle wygladaja
mozliwosci Lodzi?

CZzY DA SIE WALCZYC Z CHAOSEM?

Gdansk jest koszmarnie chaotycznym miastem, ale £.0dz
jest jeszcze bardziej chaotyczna. Gdy jade przez Gdansk,
czuje bol, widze jakies placki miasta, a pomiedzy nimi takie
dziwne przestrzenie niczyje. Ale w Lodzi to jest wrecz isto-
t3, zasada, ktora rzadzi tym miastem, macie fragmenty na
europejskim poziomie, a za 200, dwiescie metréw dalej, jest
po prostu wioska. Tego w Zadnym duzym polskim miescie
nie ma. Oczywiscie jest to cos, co moze powodowac kon-
fuzje tozsamosciows. ,Cholera, czy to jest wielkie miasto,
czy male? Czy jest metropolitalna, czy prawie wiejska?”. To
s3 pytania, na ktdre powinno sobie i miasto, i mieszkancy
odpowiedzie¢. Prezydent Walgsa moéwit, ze ,s3 plusy do-
datnie i ujemne”. Ja bym powiedziat odwrotnie - ze mamy
do czynienia z minusem dodatnim, ktéry mozna przeku¢
w sukces. Tylko trzeba rzeczywiscie sprobowac to jakos za-
gospodarowac. Na przyklad roznica skali w architekturze.
Z punktu widzenia metropolitalnego myslenia jest to man-
kament. Porzadna metropolia - przypomnijmy sobie, jak
wyglada centrum Paryza, wcielenie wielkiego miasta dla
Europejczyka, albo centrum Chicago: wcielenie wielkiego
miasta dla Amerykanina. Roznice skali s3 tam niewielkie.
Zabudowa jest zwarta, albo drapacze chmur, albo - jak
w Paryzu - kamienice tej samej wysokosci, budowane
wedlug normatywu haussmanowskiego. W Lodzi tego

131



nie ma. S3 zwarte fragmenty zabudowy, a potem mamy
te puste kawatki.

Moim zdaniem od strony architektoniczno-urbanistycz-
nej sa dwie mozliwosci i ciekawy jestem, jak panstwo na to
patrza od strony spoleczno-emocjonalnej, bo ja jako osoba
spoza Lodzi tego nie czuje. Jedna mozliwos¢ to ta, ktora
miasto na pewno by podazalo, gdyby przezywalo okres
wielkiej ekonomicznej prosperity, chociaz, jak wiemy, tak
nie jest. Gdyby 1L.6dz w tej chwili przezywata boom podob-
ny do tego XIX-wiecznego, mozna by¢ pewnym, ze w ciggu
10 lat wszystkie te male domki - o ile nie sg wpisane do
rejestru zabytkow - zostalyby zburzone, wszystkie puste
place pomiedzy kamienicami, ktdre teraz ziejg groza i ta-
kim anarchicznym urokiem, zostalyby zabudowane i 1.0dz
zyskalaby taka zwartg, jednorodng w sensie urbanistycz-
nym, cho¢ réznorodng architektonicznie, tkanke miejska.
To jest wariant, ktdry niestety wydaje si¢ na razie nierealny,
o ile znam sytuacje ekonomiczng i spoleczng Lodzi.

Natomiast druga rzecz, ktdra dzis jest bardziej realna, to
znaczy bez boomu, ktory przyciggnatby tu inwestorow, to
stworzenie tego minusa dodatniego: proba stworzenia ta-
kiej przestrzeni, w ktorej nie bedzie wrazenia tymczasowo-
Sci, niewyobrazalnego chaosu, smietniska miedzy dobrymi
kamienicami, przez co miasto wyglada jak porzucone w pét
drogi. Stosunkowo niewielkimi nakltadami mozna by bylo
sznycie, to mozna stworzy¢ takie niewielkie przestrzenie
najbardziej elementarnie zagospodarowanej zieleni - to od
razu wyglada inaczej. Powstaje melanz: architektura, zielen,
architektura, zielen. Skwerek, tawka - to nie s3 gigantyczne
koszty, w porownaniu z inwestycjami budowlanymi wrecz
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znikome. I natychmiast cos si¢ dzieje wokot tego. Oczywi-
scie doskonale byloby stworzyc¢ jakis ruch spoteczny. Niech

w tych skwerkach ludzie zaczynajg sie spotykac, niech

powstanie jakas knajpka, sciezka lgczaca te rozne miejsca.
To by tworzyto styl Zycia zwigzany z tym nowym obliczem

Lodzi. Taka droga ma jeszcze jedng zaletg: organizuje wy-
obraznie mieszkancow, aktywizuje. Proponujac to, wladze

miasta rownoczesnie wyzwalajg cos, co si¢ samo zaczyna

nakrecaé. Teraz pytanie do panstwa: czy to jest mozliwe?

W Gdansku ruchy s3 silne, a ludzie kompletnie niezwigzani

profesjonalnie z architekturg, sztuka, historiag angazuja si¢

wlasnie w takie projekty promiejskie. Czy Lodz ma w sobie

taki potencjat symboliczny?

To miasto ma inna strukture, bardziej zasiedzialg, bo tutaj
jest wiecej ludzi z 16dzkimi korzeniami sprzed wojny - to
rozni L.8dz, jak i Gdynie, od Gdanska. W Gdyni o wiele
fatwiej uruchomic¢ aktywnos¢ w obronie nowoczesnej
architektury, bo ,t¢ kamienice budowat moj dziadek”. To
cos zupelnie innego, niz ,jakis Niemiec zbudowal”. Mysle,
ze w tym sensie jest to walor Lodzi. Ale z drugiej strony
wiadomo, Ze £.0dZ ma ten proletariacki, postindustrialny
charakter — on z kolei nie ulatwia takich integracyjnych
procesow, bo temu najczesciej stuzy podloze mieszczan-
skie i drobnomieszczanskie, z ktorego tak si¢ wysmiewa-
no w PRL-u. Mysle, Ze taki drobnomieszczanin jest kims,
kto ma bardzo silne poczucie wartosci: moja dziatka, moja
ulica, moja kamienica, ona ma by¢ czysciutka, zadbana.
Oczywiscie tworze bardzo schematyczne struktury i jest to
ogromne uogolnienie jako punkt wyjscia do dyskusji. Ale
proletariackie czy postproletariackie jest poczucie, ze ,,to jest
niczyje, wspolne, czyli niczyje”. Doskonale widac to w Rosji.
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Niedawno bylem w Wilnie, ktdre nie jest przeciez Ro-
sja, ktdre jest, zdawatoby sie, wzglednie cywilizowanym
miastem, ale gdy zobaczylem osiedla postsowieckie, to
po prostu rece mi opadly, czegos takiego nie widzialem
nigdzie w Polsce. Wchodzi si¢ do klatki schodowej i ma
si¢ poczucie, ze tam w zasadzie mozna zrobi¢ wszyst-
ko, tacznie z tym, Ze mozna potraktowac ja jako szalet
publiczny. Jak zrobi si¢ dziura w betonowej posadzce,
to przez 15 lat nikt jej nie zalata, ,bo to jest wspolne,
u siebie w domu to co$ innego”. Wyjasnila mi to kiedys
moja kolezanka z dawnego Leningradu, na poczatku lat
90. Wszedlem do niej do kamienicy i méwie: ,Boze, Luba,
przeciez to jest jakis koszmar, jak to wszystko wyglada?”.
A ona mdéwi: ,Wiesz, mysmy nawet probowali pare razy
cos$ uporzadkowac na tej klatce, ale to nie mialo Zadnego
sensu”. U niej w domu bylo pieknie, stare meble pra-
dziadka - wybitnego scenografa jeszcze z czasow caratu,
projekty scenograficzne na Scianie - taka carska Rosja
w bloku. A gdy si¢ wychodzilo, to slums w najgorszym
sensie. Mowie o tym, tworzgc takie drastyczne, radykalnie
przeciwstawne modele. To oczywiste, Ze one s3 uogol-
nione. W Polsce az tak radykalnie si¢ one nie ujawniajg.
Tutaj oczekiwalbym wyjasnienia, jak to wedlug panstwa
wyglada w Lodzi, jakie s3 mozliwe drogi spolecznego
zaangazowania w t¢ akcj¢ uzdrowienia, ozywienia miasta.
Takze przestrzennego.

Glos z sali: Biorac pod uwagg liczbe osdb, ktore juz po
raz drugi wzigly w swoje rece budzet obywatelski, uwa-
zam, zZe ten potencjal istnieje. W tym roku jeszcze wigcej
ludzi glosowalo na to, co chcag w miescie zmienic. Byly
najrozniejsze projekty — $ciezki, porzadkowanie parkow,
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skwerow, boisk, placéw zabaw, czyli rowniez elementow
architektonicznych.

Dr Jacek Friedrich: Ja tez sledze budzet obywatelski
w Trdjmiescie. I jedna rzecz jest dla mnie wazna: czy duzo
bylo takich projektow, na ktdre ludzie glosowali, cho¢ nie
dotyczyly bezposrednio ich najblizszego otoczenia?

Glos z sali: Mozna bylo glosowa¢ na pig¢ projektow
dzielnicowych i pie¢ ogolnotodzkich.

Dr Jacek Friedrich: Czyli to jest tak strukturalnie zro-
bione? No to bardzo madrze. W Gdyni jest inaczej, ale
pocieszajace jest to, Ze duzo ludzi glosuje na projekty, ktore
nie dajg nic konkretnie w ich miejscu, s3 w innej czesci
miasta. To taki wskaznik solidarnosci ogélnomiejskiej. To
jest bardzo duzy potencjal.

Dr Lukasz Pancewicz: Warto doda¢, Ze granice dzielnic
w Lodzi sg dosy¢ obszerne, wigc nawet w ramach glosowa-
nia na projekt dzielnicowy nie jest tylko moje podworko,
ale naprawde spory fragment miasta.

Dr Jacek Friedrich: | czy w przestrzeni miasta juz za-
czynajg by¢ widoczne skutki tych dziatan?

Glos z sali: Chociazby ulica 6 Sierpnia - wyglada bar-
dzo sympatycznie, to taka forma spacerowa z laweczkami,
z drzewami, oczywiscie z lokalami. Potencjat wiec jest.
Pojawit si¢ tez projekt, by cos podobnego zrobi¢ z drugiej
strony Piotrkowskiej, na ulicy Traugutta. Poza tym - méwil
pan o watku postproletariackim, tymczasem £.0dz ma tak-
ze korzenie silnie wiejskie. Oczywiscie przekrdj spoleczny
byl zroznicowany. W latach 50., 60. w tych nowych blokach
ludzie si¢ znali. Dbali réwniez o ich otoczenie. To dziwne
W porownaniu z tym, co dziato si¢ w latach 7o. czy 8o.
Jesli trzeba bylo - postawili fawke, zasiali trawe, posadzili
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drzewko. Sami. Tutaj na Batutach takich podworek jest
sporo. [ potem nagle to si¢ radykalnie skonczyto.

STRUKTURA SPOLECZNA MODERNISTYCZNYCH OSIEDLI

Dr Jacek Friedrich: Struktura mieszkancow w blokach to

bardzo ciekawy watek. Te spoleczne, socjologiczne uwa-
runkowania wplywaja na to, jak ta architektura byla i jest

traktowana. Ja tez mam swoje doswiadczenia i przemysle-
nia w tym zakresie.

Glos z sali: W jednej klatce potrafili mieszka¢ proku-
rator, dziennikarz, lekarz i przadka. Oni wszyscy tworzyli
spotecznos¢, ich dzieci znaly sie i wspdlnie bawily si¢ na
podworku.

Dr Lukasz Pancewicz: To jest rzecz, ktora sprawiala,
ze w calej Polsce przestrzenie blokowe nie pauperyzowaly
si¢ tak mocno. W pewien sposob sprawilo to, Ze trudno
poréwnac przestrzenie osiedli modernistycznych w Pol-
sce z tymi na przyklad we wschodnich Niemczech, ktdre
zupelnie ,polecialy w dot”.

Dr Jacek Friedrich: Albo francuskie osiedla nowoczes-
ne z lat 60., 70., tzw. blokowiska — w tej chwili mieszka
w nich wylgcznie kolorowa ludnos¢. Nawet w Jednost-
ce Marsylskiej -~ w symbolu modernistycznego bloku Le
Corbusiera - ktdra jest pramatka tego nieszczescia, czy
tez szczegscia, zalezy, jak na to patrzec. Ten blok byt budo-
wany w latach 4o0. dla urzednikéw panstwowych sred-
niego szczebla, a w tej chwili w zasadzie s to mieszkancy
kolorowi, glownie z krajow Maghrebu, biorac pod uwage
polozenie Marsylii. To jest watek ciekawy socjologicznie.
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Moge sie tez odwola¢ do swojego doswiadczenia, bo przez
czes¢ zycia mieszkalem w bloku.

Gdy mialem cztery czy pie¢ lat, przeprowadzilismy sie¢
z wielkiej sopockiej kamienicy do falowca. W tej kamienicy
rzeczywiscie mieszkalismy w przepieknym, poniemieckim
mieszkaniu, tylko Ze byto ono podzielone na cztery rodziny.
Nasza, tj. babcia, ciotka, moi rodzice, jaisiostrablizniaczka -
urodziliSmy sie w 1965 roku — zamieszkiwata pdttora po-
koju. W zwigzku z tym dwupokojowe mieszkanie w bloku
zbiezaca wodg, centralnym ogrzewaniem, bez koniecznosci
wnoszenia wiader wegla na wysokie trzecie pigtro. Cos sie
wigc tracito, zwlaszcza z perspektywy dzisiejszych czasow,
sopocka kamienica - wspanialarzecz, ale zyskiwalo si¢ calg
masg spraw, ktdre dla ludzi byly ogromnie wazne. I zaczy-
nam sobie przypominac swoje dziecinstwo. Z tego falowca
przenieslismy sie potem do wiekszego mieszkania w bloku
na osiedlu Zabianka w Gdansku - osiedlu ladnie zreszta
zaprojektowanym.

Przemieszanie spoleczne to jest takze moje doswiad-
czenie. Rodzice pracowali na uniwersytecie, a sgsiadem
w falowcu byt stoczniowiec, portowiec. Z tymi rodzinami,
z dzie¢mi, w ogole si¢ tego nie odczuwalo, nie bylo gradacji,
ze ktos jest bogaty, a ktos biedny. Wszyscy byli mniej wiecej
biedni. To jest pewien walor socjalizmu, czego by nie mowic.

Glos z sali: W starych kamienicach na Widzewie bylo
podobnie. Struktura mieszkancow byla bardzo rdzna.
Czgs¢ z tzw. awansu, w czesci babcia nie umiata czytad,
ale wnuki juz byly wyksztalcone. Ale wszyscy byli razem
i ci ludzie naprawde dbali o swoje otoczenie.

Dr Jacek Friedrich: Teraz przejdzmy do nast¢pne-
g0, bardzo waznego watku dzisiejszego spotkania - tej
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niesamowitej zmiany, ktéra sie¢ dokonata w naszym my-
Sleniu o osiedlu mieszkaniowym. Kiedys moéwiono ,osied-
le”, co jest bardzo milym, pigknym stowem, a teraz mdéwi
sie o ,blokowiskach”. To samo zjawisko zostalo nazwane
inaczej i ta zmiana semantyczna doskonale odwzorowuje
zmiang¢ mentalng w stosunku do osiedla. Oczywiscie nie
chce idealizowac. Koncepcja osiedla mieszkaniowego, tego
modernistycznego, juz w samym zalgzku miata pewien
bakcyl, ktéry potem spowodowat te wszystkie klopoty.
Ale jak si¢ pojedzie na przyklad na Kolo - warszawskie
osiedle wybudowane zaraz po Il wojnie swiatowej, zapro-
jektowane przez Helene i Szymona Syrkusdw, czotowych
polskich projektantow tego czasu - to ono do dzisiaj wy-
glada fantastycznie, jest pigkne, tongce w zieleni, o nie-
wielkiej skali — budynki majg gdra cztery kondygnacje. Tak
zaprojektowane, Ze tworza si¢ male sgsiedzkie jednostki,
a mieszkancy si¢ znaja. To jest bardzo wazne - ludzie mieli
szanse by¢ ze sobg, znad si¢ po imieniu, pilnowac dzieci
sasiadow - i uwazam, ze tego typu osiedla mialy fanta-
styczny potencjal, zwlaszcza jesli si¢ wezmie pod uwage
pewna rzecz: co bylo przedtem?

CoO BYLO PRZED BLOKAMI?

Jako historyk musze to powiedzie¢. Przy okazji naszej wy-
stawy, ktdra tu wspomniano, w dyskusji w Galerii Laznia
o tym ,niechcianym dziedzictwie” w architekturze po-
wojennej, modernistycznej uczestniczyt i Tusk, i Chwin,
i Gruszkowski, i wszyscy najwazniejsi gdanscy urbanisci,
architekci, masa mlodziezy akademickiej. To bylo duze

138

wydarzenie o duzym oddzwieku. W tej dyskusji profesor
Chwin, z takich wyzyn intelektualisty, estety, pigknoducha
mowit o tym, jak przepieknag i wspanialg rzecza jest miesz-
ka¢ w willi z ogrodem, najlepiej w Oliwie albo w Sopocie.
I ja mowie: ,Pigknie, tylko zadajmy sobie pytanie, czy ci
ludzie, ktérzy mieszkali w blokach w latach 50., 60., 70.,
czy oni do nich trafiali z willi z ogrodem? Bardzo rzadko”
[Smiech]. Oni trafiali z suteren, strychow, drewniakow,
lokatorskich mieszkan, z bud gdynskich. Na Grabéwku
jeszcze po wojnie w dzielnicach proletariackich staty budy
sklecone z czego tylko sie dalo, widac je, gdy si¢ oglada
zdjecia z lat 50., 60. A w Warszawie? Jest taki film z ,czar-
nej serii” polskiego dokumentu o budowie domu kultury
w jednej z podrzednych z dzielnic [Gdzie diabel méwi do-
branoc, 1956, rez. Wladystaw Slesicki i Kazimierz Karabasz,
oper. Stanistaw Niedbalski]. To s3 juz lata 50., juz dawno po
stalinizmie, 15 lat po wojnie, i ci ludzie mieszkajg w blocie,
bez kanalizacji, elektrycznosci. Rzeznia. To jest pokazane
tak straszliwie. Jak w srodku Europy w 1958 roku cos ta-
kiego moglo mie¢ miejsce? To wlasnie ci ludzie szli do blo-
kdéw. Jesli sobie tego nie uswiadomimy, nie wlozymy tego
historycznego wysitku, to w tym momencie cate myslenie
o dziedzictwie blokowisk, PRL-u jest po prostu sfalsyfiko-
wane, bezsensowne. To pytanie trzeba wiec sobie zada¢. To
jest moje doswiadczenie z wielu rozmow ze starszymi ode
mnie osobami, ale rowniez wlasne: to byt awans spoteczny.
Dziwnie dzisiaj to brzmi, ale zdecydowana wigkszos¢ ludzi,
ktorzy zamieszkali w bloku, miata to poczucie, Ze oni na
drabinie spolecznej i w sensie czysto praktycznym awanso-
wali. Zyskali calg mase rzeczy. Zdajmy sobie z tego sprawe.
I to wyjasnia, dlaczego oni o to dbali przez te pierwsze

139



dziesieciolecia PRL-u - bo mieli poczucie: ,Tu jest lepie;j!
Wyszedlem z dziadowskiej budy na Grabowku, a teraz
mieszkam w pigknym, stonecznym bloku, mam windg,
mam zsyp - super nowoczesne urzadzenie” [Smiech]. Nie
chce ironizowacd, na pewno byla masa ulatwien, przede
wszystkim centralne ogrzewanie i ciepta woda w kranie -
to bylo cos$ naprawde niesamowitego.

Jest jeszcze jedna rzecz, ktdra byta niesamowicie wazna:
mieszkanie miato moze 40 metréow kwadratowych, ale
bylo samodzielne. Ludzie przez cale pokolenia zyli w ten
sposob, ze w jednym mieszkaniu mieszkaly trzy rodziny
albo jedna wieloosobowa, gdzie wszyscy sobie chodzili po
glowach, z przechodnimi pokojami, co bylo doswiadcze-
niem kamienic dawnych. Taka kamienica miata przepiekne
mieszkania, tylko one byly przeznaczone dla bardzo zamoz-
nych ludzi i to niosto za sobg konsekwencje. Salon, z salonu
przechodzilo do jadalni, sypialni. Po wojnie to przerabiono
i bardzo czesto ludzie przechodzili przez sypialnie czton-
kéw rodziny. Prosze sobie zda¢ sprawe, jaka to jest zmiana
psychologiczna, mentalna: jest si¢ na malym, ale u siebie,
jest wygodnie i praktycznie. To bylo takie paliwo, ktdre
ludziom wystarczato do lat 70., by si¢ radowac tym miesz-
kaniem w bloku. W latach 8o. zaczyna si¢ to zmieniac,
a po 1989 roku nastepuje dokltadnie odwrotny proces. Ci,
ktorzy moga, uciekaja. Mieszkanie w bloku przestaje by¢
wyrazem awansu spolecznego, podwyzszenia standardu,
tylko odwrotnie - degradacji.

Glos z sali: Ludzie nie uciekajg z powrotem do centrum,
tylko jeszcze dalej, za miasto. A w Lodzi wcigz wyprowa-
dzajg si¢ z kamienic w centrum do blokdw i wcigz jest to
postrzegane jako awans. W tym roku skonczyt si¢ remont
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ulicy Piotrkowskiej, ale ze wzgledu na to, Ze tutaj, w cen-
trum, mieszka tak mato ludzi, na tym pierwszym odcinku
od pl. Wolnosci do pierwszej przecznicy nadal nie podla-
czono centralnego ogrzewania, bo to si¢ nie optaca. Wcigz
wigc nie jest to tak atrakcyjne miejsce do zamieszkania,
a blokowiska dajg to, o czym mowimy.

CO DALEJ Z BLOKOWISKIEM?

Dr Jacek Friedrich: To z kolei moja uwagg kieruje na przy-
ktad Lipska i obecne wschodnie landy panstwa niemieckie-
go. Niemcy mieli - i majg ciggle - bardzo podobny problem.
Po 1989 roku zaczely sie powolne procesy, zwigzane takze
z tym, ze masa ludzi wyjezdzata ze wschodnich landéw do
zachodnich, i ogromne zasoby mieszkaniowe w blokowi-
skach w gwaltownym tempie pustoszaly. A te blokowiska
byly gigantyczne, kilka razy wigksze niz nasze najwigksze,
moze Ursyndw moglby sie réwnaé. Oczywiscie sytuacja
Niemiec jest inna, to jest zamozny kraj. S3 bogatym wuj-
kiem z Zachodu. Lipsk jest ciekawym przyktadem, bo tam
wprowadzono bardzo konsekwentng strategi¢ potrojnego
rozwigzywania tego problemu. Po pierwsze — cz¢s¢ blokow
bezwzglednie zburzono. W Polsce przy cigglym glodzie
mieszkaniowym jest to niemozliwe. A tam przerzedzono
je,uznano, ze niektdre trzeba zburzy¢. Po drugie - te, ktore
zostawiono, radykalnie odnowiono, bardzo czesto taczac
mate mieszkania w wigksze i tym samym podnoszac stan-
dard. I trzecia rzecz — na duza skale zaczeto remontowac
historyczne kamienice w centrum. Unowoczesniano je,
wprowadzano wygody, by tych ludzi sciggac do centrum.
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To jest wariant idealny, ktory wspaniale byloby zasto-
sowa¢ w Lodzi. Tylko ze nie ma tego kogos, kto by na
to wylozyt pienigdze. To byla przewaga systemu posten-
erdowskiego, ze w te wschodnie landy byly i s3 ciggle
wpompowywane gigantyczne miliardy. Kazdy - ja nie je-
stem zadnym odkrywca - kazdy, kto zajmuje si¢ miastem,
urbanistyka, architektura, powie to samo: najwazniejsze
dla uzdrowienia miast to sciggniecie z powrotem ludzi do
centrum. Tylko jak to zrobi¢ bez pieniedzy? Gdyby byly
pieniadze, to mysle, Ze zapewnienie doskonatych mieszkan
za niewielki czynsz w centrum rozwigzaloby momentalnie
problem. Tylko nie ma chetnych, ktorzy by to zrobili. Ale
jesli czynnik czysto ekonomiczny decyduje o tym, Ze si¢
nie podlacza centralnego ogrzewania, to szansa na to, ze
ktokolwiek sie tu przeprowadzi, jest rowna zeru. To tez
jest pytanie, czy ten czynnik spoleczny, liczony w diuzszej
perspektywie, nie jest wazniejszy. Czy nie warto jednak
dotozy¢ ze srodkdw publicznych komercyjnemu operatoro-
wi po to, by w ciggu 5-10 lat miasto z tego czerpalo zyski,
zamiast skazywac si¢ na post¢pujacq degradacje?

To, co mozna nazwac substandardem - technicznym,
ekonomicznym, spolecznym - dziala jak zaraza, ktora po-
jawia si¢ w jakims fragmencie miasta. To s3 rzeczy, ktore
kazdy z nas intuicyjnie czuje, s3 one opisane na gruncie
naukowej teorii miast. Bedg¢ teraz skrajnie niepoprawny
politycznie, ale prosze tego nie rozumiec jako wypowiedzi
rasistowskiej, to jest po prostu opisywanie rzeczywisto-
$ci. Na przyktad w USA dobrze opisany jest proces: jezeli
w bialej dzielnicy pojawiajg si¢ kolorowi mieszkancy, jest
ich dwoch, trzech, to oni zachecaja pieciu nastepnych, po-
kazuja, ze mozna si¢ tu osiedli¢. A jesli tych rodzin czy
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kolorowych jest 15, to biali zaczynaja sie wyprowadza¢. Nie
mowig, ze to jest mile, przyjemne czy godne nasladowania.
Ale takie sg fakty. Tak funkcjonuje miasto. Ono jest tkanka
spoleczng, ktdra reaguje na rézne bodzce.

Jezeli wigc w jakiej$ czesci miasta nie ma kanalizacji,
centralnego ogrzewania, nie ma tych podstawowych dla
wspdlczesnego cztowieka wygdd, to trudno sobie wyobra-
zi¢, by byli tam inni mieszkancy niz tacy, ktérzy powodujg
spoleczne problemy. Znéw jestem niepoprawny politycznie.
Ale tak to jest, gdy si¢ spojrzy prawdzie w oczy, nikt nie
chce mieszkac tam, gdzie s3 pijacy, gdzie ludzie sie szlach-
tuja nozami, prostytutki stojg w bramach. Na ogdt wiek-
szo$¢ ludzi nie chce mieszka¢ w takim otoczeniu, czego
by si¢ nie mowilo na zewnatrz.

Taka dygresja - pare dni temu przeczytalem wiadomosc,
ktora pokazata mi, jak mechanizmy spoleczne s3 rozne od
tych deklarowanych. To byly badania dotyczace zawiera-
nia malzenstw w USA. Socjologowie pytali: ,Czy masz
cos przeciwko malzenstwu mieszanemu?” — ,Nie, skad,
absolutnie”. Z badania wynikalo, ze Amerykanie nie sg
rasistami, nie maja nic przeciwko. I to jest przestroga, ze
badania socjologiczne moga by¢ zawodne. Bo gdy zbadano
realne zawieranie malzenstw, okazalo sie, ze 85% zwigz-
kéw w Ameryce to zwigzki jednorasowe. Tylko 15 % ludzi
wigze si¢ miedzy rasami. Trzeba wigc to bra¢ pod uwage,
gdy myslimy o mechanizmach uzdrawiania miasta: samo
przeprowadzenie ankiety wsrod mieszkancow wecale nie
musi dawa¢ wyniku, ktory bedzie wigzacy. Przyktadowo
pytanie: ,Gdyby w twoim sgsiedztwie pojawila si¢ knajp-
ka, czy chetnie bys do niej chodzil? Ile razy w tygodniu?
Ile razy w miesiagcu? Raz, trzy, pi¢¢, osiem?” —,Osiem!”.
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A w rzeczywistosci — raz na osiem miesiecy [$miech]. Dla-
tego czesto my sobie cos badamy, ,,O! Mieszkancy opo-
wiedzieli si¢ za czyms!”, a praktyka jest kompletnie inna.

Dr Lukasz Pancewicz: Podchodzilbym ostroznie do
watkow rasowych. A wracajac do kwestii modernizmu
i mieszkania w blokach - zgodze sie z tym, Ze faktycznie
trzeba zrozumiec¢ ten szerszy kontekst spoleczny, ktory
do tego doprowadzil. W przypadku amerykanskim jest to
spoteczenstwo, w ktorym problemy braku integracji raso-
wej s3 tak stare jak wspdlczesne struktury, to jest gteboko
zakorzenione w funkcjonowaniu tamtych miast. Tutaj nie
wolno generalizowac.

Dr Jacek Friedrich: Tutaj wlasciwie wrecz trzeba ge-
neralizowac. Jesli mysli si¢ powaznie o urbanistyce w ogo-
le, rdowniez tej miejskiej, to trzeba rozdzieli¢ dwie rzeczy,
ktore niestety nie s3 jednym i tym samym: czym innym
sa szlachetne idealy, a czym innym praktyka. Trudno mi
sobie wyobrazi¢, by rozsadny czltowiek, o ile nie jest zwy-
rodnialcem, powiedzial, Ze czarny jest gorszy tylko dlatego,
ze jest czarny. Jesli ktos tak mowi, to dla mnie jest odra-
zajaca osoba. Ale jezeli ja jestem kims, kto odpowiada za
pieciomilionowe miasto, i z wyzyn swojego szlachetnego
humanizmu uznam, ze wszyscy ludzie s3 szlachetnymi
humanistami i w ogole nie ma problemu rasowego, to mam
stuprocentowg gwarancje, ze skonczy sie to kleska. To, co
ja bym wobec tego postulowal, to madre uwzglednianie
ludzkich stabosci, a nawet, niestety, ludzkich nikczemnosci.
Jezeli myslimy o przyszlosci miasta, to musimy sobie zda-
wac sprawe, Ze niektorych rzeczy ludzie nie chcg i nie beda
robi¢, i ze zadnymi szlachetnymi hastami sie ich do tego
nie zmusi. Jedyna metoda to mechanizmy pragmatyczne:
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takie, ktore sprawig, ze im si¢ to bedzie optacato. Cztowiek
jest tak skonstruowany, ze gdy co$ mu sie oplaca, gdy cos
7 tego ma, to dopiero wtedy zaczyna to doceniac i dziata¢
w tym kierunku. Mam wigc nadzieje, ze nie zabrzmialo to
tak, jakbym byt rasistg, bron Boze. Staram sie by¢ realista.
Jest takie stare, madre powiedzenie, Ze dobrymi checiami
jest droga do piekla wybrukowana. Same dobre checi - bez
mechanizmow, ktdre ten cel pozwolg nam osiggnac - nie
majg sensu.

Wrdéémy do rozmowy o osiedlach. To, ze w Polsce uda-
walo si¢ to jako tako przez wiele dziesiecioleci, wynikalo
7 tego, Ze W sztuczny sposob catkowicie zaklocono natu-
ralny rozwdj spoleczny. Ja na to patrze z pewna wdziecz-
noscig, w takim amalgamacie spolecznym spedzilem moje
dziecinstwo i mlodos¢, mialem kolegéw, przyjaciot z rodzin
profesorskich i proletariackich, prostych, ubogich i wyra-
finowanych. I tego sie nie odczuwato. Ale to byto mozliwe
w socjalizmie. Zdajmy sobie sprawe z tego, Ze moje poko-
lenie ma do dzisiaj wbudowany egalitaryzm tego czasu.
Ale to niestety nie dotyczy wiekszosci swiata. Mowimy
o Ameryce, o problemie rasowym - wynika on z tego, Ze
nie bylo tam rewolucji socjalistycznej. To nie jest egalitarne
spoleczenstwo. Jak wyglada brytyjskie spoteczenstwo? To
otchlan snobizmu klasowego, tam kazdy doskonale wie,
na poziomie dla nas niezauwazalnym, na ktorym szczeblu
w hierarchii spolecznej znajduje si¢ on sam, jego sasiad
czy kolega z pracy. Nie wiem, jak to jest u nas z mtodszym
pokoleniem, z ludzmi, ktorzy juz zostali wychowani po
roku 1989, w kapitalizmie, czy oni tez s3 tacy egalitarni
jak pokolenia PRL-u, czy juz raczej odwzorowujg te hierar-
chig? Niestety to jest naturalne. Jezeli nie ma zewnetrznej,
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bardzo brutalnej interwencji, to tak si¢ dzieje, ze sg dobre
i zle dzielnice, Ze s3 lepsze miejsca do mieszkania i gorsze.
Tylko w PRL-u tak bylo, Ze nie mialo znaczenia to, gdzie
si¢ mieszkato.

Glos z sali: Nie do konca, przykladem elitarnego osiedla
mieszkaniowego bylo miedzywojenne osiedle Montwilla-
-Mireckiego, ktore bylo wybudowane dla konkretnej grupy
ludzi, i ci ludzie dtugo tam mieszkali, cho¢ z czasem zaczgli
si¢ miesza¢. To bylo bardzo specyficzne osiedle.

Dr Jacek Friedrich: To s3 przypadki takze niektérych
czesci Warszawy, gdzie mieszkala inteligencka ludnos¢
przedwojenna. Zoliborz jest tego dobrym przykladem. Ja
z mojego gdanskiego doswiadczenia tego nie znam, bo
tam nie bylto zadnej kontynuacji sprzed wojny. Wszystko
po 1945 roku byto na nowo budowane i fenomen, o ktorym
pani mowi, byl nieznany.

Glos z sali: To bylo bardzo fadne osiedle w zielonej
czesci Lodzi, wybudowane dla konkretnej grupy miesz-
kancow...

Glos z sali: Dla robotnikow! Takie bylo zalozenie. Ale
oni nie byli w stanie utrzymac¢ tych mieszkan.

Glos z sali: W L.odzi byto wiele takich osiedli: dla skar-
bowcow na Wierzbowej albo dla urzednikow ZUS na Gor-
nej za placem Niepodleglosci...

Dr Jacek Friedrich: Rzeczywiscie w okresie miedzy-
wojennym tak to wygladato.

Dr Lukasz Pancewicz: Chcialem poruszy¢ jeszcze je-
den watek. Wracajac do strategii ratowania miasta, faktycz-
nie warto zwrdci¢ uwage na to, co zaproponowat architekt
miasta, wydzielajgc strefe wielkomiejska i spajajac rdzen
XIX-wieczny, chociaz wlasciwie miasto powstawalo bardzo
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organicznie. Teraz ta rama zwigzania miasta, wydzielenia
takiego tworu mentalnego, pewnej wspdlnej catosci, to
jest ten krok porzagdkowania myslenia o miescie. Chce
wroci¢ do watku, od ktorego zaczelismy, czyli Starego
Miasta budowanego jako pierwsze powojenne osiedle,
jednego z pierwszych osiedli modernistycznych o formie
tradycjonalnej, jeszcze przed technologia wielkoptytowa.
Nawigzujac do tego, co dzialo si¢ w Gdansku, nie mozna
porownywac Lodzi do Gdanska, w ktérym caly ten rdzen
zostal zniszczony po wojnie i byt odbudowywany z jed-
nej strony jako osiedle modernistyczne, a z drugiej strony
bardzo silnie nawigzujgce do pewnej narracji historyczne;j.
Nie chce tutaj méwic, ze to sa te same rzeczy. Interesuje
mnie to w kontekscie Starego Miasta, budowania pewnego
nowego wizerunku egalitarnego.

MIASTO TRADYCYJNE VS MODERNISTYCZNE

Dr Jacek Friedrich: Pisalem doktorat o odbudowie Gdan-
ska po wojnie i jest to rzeczywiscie fenomen. O tym Gdan-
sku chce mowi¢ nie po to, by panstwa zameczy¢, tylko zeby
przejs¢ do Lodzi czy ogdlnopolskich problemow. Gdanskie
Gloéwne Miasto jest bardzo ciekawym przykladem, z ktore-
go w mysli urbanistycznej mozna czerpac i dzis. Mysle, ze
wigkszos¢ z panstwa, odwiedzajac Gdansk, ma poczucie,
zZe jest to zabytkowe miasto. Ale mam nadziejg, Ze pan-
stwo wiedzg, Ze to nie jest miasto, ktore niezniszczone
trwalo przez setki lat. Nie. Wiedza o tym, ze Gdansk byt
zniszczony i odbudowany podobnie jak Starowka war-
szawska, jest powszechna. Natomiast odnosi si¢ wrazenie,

147



ze jest to miasto historyczne: kamienice na pojedynczych
parcelach przy ulicach o historycznym przebiegu. Tak si¢
wydaje, gdy patrzy sie od strony ulic. Natomiast patrzac
z perspektywy makrourbanistycznej, jest to w gruncie
rzeczy nowoczesne osiedle mieszkaniowe. Osiedle, kto-
re spelnia moim zdaniem 80% kryteriow nowoczesnej,
mi¢dzywojennej urbanistyki. To jest fenomenalny przy-
ktad pokazujacy, ze te dwie rzeczy da sie¢ pogodzic: to, co
dobre w mysleniu o osiedlu miedzywojennym, mozna
polaczy¢ z tradycyjnym rozumieniem miasta, gdzie jest
ulica z pierzeja, gdzie sg zwarte kwartaly, gdzie sa pewne
dominanty. Nie jest wigc konieczne, Ze aby osiagna¢ efekt
nowoczesnego mieszkania, trzeba robic to, co robili ur-
banisci po I wojnie swiatowej w Europie, a co uwazam
za kleske nowoczesnosci. Mam na mysli catkowitg dez-
urbanizacje, to, ze w osiedlu powojennym bloki stojg tak,
ze w zaden sposob nie komunikuja sie z ulicg, nie tworza
wnetrza ulicznego, nie wyznaczajg kierunkow w miescie.
Tradycyjna ulica nas dokads prowadzi, a osiedle mieszka-
niowe nie prowadzi nas nigdzie. To jest labirynt, po ktorym
sami mieszkancy czesto si¢ gubili, i rysowano na blokach:
jarzebinke, szyszke, tutaj grzybek, zeby ludzie wiedzieli,
ktdry blok jest ich. Gdy mial przyjs¢ ktos spoza osiedla,
mowilo si¢: ,Mieszkam pod grzybkiem, taki duzy, namalo-
wany”. Tego problemu nie ma w tradycyjnym miescie, jego
struktura jest przez Furopejczyka naturalnie odczuwana.
I wiasnie Gléwne Miasto Gdansk pokazuje, Ze mozna te
dwie rzeczywistosci zlaczy¢. Moim zdaniem to jest dla
nas dzisiaj bardzo wazna nauka, ze nie trzeba wybierac
miedzy tymi dwiema, wydawaloby sie, skrajnosciami, ze
obie te rzeczy moga by¢ zsyntetyzowane i zespolone: to,
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co najlepsze w tradycyjnym rozumieniu miasta, i to, co
najlepsze w rozumieniu osiedlowo-modernistycznym.

Przejdzmy teraz do t.odzi i do ogdlnopolskich prob-
lemow. [Tradycyjna urbanistyka] to byto cos, co dobrze
rozumiano jeszcze w latach 50. Osiedla tzw. stalinowskie
jeszcze dosy¢ dobrze to realizowaly. Warszawski MDM
jest dobrym przykladem - to przeciez jest kawalek miasta,
czego by o nim nie méwic. Ale od konca lat 50.1 w 60., po
odwilzy, kiedy nastgpit boom modernistyczny, nowoczesny,
niestety ta zachodnia modernistyczna zaraza przyszla tez
do nas. To budynki rozrzucone gdzies po terenach zielo-
nych, ktore czesto nigdy nie stawaly si¢ zielonymi, bo juz
nie bylo na to pieniedzy, wiec wiatr hulal po tych osied-
lach. To uwazam za kleske i to jeden z glownych powodow,
dla ktorych ludzie nie lubig blokowisk. One nie tworzg
sensownej struktury, a juz na pewno nie komunikujg sie
Z miastem.

NISZCZENIE IDEI MIASTA

Osiedla byly pierwszym krokiem na drodze, ktorg teraz ida

podmiejskie osiedla mieszkaniowe. Domki z ogrédkami.
Z punktu widzenia interesu miasta, jego sensu i struktury,
domki na przedmiesciach sg tak samo niebezpieczne jak te

peerelowskie osiedla. One niszczg, wysysaja, jeszcze z t3
logika kapitalistyczng, wszystkie funkcje zZyciowe z cen-
trum. To sg straszne procesy, na ktore ani urbanista, ani my
tutaj nie mamy szans poradzic. To jest niestety ta naiwnos¢,
z ktdrg po 1989 roku wskoczylismy w buty kapitalistow, i to

si¢ tez wigze z miastem. Po kilkudziesieciu latach PRL-u,
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nie majac pojecia, jak dziata kapitalizm, uwierzylismy, ze
przyniesiony z Zachodu rozwigze wszystkie nasze proble-
my. [ my, jak naiwne owce idgce na rzez, oddawalismy za-
chodnim koncernom najlepsze dziatki w centrach miasta,
bo myslelismy sobie: ,Zbuduja nam hotel”. A oni po prostu
kupowali te dziatke, bo byli rekinami spekulacji. W wielu
miastach Polski ciggle sa kawalki bardzo wartosciowej
ziemi, na ktdrej nic si¢ nie dzieje, bo ktos to spekulacyjnie
trzyma i czeka, az stawka za grunt bedzie wyzsza i wtedy
to si¢ oplaci sprzeda¢. Mysmy tego nie wiedzieli. To samo
dotyczy centrow handlowych. One sa w Polsce niewiary-
godnie uprzywilejowane. Zwlaszcza gdy si¢ to porowna
z Niemcami, Szwecja czy Wlochami, gdzie tego problemu
na wielka skale nie ma, bo tam istniala cala masa regu-
lujacych mechanizmow, ktdre trzymaly w karbach ten
niesamowicie wielki biznes. U nas stwierdzono - i przeko-
nywano nas od poczatku lat go. - ze kapitalizm, ta niewi-
dzialna reka rynku, wszystko rozwigze. Tylko rozwigzala
to w ten sposob, ze wyprowadzono zycie z centrum miast.
Jesli tym miastem jest Krakow, to na miejsce zycia miej-
skiego pojawia si¢ inna forma zycia, czyli na przyklad ruch
turystyczny. Gdy studiowalem pie¢ lat w Krakowie, byto
to zywe miasto, a teraz, gdy przyjezdzam do Krakowa,
obce jezyki styszy si¢ czesciej niz polski. Wytworzyla sie
monokultura turystyczna, tak jak wczesniej w Pradze. To
natomiast pokazuje, ze tracimy rozumienie miasta jako
centrum wspdlnoty miejskiej. To jest bardzo niebezpieczne
dla funkcjonowania miast.

Nie mam na to dobrej odpowiedzi. Gdybym mial, to
bytbym doradcg prezydenta albo premiera, zarabialbym
mnostwo pieniedzy i wszyscy nosiliby mnie na rekach

150

[$miech]. Nie ma dobrego rozwigzania. To sg procesy tak
niesamowite, na tak wysokim poziomie makroekonomii,
Ze tutaj bez radykalnych zmian nie da si¢ tego zrobié. Przy-
puszczam, ze wiekszos¢ z panstwa tez jezdzi do centrow
handlowych i tam spedza mndstwo czasu. Wigkszos¢ na-
szych znajomych i sgsiadéw tak robi.

Glos z sali: My nie musimy jecha¢, mamy Manufakture
W samym centrum.

Dr Jacek Friedrich: To jest kolejny koszmar, ktéry poja-
wia sie¢ w Polsce, i tez jest nasza specyfika, ze gigantyczne
centra handlowe s3 budowane w centrach miast. One juz
nie tylko wyprowadzajg na peryferia, ale wysysaja bezpo-
Srednio z centrum.

Glos z sali: My w Lodzi na razie mamy tylko dwa centra,
aw Poznaniu, ktory jest juz praktycznie wydrenowany do
granic mozliwosci, to si¢ rozprzestrzenia i buduja kolejne.
Chce jeszcze powiedzied, ze wiara w tg niewidzialng reke
rynku w Lodzi dopiero teraz zaczyna lekko stabna¢. Prze-
myst widkienniczy silg rozpedu istnial jeszcze na poczatku
lat 9o., gdzies w okolicach 1995 roku, do 2000 juz upad}
finalnie. Pod koniec lat go. zacz¢to marzy¢ o tych inwesto-
rach, oddawac im dzialki po fabrykach. Byly wielkie pota-
cie hal szedowych, w ktorych tzw. inwestorzy obiecywali
nowe sklepy, osiedla. Wyburzono fabryki i zorientowano
sig, ze to byly spekulacje i ze nic na tych dzialkach nie po-
wstanie. | z tymi pustymi dziatkami zostalismy do dzisiaj.

Dr Jacek Friedrich: Mam przyklad, ktdry jest bardzo
bliski mojemu sercu, bo jestem kinomanem. Prosze sobie
przypomnie¢, gdy wchodzily do Polski multipleksy, byli
rozsadni ludzie, ktorzy mowili, Ze to jest troche niebez-
pieczne, bo zabije male lokalne kina, kina studyjne, ze
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powstanie monokultura wielkich firm. Wtedy ci inwesto-
rzy mowili: ,Alez skad, wrecz przeciwnie! W takim kinie
jest osiem sal, na najwiekszych z nich beda pokazywa-
ne hollywoodzkie filmy, wielkie hity, ale w tych matych,
kameralnych salach beda pokazywane filmy ambitne,
biezaca produkcja polska, kino europejskie, archiwalne,
i dopiero wtedy kinomani docenig, jak wspanialg rzecza
jest multipleks”. A w praktyce wiemy, jak to wyglada:
matle sale stuzg do dobijania tych filmdéw, ktdre juz zeszly
z duzych sal, i nigdy w multipleksie ambitnego filmu
si¢ nie zobaczy. To w matej skali pokazuje mechanizm,
o ktorym mowilem: ze naiwnie uwierzylismy, po tych
50 latach przerwy w funkcjonowaniu kapitalizmu, ze
to bedzie tak dziatalo. Gdyby w tej chwili nastgpit cud
i Polska nagle zaczela te wszystkie rzeczy nagle silnie
regulowad, to trzeba by bylo kolejnych 20 lat, Zeby na-
stapily pozytywne skutki. To jest bardzo pesymistyczna
prognoza z mojej strony.

Ale jednej rzeczy nie chcialbym uroni¢ w naszej rozmo-
wie. Mowilismy o dziedzictwie. Pytanie: czy architektura
nowoczesna moze byc¢ traktowana jako dziedzictwo?

Dr Lukasz Pancewicz: Chcialem zada¢ to pytanie,
konczac i podsumowujgc spotkanie. Odnosnie watku ka-
pitalistycznego — cala dyskusja o ochronie tego, co bylo
budowane w okresie powojennym, rozpoczela si¢ na forum
architektonicznym miedzy innymi po takich wydarze-
niach, jak utrata Supersamu w Warszawie, takze z powo-
du pozyskania dzialki pod budynek biurowy, czy wielka
dyskusja o przebudowie dworca w Katowicach.
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MoODA NA MODERNIZM

Dr Jacek Friedrich: W obu przypadkach podpisywalem
jakies petycje i angazowalem sig, ale jak wida¢, nic to nie
dato [$miech].

Dr Lukasz Pancewicz: Czy jest szansa na to, by ar-
chitektura zostala znowu traktowana powaznie? Zaczyna
wracac jako pewna moda, zaczyna si¢ pojawiac jako pewien
watek we wzornictwie, w popkulturze, ale czy zaczyna tez
funkcjonowac w obiegu inwestycyjnym?

Dr Jacek Friedrich: Trudno jest mi odpowiedzie¢ na to
pytanie, bo funkcjonuje w srodowisku architektdw, histo-
rykow architektury i designu, designeréw, w ktédrym oczy-
wiscie taka moda istnieje. To moje naturalne srodowisko
zawodowe, ja nie musz¢ tutaj nikogo specjalnie przekonywac,
chociaz gdy w 2005 roku zrobilem wystawe — niedawno, nie-
cale 10 lat temu - to pamigtam, ze bardzo wielu ludzi, nawet
ze Srodowiska, mowilo: ,A co to, nie mamy prawdziwych
zabytkow?!”. To jednak pokazuje zmiane, bo teraz mato kto
by tak powiedzial. Na ile ta moda jest powszechna? Widze
to po mlodziezy. Wypuszczam kolejne roczniki, pracowaltem
tez przez 20 lat na ASP jako wykladowca, wigc widzialem,
jak to sie zmienia. Rzeczywiscie w latach go. malo kogo
w ogdle to obchodzilo, wszyscy byli raczej zafascynowani
historycznymi budynkami. Potem mlodziez zaczela coraz
bardziej doceniac te¢ nowoczesnos¢ architektoniczng.

Zaczynalem od bardzo ogdlnych rozwazan o tym, jak
tworzyt sie nacjonalizm w XIX wieku i jak silnie byt on
sprzezony z percepcja historycznosci i kultem zabytkow.
Natomiast teraz sprobuje znalez¢ takie ogdlnohistorycz-
ne, ogdlnospoleczne wyjasnienie. Mysle, ze po upadku
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komunizmu potrzebowalismy zbudowania na nowo tozsa-
mosci narodowe;j. I te zabytki, podobnie jak w XIX wieku,
byly narzedziem, by odzyskac te tozsamos¢, ktora zostata
zniszczona przez komunizm. Teraz mtode pokolenie, ktore
urodzito sie w latach 8o.,a tym bardziej w 9o., w ogdle nie
przejawia tego rodzaju myslenia i dla niego te starocie s3
moze czyms zbyt zasciankowym, tak to sobie probuje thu-
maczyc¢. By¢ moze ten ogolnoswiatowy modernizm o wiele
bardziej odpowiada na che¢¢, zeby by¢ jednak Europejczy-
kiem. Znow probuje stworzy¢ wielkie uogolnienia, wiado-
mo, ze kazdy z panstwa znajdzie dziesigtki odstepstw od
tego. A by¢ moze to jest po prostu taka naturalna sinusoida,
jak to w kulturze, Ze jak czegos jest za duzo, to meczymy
sie z tym i szukamy czego$ dokladnie po przeciwnej stronie.
Kwestia dziedzictwa to fundamentalne pytanie. Czy
budynek z lat 50., 60., 70. moze by¢ traktowany jako czes¢
dziedzictwa? Tu bym zaczal od przywolanego Supersamu.
To byt klasyczny przyklad tego, jak pienigdz wygral z za-
sadami. Gdy juz wiadomo bylo, ze s3 zakusy, by Super-
sam zburzy¢ i postawic na jego miejscu wielki biurowiec,
przynoszacy oczywiscie ogromne dochody, podniosly si¢
glosy, zZe jest to znakomity budynek, ze trzeba go chroni¢,
profesjonalisci angazowali si¢ w jego obrong. Natomiast po
drugiej stronie pojawit si¢ glos: ,Eee, to jest takie peere-
lowskie, to jest nic niewarta komunistyczna architektura”.
Oczywiscie te tezy lansowali gtownie deweloperzy, ktorym
zalezalo na tej dzialce. Ale co jest w tym smutnego? Przed-
fozono wladzom miasta opini¢ podpisang przez wybitne
nazwiska polskiego swiata architektury, w ktorej stwier-
dzono, zZe ten budynek nie przedstawia zadnej wigkszej
wartosci zabytkowej czy architektonicznej. O tyle dziwne,
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ze byl to budynek, ktdry wlasciwie w kazdym podrecz-
niku polskiej architektury, w kazdej ksiazce dotyczacej
architektury po 1945 roku byt powszechnie uwazany za
arcydzieto. Trudno bylo zakwestionowac ten konkretny
przypadek, tak jak byloby trudno zakwestionowac na przy-
ktad poznanskiego Okraglaka, szczesliwie uratowanego
i wpisanego do rejestru, chociaz tez pojawily si¢ zakusy.
Poznaniakom si¢ udato. Ale dworca katowickiego takze
sie nie udalo uratowad. Jesli presja pienigdza jest wystar-
czajgco silna, to smutna refleksja jest taka, ze znajda sie
nawet profesorowie, architekci z tytutami, ktdrzy napisza
opini¢ wbrew oczywistosci.

Glos z sali: Czy nie jest tak, ze starano si¢, podobnie
jak z tg przeszloscig niemiecka, uznac calg architekture
PRL-u za cos gorszego? Uwazamy, Ze to bylo zte, wiec
wezmy gumke i wymazmy. Najprosciej zburzy¢ to, co PRL
zbudowal.

WYMAZAC NIECHCIANE DZIEDZICTWO

Dr Jacek Friedrich: Zdecydowanie tak, zgadzam si¢ z pa-
nig w 100%, takie jest tez moje wieloletnie doswiadczenie.
Paradoks polega na tym, ze ja jestem radykalnym antyko-
munista. To jest moje doswiadczenie, w dodatku gdanskie,
w 1980 roku w Gdansku mialem 15 lat, cala moja formacja
jest taka, ze komunizmu, PRL-u, tej opresji, tego systemu
nie znosz¢. Natomiast s3 takie obszary, i dzisiaj o nich
mowilismy, w ktorych PRL jednak zostawil po sobie cos
dobrego. I ja, jako przekonany, radykalny antykomunista,
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stalem si¢ w moim miescie uosobieniem obroncéw PRL-u,
poniewaz bronie tych paru rzeczy, ktore uwazam, ze zrobit
naprawde dobrze. Dlaczego? Z jednego powodu: to, co jest
dobre w spusciznie peerelowskiej, to moim zdaniem to,
co dalo si¢ wyjac spod tej czasami bardzo okrutnej logi-
ki pienigdza. Przy wszystkich koszmarach komunizmu
byly obszary, z ktdrych udalo si¢ zdja¢ niewidzialng reke
rynku. Mata dygresja, moim zdaniem tlumaczaca caly
mechanizm funkcjonowania sztuki i kultury w PRL-u:
ilustracja ksigzkowa dla dzieci. W czasach PRL-u ona byta
niebywala, przepiekna, to s arcydziefa. Dlaczego? Dlatego,
Ze ona nie musiala zarabia¢ na siebie. Nasza Ksi¢garnia,
Ruch czy inne wydawnictwa panstwowe funkcjonowa-
lv tak, ze dzialala komisja artystyczna. Jej szefem byt Jan
Marcin Szancer, wszystkim znany [ilustrator ksigzek dla
dzieci]. Komisja decydowala, czy ksigzka jest wystarcza-
jaco dobrze zaprojektowana, by pdjs¢ do druku, czy nie. To
bylo jedyne kryterium. Jednak w latach 7o. Polacy zaczeli
zaczgli wyjezdza¢ na Zachod i przywozi¢ dzieciom ksig-
zeczki Disneya - ten Disney byl tak atrakcyjny, ze polskie
wydawnictwa zaczely z tym konkurowac. Rozktad pol-
skiej ilustracji zaczyna si¢ wcale nie po 1989 roku, tylko
w momencie, gdy pojawiaja si¢ jakie§ mechanizmy uryn-
kowienia, gdy sprzedaz jednak tez staje si¢ wazna. To jest
paradoks. Bo to jest nienaturalne, tego si¢ nie da utrzymac¢
na dluzsza mete. Musi by¢ terror panstwowy, by utrzymac
te enklawy wyjete spod logiki pienigdza. Ja nie mowig, ze
piekne ilustracje w ksigzkach, na ktérych wychowalo si¢
moje pokolenie, s3 ceng rownorzedng z terrorem komu-
nistycznym. Ale jednak uszanujmy te rzeczy, ktdre byly
dobre. Moim zdaniem w PRL-u architektura byla catkiem
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dobra. To wida¢ wylgcznie na zdj¢ciach archiwalnych. To
jest paradoks. Niechec to jest druga rzecz.

Dazac do puenty. Absolutnie si¢ zgadzam, Ze to jest
wyrzucanie jednym ruchem reki wszystkiego, co jest
zwigzane z PRL-em, bez patrzenia, czy to jest dobre, czy
zle. Peerelowskie? Koniec, rozwigzuje to problem, juz nie
musimy si¢ tym zajmowac. Druga rzecz jest jednak bar-
dziej zwigzana z fizycznym, materialnym funkcjonowa-
niem tych obiektéw. One przez dlugie lata byly bardzo
zaniedbane. Jesli budynek byt wzniesiony w 1959, 1963,
1971 roku, to w latach 9o. mial juz odpowiednio 30, 40,
czasem 50 lat. Jezeli si¢ nie robilo remontow, co wiecej,
jesli sie go szpecilo i przebudowywato... A w latach go. za-
czeto koszmar pod haslem tzw. termomodernizacji, jedno
z moich ulubionych stéw - ,styropianizacja”. Modernizacja
jest czyms$ pozytywnym, wigc kazdy mysli o tym w ka-
tegoriach pozytywnych. ,Modernizujemy nasz budynek,
panstwo jeszcze nam do tego doptaca”. To jest klgska dla
architektury i skutek jest taki, ze wlasciwie poza history-
kami, ktorzy majg wglad w archiwalne fotografie i ory-
ginalne projekty, przecietny uzytkownik miasta bardzo
rzadko widzi budynek z lat 50., 60., 70. On widzi jakie-
go$ mutanta, ktdry nie ma nic wspolnego z oryginalem.
Czgsto pokazywatem ludziom w Trdjmiescie archiwalne
zdjecia budynkow, ktore oni doskonale znaja. Reakcja:
»lak wygladat LOT?! Pieknie! Tak wygladata Alga? Niesa-
mowite!”. Bo oni znajg cos zupetnie innego, cos koszmar-
nego. Kiedys w jakiejs wypowiedzi na temat architektury
w Trojmiescie, w rozmowie z dziennikarzem, pozwolilem
sobie poczyni¢ takie pordwnanie: wezmy pigkng kobiete.
Zrobimy jej kottun, wytarzamy w smole, potem wsadzimy
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W pierze, posiniaczymy ja, i niech ktos teraz powie, ze
ona jest piekna. Moze ona byta piekna, tylko tego juz nie
widad. I architektura peerelowska tak wyglada w Polsce.
Jest jak ta kobieta. I naprawde nie dziwig sig, ze ludzie
reaguja negatywnie. Gdy budynek jest ruing, to jeszcze
pot biedy. Brzmi to idiotycznie, ale jezeli obiekt w ogdle
nie byt tkniety, to jest szansa, ze przyjdzie ktos swiadomy
i zrobi to tak, jak nalezy. Gorzej, jezeli te budynki ulegly
radykalnej przebudowie, bo to juz jest przegrane, nic si¢
z tym nie da zrobié, to jest stracone dla kultury.

I teraz przechodzimy do tego, od czego zaczynalismy,
czyli do dziedzictwa. Czy ta architektura jest dziedzi-
ctwem? Na pewno nie cala. Ale inaczej: dziedzictwem
w ogole jest wszystko, w tym sensie, ze kazda rzecz, ktora
przetrwala z przeszlosci, jest dziedzictwem. Badalem cza-
sy realizmu socjalistycznego i stalinizmu, czytalem sporo
tekstow z tamtego czasu i tam rozrdzniano dziedzictwo
i tradycje, bo to nie jest to samo. Dziedzictwo to po prostu
to, co si¢ dziedziczy, czyli wszystko hurtem. A tradycja jest
to, co Swiadomie z tego dziedzictwa wybieramy. Raczej
wigc powinnismy mowi¢ o tradycji niz o dziedzictwie,
ale jesli mowimy o dziedzictwie, to mamy na mysli na-
jogdlniej zabytki.

Oczywiscie, tak jak w kazdej epoce, s3 rzeczy lepsze
i gorsze. W PRL-u, w ogole w architekturze nowoczes-
nej, wiele rzeczy bylo marnych. Uswiadommy sobie tez,
ze ogromna wigkszos¢ budynkow nie tylko w Polsce, ale
i w Europie, to obiekty powojenne.

Glos z sali: Te powojenne wecale nie sg lepsze jakoscio-
wo. Po wojnie cale nowe osiedla tez budowano bez cen-
tralnego ogrzewania.
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Dr Jacek Friedrich: Oczywiscie, czasem s3 gorsze.
A w Polsce juz w ogole standard budowlany i techniczny,
na przyklad kamienicy miedzywojennej w Lodzi, Krako-
wie czy Warszawie, byl o wiele wyzszy, niz bloku z lat 50.
czy 60. Nie jestem maniakiem, ktory postuluje, ze kazdy
garaz i Smietnik peerelowski ma by¢ zachowany, to by-
foby absurdem. Przede wszystkim chodzi mi o to, aby te
architekture traktowac tak, jak ona na to zasluguje. My
w Polsce nie jestesmy w sytuacji Lipska, o ktorym opo-
wiadalem. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, by potowe
blokowisk wyburzy¢, to jest niemozliwe. Jest caly czas
glédd mieszkaniowy, wielu ludzi nie sta¢ na mieszkanie.
Polowa mieszkancow niemal wszystkich wiekszych miast
w Polsce mieszka w blokach, moze poza Krakowem. I jezeli
te prosta mysl sobie przyswoimy, ze w Polsce nie da si¢
zburzy¢ blokowisk i peerelowskiej architektury, to w takim
razie co z nig zrobi¢?

PRZYSZL.OSC POLSKICH BLOKOWISK — SCENARIUSZE

Odpowiedzi sg dwie, pierwsza - praktyczna, ktorg widzimy
na kazdym kroku: probowac t¢ architekture w jakis sposob
uczlowieczy¢. To s3 te biedronki, choinki. Oczywiscie to
najbardziej radykalne przyklady, taka infantylna wersja.
Ale widzimy, ze budynki z czasow PRL-u sg upigkszane
w inny sposob: styropian i to, co Filip Springer opisywatl
jako ,pasteloze”. Popatrzmy: pastelowe kolory namietnie
ktadzie si¢ w calej Polsce na budynkach z lat 60., 70. 1 8o.
Widzieli panstwo, by w ostatnich 10 latach jakikolwiek
deweloper zbudowal nowy budynek o tych barwach? Nigdy.
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To jest element nieprawdopodobnej schizofrenii i zakla-
mania. Z jednej strony mowi si¢: to jest fadne, ludziom sie
podoba, Ze bloki sg kolorowe, ale deweloper - ktoremu tez
przeciez zalezy, zeby budynek sie podobal, przeciez on to
sprzedaje — nigdy nie maluje tego w takich kolorach. By¢
moze — wracamy do mechanizmow kapitalistycznych -
to jest jakies wielkie oszustwo. Moze to nie jest tak, ze
ludzie kochaja te tososiowo-, seledynowo-, budyniowo-
-majtkowe kolory, w ktorych w tej chwili cata Polska tonie.
A sa i bardziej radykalne wersje: na ulicy Morskiej w Gdy-
ni - przyklad o tyle drastyczny, ze dotyczy bardzo dobrego
miedzywojennego bloku - poszli dalej, nie ma pastelozy —
jest jaskrawy fiolet, roz i seledyn. Ostro, w skosne zygzaki.
I to mialo by¢ tadne. To pokazuje, jak inaczej traktujemy,
jak przyktadamy inng miar¢ do architektury powstajacej
wspolczesnie i architektury starszej. Wspdtczesna hotubi-
my, nagradzamy, publikujemy w magazynach.

Dr Lukasz Pancewicz: Na przyklad obecna wysta-
wa architektury 25 budynkow na 25-lecie Polski [wy-
stawa przedstawiajaca makiety 25 wybitnych obiektow
zrealizowanych w Polsce po 1989 roku, zorganizowana
przez miesi¢cznik ,Architektura-Murator”, prezentowana
w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie w dniach
2.10-14.12.2014 t. — przyp. red|.

Dr Jacek Friedrich: Oczywiscie, jesteSmy dumni, a jed-
noczesnie to, co jest wlasciwie ,mi¢sem” kazdego polskie-
go miasta, czyli architekture powojenng i miedzywojenng,
traktujemy, jakby to byla przegrana, ziemia niczyja, z kto-
rg mozna zrobi¢ wszystko. I efekt jest taki, ze owszem,
mamy te pojedyncze tadne budynki wspdlczesne, ale co
z tego, skoro one i tak tong w morzu ohydy? Bo polskie
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miasta s3 ohydne. Tak straszliwe, ze gdy wracam z Ho-
landii, Szwecji czy Niemiec, jest mi stabo, przez tydzien
dochodzeg do siebie. Mowig szczerze, naprawde. Takie miej-
sca w Niemczech, jak w centrum polskich miast, oglada
si¢ na przedmiesciach niektdrych miast przemystowych.
Bezmiar ohydztwa, chaosu reklamowego, kolorystycz-
nego, przestrzennego - to s rzeczy bardzo strukturalne,
nie zmienimy tego na rozmowach takich jak nasze. To
wymaga zmiany przepisow.

Stynny przyklad Kalisza pokazuje, w jakiej rzeczywisto-
Sci zyjemy. Pare lat temu udalo si¢ tam bardzo sprawnie
przeprowadzic¢ akcje, ktora miata na celu uzdrowienie prze-
strzeni miejskiej. Prezydent, radni, mieszkancy - wszyscy
doszli do konsensusu, ze jest brzydko i musi by¢ tadniej.
Wprowadzono trzy strefy: t¢ najbardziej centralng, ktéra
miala by¢ wolna od reklam, mialy pozostac¢ tylko ladne,
dostosowane do architektury szyldy, druga - otuline sta-
rowki o wiekszej swobodzie w sytuowaniu reklam, cho¢
nadal poddanych pewnej dyscyplinie, i potem ta zewnetrz-
na, bardziej liberalnie rozumiana. Zaczeto wprowadzac to
w zycie, wszyscy byli bardzo szczesliwi, mieli nadzieje, ze
wreszcie wszystko bedzie wygladac jak nalezy. Ale lokalni
reklamodawcy zaskarzyli to do lokalnego Sadu Admini-
stracyjnego, i jak panstwo mysla, kto wygrat? Oczywiscie
reklamodawcy. Zyjemy w takiej rzeczywistosci prawnej,
w ktorej zgodni sa mieszkancy, prezydent, wszystkie par-
tie, wszyscy chcg dobrze, i przychodzi sad, ktéry mowi:
»Nie mozecie tak zrobi¢”. W tym momencie rece opadaja.
To jakie mamy narzedzia, jesli nawet prawo nie jest po
stronie fadu przestrzennego? To jest bicie glowa o sciang,
przegrana walka.
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Mam pewne nadzieje zwigzane z tym, ze ostatnio w tym
zakresie ozywit si¢ troche prezydent Komorowski, w moim
przekonaniu z pomocg naszej nowej minister kultury
i dziedzictwa narodowego Malgorzaty Omilanowskiej,
ktora z wyksztalcenia jest historykiem architektury. Wiem,
ze rozmawiala o tym z prezydentem. On chce wigc zajaé¢
si¢ tym problemem na poziomie legislacyjnym, korzystajac
z przystugujacej mu inicjatywy ustawodawczej. Bo to byly
sprawy kompletne zaniedbane, teZz uwazano, ze niewidzial-
na reka rynku wszystko zrobi. A jezeli tak kochamy miasta
XIX-wieczne, to one byly budowane, owszem, w warun-
kach rynku, ale w nieprawdopodobnie silnych rygorach
prawnych. Paryz jest tak piekny nie dlatego, ze inwestorzy
mogli budowag, co chcieli. Oni mogli budowac, co chcieli,
ale w ramach okreslonych scisle regul. I to jest ta rdznica
miedzy kapitalizmem XIX-wiecznym a naszym polskim
XX-wiecznym, w ktdrym w zasadzie nie ma zadnych re-
gul, zasad, i potem mamy taki efekt. No wiec tak smutno
konczymy. Moze jakis optymistyczny akcent? [$miech]

Glos z sali: Kilka lat temu w Warszawie byta bardzo
glosna dyskusja na temat Patacu Kultury. Narodzila sig,
ale dobrze, ze umarta. Nawet partie radykalne mowily:

~Zburzy¢ palac”. Bo to byt ,,czerwony” symbol. Na szczescie
ostatnio jest cisza na ten temat.

Glos z sali: Ja bym chciata oddzieli¢ myslenie przedsie-
biorcy, bo dla niego najwazniejsze s3 pieniadze, od trendéw
w spoleczenstwie. Bo od socjalizmu minglo troche czasu
i wiele 0sdb zaczeto powoli doceniac czy teskni¢ za tym,
co kiedys bylo, czego dobrego doswiadczyli, bo o tych gor-
szych rzeczach to mdéwia politycy. I tutaj rodza si¢ jakies$
muzea socjalizmu, s3 wycieczki jego sladami, podobno
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nasze Muzeum Miasta Lodzi tez przygotowuje si¢ do wy-
stawy rzeczy codziennego uzytku z lat 8o. Mysle, ze tak

samo jak socjalizm jest czescig tego spoleczenstwa, zostaje

W pamieci, jest takze dziedzictwem, tak w pewien sposob

zaczyna by¢ doceniane to, co byto w nim pozytywne. [ my-
sle, Ze ten modernizm, architektura, do ktorej dystans jest

inny, tez zostang docenione.

Dr Jacek Friedrich: W 100% si¢ zgadzam, chociaz je-
stem bardzo sceptyczny wobec PRL-nostalgii, to traci ki-
czem. Czym innym jest poszukiwanie oaz wartosciowych
rzeczy, a czym innym takie podniecanie sie rekonstrukcja
sklepu z octem.

Chce powiedzieé bardzo wazna rzecz. Proces, o ktorym
pani mowi - ze modernizm staje si¢ zauwazalny, doce-
niany, moze jeszcze nie powszechnie, ale jednak bardziej
niz 10 lat temu - musi si¢ w jakis sposob wigzaé z tym,
ze mtodzi projektanci do tego wracajg. W latach go. funk-
cjonowata formula postmodernistyczna: wiezyczki itp. To
sprzyjalo lekcewazeniu modernizmu. Natomiast jesli dzi-
siaj czlowiek, ktory interesuje si¢ miastem, tym, co jest
wokol, widzi, Ze najlepsi architekci i to, co jest nagradzane,
stanowi jaka$ mutacje modernizmu z lat 50. czy 60., do-
chodzi do wniosku — moze te korzenie tez szanujmy? Jezeli
czlowiek w latach go. widzial, ze w modzie byl neohisto-
ryzm, uwazal, ze ten caly modernizm to jakis $mie¢. To po-
kazuje, jak to sa niesamowicie zlozone naczynia polaczone.

Glos z sali: Jak z moda kobieca - to okresowo, w uno-
woczesnionej, ztagodzonej formie, wraca.

Glos z sali: Chodzi o docenienie historyczne.

Dr Jacek Friedrich: Mysle, Ze jezeli cos w ogole wy-
nika z naszej dyskus;ji, to fakt, ze architektura jest czescia
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kultury i ze to s3 tak ztozone procesy, zawierajace tak wie-
le elementéw, ze kompletnie nie mozna ich przewidziec.
Wyobrazmy sobie - powstalby kultowy film, na ktdry po-
sztoby 10 miliondw Polakow, tak jak kiedys na KrzyZakdw,
i ten film dzialby si¢ w anturazu przepieknej nowoczesnej

architektury, i wszyscy by nagle zapatali mitoscig do tej ar-
chitektury. To tez tak dziala. Czasem nie jesteSmy w stanie

przewidzie¢, jakie elementy wplywaja na to, Ze spoleczen-
stwo, grupy ludzi nagle si¢ w czyms zakochuja, a w czyms$

innym nie. Dlaczego Polacy kochaja siatkdwke? Jestesmy

szczesliwi, ze zostaliSmy mistrzami swiata, a wigkszosci

ludzi na swiecie w ogdle siatkdwka nie interesuje.

Nie ma jednego mechanizmu. To, co dzialo si¢ w NRD,
o czym wezesniej mowilismy, nie musi si¢ u nas sprawdzic.
Moga dziata¢ zupelnie inne klucze.

Dr Lukasz Pancewicz: Teraz bardziej optymistyczny
akcent, wywodzacy si¢ z mojego srodowiska architekto-
niczno-kuratorskiego, ale to si¢ robi coraz powszechniejsze.
Muzeum Sztuki Wspdlczesnej w Toruniu zorganizowato
wystawe, element projektu realizowanego przez mlodszych
ode mnie projektantéw, ktdrzy robili rekonstrukeje sztuki
wnetrzarskiej zwigzanej z architekturg modernistyczng [wy-
stawa ,Plastyka Torunska. Architektura wnetrz 1945-2000"
w ramach festiwalu TORMIAR]. To byt aspekt estetyzowa-
nia budynkow, ktore bardzo czesto byty typowe, nie powiem

»=anonimowe”, ale ten element wzornictwa [przemystowego|,
indywidualnie projektowanych detali, lamp, czesto przy
bardzo minimalnych srodkach formalnych i materialnych -
ta wystawa do tego wracala. Ci mlodzi ludzie dotarli do
projektantow, pokazali wywiady z nimi, cala dokumen-
tacj¢ fotograficzng wnetrz, ktore ja pamigtalem jeszcze
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z dziecinstwa. To byl dla mnie znak optymizmu. A drugi

silny akcent to migdzynarodowa wspdltpraca przy okazji

bardzo duzej wystawy architektonicznej — Biennale Archi-
tektury w Wenecji, gdzie mloda ekipa kuratorska, wspot-
pracujac z ludzmi z panstw srodkowoeuropejskich, sledzita

miedzynarodowe korzenie architektury modernistycznej. To

odtworzenie tego pekniecia, ktore sie pojawito i ktdre teraz

zaczyna sie zrastac. To swietnie, Ze udalo si¢ nam zaprosic

doktora Jacka Friedricha, by o tym opowiedziat.

Dr Jacek Friedrich: W moim muzeum zrobilismy
niedawno wystawe poswiecong Gdyni miedzywojennej,
przede wszystkim architekturze, boomowi architektonicz-
nemu, pt. ,Narodziny miasta’, mozna ja zobaczy¢ do konca
2014 roku. Okazala si¢ ogromnym sukcesem. Na wernisa-
zu mielismy 800 0sdb, czegos takiego nasze muzeum nigdy
nie przezylo i z tego co wiem, juz po dwdch tygodniach pa-
nie liczace bilety mowity, ze mamy w dni powszednie tylu
odwiedzajacych, ilu normalnie mieliSmy w dzien darmowy,
czyli w piatek. To jest wystawa o nowoczesnej architek-
turze. Co pokazuje? Stuchatem na wernisazu komentarzy
w tlumach i wszyscy mowili to samo: , To jest niesamowite,
dopiero na tych zdjeciach wida¢, jaka ta architektura byta
piekna”. Uswiadamianie, akcje edukacyjne, pokazywanie,
prezentowanie, objasnianie - to jest taka organiczna, po-
zytywistyczna praca, ale dzigki niej ten krag ludzi, jesli nie
z zachwytem, to przynajmniej z uznaniem patrzy na te
dawna architekture nowoczesng, a to na pewno ogromnie
sprzyja ochronie, o ktérg nam chodzi.

Czyli podsumowujgc: prawo mamy do kitu, ale mimo
wszystko nie poddawajmy si¢ i robmy tyle, ile mozemy. Nie
ma innego wyjscia.
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Glos z sali: Mamy doswiadczenie socjalistyczne, gdzie
prawo tez czesto bylo do kitu. RObmy wiec swoje.

Glos z sali: Doktor méwi o tych budach, o tych emi-
gracjach i przeprowadzkach. A starsi panstwo doskonale
to pamietaja. Przywolam w pamigci ten obraz: wtedy, za
czasow tego ustroju, rodziny byly wielodzietne, zZyly na
tzw. kupie. Dziadek, babcia, dzieci troje, czworo, piecioro,
i ja pamietam, jak ojciec ptakal, gdy dostaliSmy mieszka-
nie w bloku, gdzie byl parkiet. I matka placze, bo woda
leci w kranie, i wanna... I ci ludzie byli szczesliwi przez
kilkanascie, kilkadziesigt lat. Byly mieszkania zaktadowe.
To byla kraina wiecznej szczgsliwosci. Doskonale to pa-
migtam. A kamienice - drewno, woda w wiadrach, klozety
na polpietrze. I co bylo wazne? Kazdy miat swoje biurko
z lampka i mogl si¢ uczy¢.

Glos z sali: Malo ludzi pamieta, Ze jeszcze nie tak dawno,
w latach 60., mielismy bardzo duzo drewniakdéw w cen-
trum Lodzi.

Dr Jacek Friedrich: Ja mam ogromny zal do naszych
socjologow, ze wymyslaja rdzne tematy, a tymczasem taki
temat juz za chwilg bedzie nie do zrobienia. Ciggle pytam
moich kolegéw, dlaczego nikt si¢ tym nie zajmie. Poki ci
ludzie zyja, warto opracowac fenomen migracji ze wsi do
miasta, ale pod katem architektonicznym - z budy do bloku.
Mam takie wspomnienie jako dziecko. Spedzilem tam czas
do 10 roku zycia. Dla nas falowiec to byt raj, bo nawet nie
wychodzac z budynku, mozna bylo miec kilkunastu kole-
gdéw, na tych galeriach mozna bylo biega¢, robi¢ akcje. To
pokazuje, jak architektura miesci w sobie wszystko. I jesli
dzieci s3 wywozone do szkoly i juz nie idg na piechote
300 metrow, tylko piec kilometréw samochodem, w swoim
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srodowisku mieszkalnym w ogole nie znajg ludzi. I to
wszystko wplywa na funkcjonowanie architektury.

Dla niektdrych ten falowiec byl symbolem koszmaru
modernistycznego: 8oo metrow dlugosci, jeden z najdiuz-
szych w Polsce. Ale nie najdluzszy w Europie — najwigkszy
blok to dwa réwnolegle jednokilometrowe budynki Cor-
viale pod Rzymem, co pokazuje, ze nie tylko w krajach
komunistycznych tak budowano.

Dr Lukasz Pancewicz: Zamykamy czes¢ otwartg naszej
dyskusji. Bardzo dziekuje za udzial i cierpliwos¢. Zapra-
szamy na nast¢pne spotkanie.



Jak budowacé wspolczesne @
kamienice?

Spotkanie w dniu 11.10.2014 r.
Prowadzacy: dr inz. arch. Lukasz Pancewicz
Goscie: Zbigniew Mackow, Maciej Czeredys

kliknij, Zeby odstucha¢ -

Dr Lukasz Pancewicz: Szanowni Panstwo, witam ser-
decznie na kolejnym spotkaniu z cyklu ,W poszukiwaniu
zaginionego kwartalu”. Dzisiaj poruszymy temat budo-
wania wspolczesnych kamienic. Udalo nam si¢ zaprosic¢
dwdch architektow - Zbigniewa Mackowa z Wroclawia
oraz Macieja Czeredysa z Warszawy. Krdtko wprowadze
do tematu dzisiejszego spotkania.

POWROT DO CENTRUM
Dlaczego w ogdle rozmawiamy o budowie kamienic? Caly
cykl ,W poszukiwaniu zaginionego kwartatu” patrzy na

historie miasta Lodzi, wyciaga watki, ktdre s3 istotne
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https://www.youtube.com/watch?v=f6RDoPtEwDk

historycznie, i jednoczesnie stara si¢ spojrze¢ w przy-
szlos¢ miasta. Rozmowa o wspdlczesnych kamienicach
jest takze rozmowa o tym, jak budowana byla miejska
przestrzen todzi. Jesli wyjdziemy teraz na zewnatrz, to
zobaczymy, ze cale Srédmiescie, Stare Miasto byly obsza-
rami budowanymi nie w formie wielkich osiedli miesz-
kaniowych, przynajmniej do czasu wojny, ale tworzyla je
mozaikowa struktura pojedynczych budynkéw. One byly
realizowane dla konkretnej potrzeby. Jak wszyscy wiedza,
w XIX wieku 1.0dZ eksplodowala, stala si¢ nagle wielka
metropolig przemystowg, a kamienice zapewnialy pod-
stawowa rzecz — miejsce zamieszkania dla pracownikow
fabryk, ale takze dla miejskiej burzuazji. Dzisiaj mamy rok
2014, miasto boryka sie z zupelnie innymi wyzwaniami.
Glownag kwestig jest teraz rewitalizacja Srddmiescia i takie
modne, lansowane hasto ,powrotu do miasta” - oznaka
tego, ze staramy sie zapewni¢ w ramach Srédmiescia miej-
sce zamieszkania dla osob, ktdre z niego si¢ wyprowadzily.
Budowa wspolczesnych kamienic czy wypelnianie plomb
miejskich, danie szansy realizacji zabudowy kamienicznej
jest pewng forma wspierania tej polityki. Tylko od tego
hasta ,Wracamy do centrum” do praktyki jest jednak dosy¢
dluga droga.

Dlatego zaprosilismy tez osoby, ktdre maja doswiadcze-
nie w prowadzeniu dyskusji o miejskich kooperatywach,
o dochodzeniu do realizacji tego typu przedsiewzie¢ inng
droga. Z reguly, patrzac na Srédmiescie, myslimy, Ze to nie
jest interesujgce miejsce do inwestowania, tu nikt nie chce
mieszka¢, kupowad, stad tez wydaje mi sie, ze wazna jest
dyskusja o alternatywach. Dlatego zapraszam moich roz-
moéwcow, by opowiedzieli o sobie i rozpoczeli od gléwnego
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wprowadzenia do tego, jak rozmowa o kooperatywach,
spoldzielczosci, o alternatywach dla budowania osiedli
deweloperskich i budowy centrum wyglada wlasnie we
Wroclawiu i w Warszawie.

Maciej Czeredys: Jestem architektem urbanistg. Za-
wsze dodaje ten drugi czlon, gdyz to, co mnie interesu-
je, to ta perspektywa i skala zajmowania si¢ przestrzenia,
skupianie sie nie na budynkach i wyrwanych z kontekstu
elementach, tylko jednak myslenie o miescie jako pewnej
calosci. Od roku 2011 prébuje w Warszawie z grupg zna-
jomych stworzy¢ cos, co nazwaliSmy mikrokooperatywa
albo mikrospdldzielnig, czyli projektem samoogranicza-
jacym sie, nienastawionym na rozrost, ktérego celem jest
wlasnie zbudowanie budynku szytego na miar¢. Nawet
nie budynku - stworzenia miejsca, ktore byloby wielo-
funkcyjne, mialo okreslone cechy. O tych doswiadczeniach
moge porozmawiac i si¢ nimi podzieli¢. Zaznaczam tez, ze
jestem bardzo ,warszawocentryczny”. Nie znaczy to, ze
jestem ignorantem w kwestii innych miast, ale po prostu
moja wiedza i moj czas s3 ograniczone, wiec skupiam sie
na miescie, w ktorym zyje. £.odz troche znam, robilem tu
pare projektow, wigc mysle, ze bede mogl w jakis sposob
odnosic si¢ do tego typu przestrzeni.

Zbigniew Macékow: Jestem architektem z zawodu,
urbanista amatorem. Zdarza mi si¢ przy tym grzebad, ta
forma zawsze bardziej pocigga niz architektura. Jestem
zdania, ze architektura juz mocno nuzy po jakims cza-
sie. Pewnie jestem tu z paru powoddw, moze gléwny jest
taki, ze we Wroclawiu w 2011 roku takze zainicjowalem
z paroma kolegami duzy projekt - teraz duzy, wtedy byl
maly - inspirowany troch¢ wystawami Werkbundu, ktdre
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na przestrzeni lat 20. i 30. przetoczyly sie przez Europe.
Projekt nazywa sie ,Nowe Zerniki WUWA2” czy ,Modelo-
we Osiedle Europejskiej Stolicy Kultury” [http://nowezer-
niki.pl/ |, projekt ten zostal potem wlgczony jako flagowy
w ramy przygotowan do Europejskiej Stolicy Kultury, ktdrg
bedziemy w 2016 roku. Nie wiem, czy dlatego, ale przy
okazji stalem si¢ kuratorem tejze stolicy.

Prywatnie prowadzac tez pracownie, w 2007 roku przy-
gotowalismy jeden projekt kooperatywy. Nie wyszed} on
z uwagi na kryzys, chetnie opowiem, dlaczego i jak to
si¢ stalo. Natomiast w tej chwili, juz jako jeden z organi-
zatoréw Nowych Zernik, jeste$my blisko zrealizowania
trzech kooperatyw na tym osiedlu, wlasnie trwa rozstrzy-
ganie przetargu na trzy dzialki przygotowane przez miasto,
w Scistej wspolpracy z miastem. Zatem jest to bardzo swie-
ze, ciekawe i glebokie doswiadczenie, i to sie juz staje fak-
tem. Za chwile, mam nadziejg, ten przetarg sie rozstrzygnie
i te kooperatywy zaczng si¢ budowa¢. No i udalo si¢ nam
postawi¢ w miescie pare takich wspotczesnych kamienic,
dla - ja to tak nazywam - ,wspdlczesnych mieszczan”.
Tu jest pewien cudzystéw, bo to s3 inni mieszczanie niz
ci, ktorzy tworzyli 1.odz. Postawilismy apartamentowiec
Thespian, w tej chwili konczymy Kurkow3 14, to s takie
miejskie domy, ktére w moim rozumieniu nie sg bloka-
mi. Nie méwi¢ o formie, bo formalnie by¢ moze nawet
w takim anturazu modernistycznym sie znajdujg, nato-
miast bardziej chodzi o pewien genotyp zamieszkiwania
w gestym miescie. W trakcie dyskusji bedzie okazja o tym
opowiedzie¢.
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CZY MIESZKANIE W CENTRUM TO MODA?

Dr Lukasz Pancewicz: Zacznijmy od pytania: czy wraca
moda na budowanie kamienic w miescie? Skad bierze si¢
tez mozliwos¢ realizowania kamienic, dlaczego nie jest to
taka popularna forma? Gdybysmy zatozyli na przyklad,
ze ta Lodz kamieniczna miataby powstawac teraz, czy te
kamienice powstawalyby z takim samym dynamizmem jak
w XIX wieku? Jakie sg bariery i dlaczego u nas ta dyskusja
o kooperatywach, o budowaniu w takiej formie, jest jeszcze
taka mloda? Bo to sg wlasciwie pierwsze eksperymenty. Rok
2007 to pierwsze kamienice, ale wlasciwie wasze podejscia,
takie powazniejsze rzeczy, to jest poczatek 2011 roku, z tego,
€O rozumiem.

Maciej Czeredys: Ja osobiscie to obserwuj¢. Staram sie
tez patrzec¢ na to, co si¢ dzieje w tym obszarze w calej Pol-
sce, i choc s3 to ograniczone analizy, mam poczucie, ze by¢
moze jest to moda. To jest bardzo silny bodziec, starozytni
Egipcjanie zmieniali sobie ksztalt czaszek ze wzgledu na
mode, w zwigzku z tym wydaje mi sig, Ze to jest nawet do-
bre. Oczywiscie, grunt, zeby to nie skonczylo si¢ na pewnej
powierzchownosci. Mysle, ze rzeczywiscie gdzies mozna
znalez¢ przyklady - historyczne, ale tez aktualnie powstajace

—takich mikrospoldzielni czy matych form wspdlnego budo-
wania. Czy to sg kamienice? Raczej nie. Nie znam przyktadu,
aby w takiej formule, czyli najczesciej w obszarze gestego
srodmiescia, powstata kamienica. Mysle, Ze podstawowa ba-
rierg, dlaczego tak si¢ nie dzieje, jest brak polityki gruntowej,
kwestie przepisow i polityki finansowej. Mowig: ,polityki”,
bo nie chodzi o Zadng forme handlu czy tego, co robi sektor
prywatny, tylko tego, co robi wiladza.
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Dr Lukasz Pancewicz: Oznacza to, Ze ludzie chcg bu-
dowac takie kamienice, ale nie s dawane im mozliwosci?
Czy tak nalezy to rozumiec?

Maciej Czeredys: Na pewno mozna spojrzec tez troche
w przesztos¢, zanurzyc sie w histori¢ ruchu spotdzielczego,
ktory bardzo duzo w Polsce zbudowat. Tak naprawde miasta
sa w duzym stopniu odbudowane i zbudowane przez spot-
dzielczos¢. Charakterystyczne jest to, Ze wtedy to byt tez ruch
emancypacyjny, dotyczyl ludzi, ktérzy byli bardzo swiadomi
i aktywni. Mamy jakby dwa nurty tej spotdzielczosci.

ROzZwW0OJ SPOLDZIELCZOSCI MIESZKANIOWE]

Jest spoldzielczos¢ budowlano-mieszkaniowa, ktdra najbar-
dziej rozwinela si¢ w pierwszym okresie po odzyskaniu nie-
podlegtosci, po 1918 roku, chociaz oczywiscie spoldzielczos¢

ma rowniez swojg histori¢ XIX-wieczna. Byla gldwnie de-
dykowana kadrze zarzadzajacej, to byly projekty wspierane

przez panstwo, najwigcej ich wowczas powstalo w Warsza-
wie. I tez wigzaly si¢ z pewng polityka gruntowg ze strony
panstwa: przekazywania, sprzedawania gruntéw na swoje

cele. Chodzilo o wzmocnienie aparatu panstwowego, urzed-
nikdw, dowartosciowania, a poprzez to wzmocnienia takze

instytucji panstwa. Stopniowo na pierwszy plan wychodzita

spoldzielczos¢ mieszkaniowa - to jest ten model, ktdry do-
minuje, istnieje w calym swiecie zachodnim, a w ktorym nie

ma tej pierwszej, o ktérej méwilem - ta spoldzielczos¢ byta

ukierunkowana na dojscie do wlasnosci tego mieszkania,
czyli de facto powotujemy spoldzielnie, budujemy, a z czasem

stajemy si¢ wlascicielami tych mieszkan.
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Spoldzielczos¢ mieszkaniowa z kolei miata raczej cha-
rakter filantropijny. Osoby, ktore tworzyly, inicjowaly
to przedsiewziecie, nie budowaly dla siebie, tylko raczej
po to, zeby poprawic sytuacje, glownie klasy robotniczej.
Oczywiscie byly eksperymenty mocno zwigzane z ruchem
modernistycznym. Byly wille w Warszawie, osiedle WSM
[Warszawska Spdtdzielnia Mieszkaniowa], te mieszkania
byly miniaturowe, mialy 19 metrow, ai tak robotnikéw nie
bylo na nie sta¢. To wigc pokazywalto skale biedy i proble-
mow. I w pewnym sensie ruch mieszkaniowy krytykowat
te spoldzielczos¢ budowlang, bo ona byta dofinansowana.
I stopniowo doszlo do tego, ze to ta spdtdzielczos¢ mieszka-
niowa byla dofinansowywana, a tamta w pewnym sensie
zanikla. Jednak efekty jednej i drugiej w sensie wizualnym
i przestrzennym s3 znakomite. Jedne bysmy nazwali po
prostu kamienicami - ta pierwsza funkcjonowala raczej
w formule kamienic, stosunkowo matych inicjatyw. Druga
to z kolei osiedla mieszkaniowe, czyli zgrupowania blokdw,
stricte w duchu modernistycznym. Z tych dwoch tradycji
caly czas mozna czerpaé, bo to jest pewien fakt dokonany.
To tylko kwestia warunkdw, jakie mamy, Zeby te rzeczy
byly mozliwe tez dzisiaj. Czy w podobnej, czy w troche
innej formule.

Dr Lukasz Pancewicz: A jak ta sytuacja wygladata
we Wroctawiu? Przed spotkaniem krdtko rozmawialismy
i wspomniales$ o tym, ze w latach go. XX wieku w cen-
trum Wroclawia ta tradycja mikrorealizacji, wypelnia-
nia plomb funkcjonowata. To bylo silne w tym miescie.
Jak to dzialalo i jak to si¢ wiaze z tradycja budowania
nowych osiedli, bo rozumiem, Ze z tego czerpiecie, pro-
gramujac WUWA?
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Zbigniew Mac¢kow: Oczywiscie tak. Wroctaw jest tro-
che innym miastem, ze wzgledu na rézne uwarunkowania.
Jednym z nich jest tradycja lat 80. i go., kiedy to Wroclaw
zalala fala plomb. Mamy kilkaset realizacji plombowych,
co jest uwarunkowane historycznie, czyli tym, ze Wroclaw
byt w czasie Il wojny swiatowej twierdza, histori¢ wszyscy
znamy, bronit si¢ dtuzej niz Berlin i prawie 70% obszaréw
zostato zniszczonych. W Srédmiesciu skutkuje to tym, ze
jest bardzo duzo przerw w zabudowie kwartatowej, ktore
wrecz predestynujg do tego, aby powstata taka forma zabu-
dowy. To jest wymuszone niejako przez historie i kontekst
miejsca. Natomiast bardzo wazne bylo to, Zeby ludzi sktonic
do miasta, i tutaj wracamy do pytania: czy to jest moda?
Jestem przekonany, ze nie.

MIEJSKI STYL ZYCIA

Jasam jestem przykladem neofity miejskiego. Wychowalem
si¢ w malym miasteczku, a wlasciwie najbardziej uprzemy-
stowionej wsi pod Wroctawiem, i tam mieszkalem przez
cale zycie. I nie wyobrazalem sobie innego modelu zycia
niz dom, ogrdd, ze dwa psy itd. Natomiast w pewnym
momencie powiedzialem: koniec, nie da si¢ spedzac zycia
w samochodzie, w korkach, rezygnowac z réznych rze-
czy tylko dlatego, ze trzeba trzy razy dziennie pojechac
tam i z powrotem, mie¢ trzy samochody, bo jeszcze jeden
dla niani, by dzieci na zajecia dowozila... To si¢ wszystko
w pewnym momencie wysypuje. Tak wiec wydaje sig, ze
takim odbiciem swiadomosciowym byla raczej migracja
ludzi z miast na zewnatrz. Na poczatku zmiany ustrojowej
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byla to pewnego rodzaju moda czy proba odreagowania
sytuacji mieszkania w szarych blokach, w stypizowanych
osiedlach. To cale budowanie podmiejskich rezydencji,
emanowanie statusem, bez zwrdcenia uwagi na styl zycia.
I to byto zachowanie, ktore mozna nazwac¢ modnym czy
podyktowanym bardziej wizerunkiem niz racja.

W tej chwili obserwuje we Wroctawiu absolutny powrdt
do miasta. Ludzie sobie nagle zdaja sprawe z tych wszyst-
kich uwarunkowan. Jesli popatrze na siebie - cho¢ pewnie
nie jestem typowym przykladem - w tym tygodniu bylem
w Srode w Brukseli, w czwartek w Warszawie, w pigtek
we Wroclawiu, dzisiaj jestem w Lodzi, w poniedzialek
bede w Zielonej Gorze, potem w Wisle, potem trzy dni
w Szczecinie. Chodzi o to, ze dzisiaj gestos¢ zycia wystar-
czylaby na trzy albo cztery Zycia moich rodzicéw. Oni
pewnie dwa razy do roku gdzies wyjezdzali poza swoje
miejsce zamieszkania, a ja robie to czesto dwa, trzy razy
w tygodniu. I ta liczba zdarzen, interakcji przeklada si¢
na to, ze trzeba by¢ blisko. Dzisiaj we Wroctawiu tez jest
Dolnoslaski Festiwal Architektury, jade tam wieczorem na
jakis wyklad, jutro takze... Tyle zdarzen w kulturze, w zy-
ciu zawodowym powoduje koniecznos¢ bycia w centrum.
Wydaje sig, ze to nie jest moda, to normalny imperatyw
stylu zycia, gestosci zycia. Jezeli popatrzymy na liczby, ten-
dencje, na to, ze swiatowo 60% ludzi bedzie mieszkato
w miastach, a w Europie w takich krajach jak Polska pro-
gnozuje sig, ze za chwile bedzie to 70-75%, to sila rzeczy
ci najbardziej dynamiczni, ktorzy zarzadzaja, prowadza
biznes, musza mieszka¢ w centrach miast. Chyba ze cze-
ka nas jakas bardzo zasadnicza zmiana technologiczna,
ktdéra pozwoli nam zdalnie we wszystkim uczestniczyc.
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To jest taki znak zapytania, sytuacja, ktorej wykluczy¢
nie mozna, ale wydaje sig, Ze nie jest tak prawdopodobna.
Konczac - we Wroctawiu w tej chwili jest absolutny popyt
na mieszkanie w miescie, w Srédmiesciu, zaczynaja sie
budowy kamienic, cho¢ oczywiscie to stowo nalezy inaczej
rozumie¢. W centrum trwa wypelnianie plomb, wchodzg
tam deweloperzy, spoldzielnie, powoli kooperatywy. W tej
chwili wszyscy chcg by¢ w centrum miasta. To tez widac
po cenach nieruchomosci.

Dr Lukasz Pancewicz: Do cen nieruchomosci i tych rze-
czy technicznych wrocimy. Popytam jeszcze o WUWE, bo
to jest inny model. To jest modelowe osiedle zlokalizowane
poza centrum, realizowane od zera. Kto wybiera w takim
razie to mieszkanie w centrum? To jest istotne, bo pamietam
jeszcze naszg rozmowe z wycieczki po Siechnicach, kiedy ten
watek sie pojawil. [ jest to tez ciekawe w kontekscie tego, dla
kogo kiedys byly budowane te osiedla - dla klasy urzedniczej
albo dla robotnikéw. Kto dzisiaj stara si¢ zbudowac tego
typu kamienice, partycypowacé w tego typu inicjatywach
kooperatywnych, spdtdzielczych? Czy to jest powszechne
dziatanie, czy raczej rzecz, z ktdra na razie eksperymentujg
raczej waskie grupy uzytkownikow?

INWESTOR A DEWELOPER

Maciej Czeredys: Absolutnie waskie, poniewaz to zo-
stalo jakby wyeliminowane. Powtdrze to, co wielokrotnie
mowitem: co$ niedobrego stalo si¢ z tzw. inwestowaniem
w miescie. W trakcie lat go., cho¢ proces zaczal si¢ wczes-
niej, inwestor zostal utozsamiony z deweloperem. Cele
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dewelopera to nie s wszystkie cele przecietnego inwestora.
Bo jesli panstwo chcg sobie zbudowac dom, to teraz ra-
czej zrobig to pod miastem, z wielu powoddéw. Czyli jedyna
forma takiego indywidualnego inwestowania, gdzie majac
okreslone potrzeby, jestem w stanie je sformulowac i prze-
transponowac na okreslong przestrzen, projekt jest szyty
na moja miare — taka sytuacja wlasciwie wystepuje tylko
w przypadku budownictwa jednorodzinnego. I ono najczes-
ciej jest poza miastem, bo tam s3 tansze dziatki.

I rzeczywiscie, w ciggu lat go. inwestor zniknat z tej no-
menklatury miejskiej, zastgpil go deweloper. Jakie s3 jego
cele? To jest przedsigbiorca, ktory dziala w imi¢ zysku,
wszystko jest temu podporzadkowane, nie mam zludzen.
Nawet jezeli s3 wynajmowani dobrzy architekci, to nie jest
to robione po to, by mie¢ mniejszy zysk, tylko wtasnie po to,
zeby mie¢ wiekszy. To jest ladne opakowanie, sprzedawanie
pewnego luksusowego produktu, i w Warszawie, moge to
powiedzie¢ z calg stanowczoscig, wraz ze wzrostem ceny
dziatki w lokalizacjach typu Srédmiescie wzrasta poziom
architektury. Inwestuje si¢ w architekture, bo wtedy sprze-
daje si¢ produkt luksusowy. Skoro dziatka kosztowata duzo,
to i budynek musi kosztowa¢ duzo. A nie sprzeda si¢ drogo
czegos, co wyglada zle i nieatrakcyjnie. To proces, ktdry
oczywiscie wspiera jakos¢ architektury, ale powoduje tez
to, 0 czym pan mowil - Ze to nasze zycie jest coraz bardziej
geste, wigc musimy je optymalizowac, bo mamy malo czasu
i nie ma powodu, zebysmy tracili swoje zycie, dojezdzajac.
Tylko ze wielu ludzi jest coraz bardziej na to skazanych. Nie
mowig, ze tylko w Polsce. W Polsce moze pot biedy, ale wez-
my duze, Swiatowe metropolie. Mieszkanie w srodmiesciu,
w obszarach, ktdre sg najlepiej skomunikowane, najlepiej
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wyposazone w infrastrukture, jest superdrogie. Niewielu
sobie moze na to pozwoli¢. Jest ogdlna tendencja do ograni-
czania form budownictwa spolecznego. I to wszg¢dzie, nawet
w miejscach typu Berlin, to tez gdzies odptywa. Sila rynku,
logika wolnorynkowa zaczynaja wszystko pochlaniac. I na
obrzezach tej rzeczywistosci zostajg ludzie stabsi, ze swoimi
problemami, oni w ogodle nie istniejg jako podmiot takiej
miejskiej polityki. Bo my widzimy architekturg, ale jednak
trzeba widziec tez ludzi, ktorzy z niej korzystaja. Nie zawsze
jakos¢ architektury w takim prostym sensie: ,tadny budynek”
powinno by¢ celem. Uwazam, ze celem powinno by¢ prze-
de wszystkim dobre srodowisko mieszkaniowe, bo miasto
budujg mieszkancy. Czyli przestrzen mieszkaniowa to pod-
stawowy komponent, o ktorym, mam wrazenie, w Polsce
niestety zapomniano. On jest gdzies przy okazji, gdzies si¢
wydarza. Jednak co innego stanowi ten podstawowy trzon
retoryki rozwoju miasta.

Dr Lukasz Pancewicz: Podsumowujac: wolnos¢ wybo-
row w formule, ktdra nie jest domem jednorodzinnym pod
miastem, jest w tym kontekscie luksusem.

Maciej Czeredys: Bo co my otrzymujemy? Jezeli chcemy
sobie kupi¢ to mieszkanie u dewelopera, to oczywiscie sa
jakies mozliwosci modyfikacji planu mieszkania, uszycia go
na miare. Bo my kupujemy teraz metry, nie kupujemy juz
mieszkania. Na przyktad trakt budynku jest szerszy, niz byt
kiedys, po to, by mozna bylo wigcej tych metréw sprzedac,
te mieszkania sg dluzsze, przestrzenie wewnetrzne rozciag-
niete, jest wigcej komunikacji. I to jest wynik optymalizacji
ze strony inwestora, dokonanej, by sprzedac jak najwiecej
metréw, bo to sg pienigdze. Tylko czy mamy jakikolwiek
wplyw na to, w jakim bedziemy mieszkali sSrodowisku? Czy
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bedziemy mie¢ blisko ustugi? Przedszkole? Ludzie tego si¢
dowiaduja, gdy juz zaczynajg mieszka¢. Swietnym przy-
kladem jest osiedle Wilanéw w Warszawie. Zaplanowane,
swietni architekci, tylko tam po prostu si¢ nie da zy¢. Wedlug
mnie tam nie ma podstawowej infrastruktury spolecznej,
ktora rzeczywiscie gwarantuje, Ze nie musze wszedzie jez-
dzi¢ samochodem. Bo co z tego, Ze mieszka si¢ w miescie,
jakitak wszyscy wiszg w tym nieszczesnym samochodzie?
I mimo Ze maja garaze, to ulice i tak sg zastawione. Chodzi
wiec tez o to, by przeformutowa¢, zacza¢ myslec¢ o miescie
jako o srodowisku mieszkaniowym o jego jakosci. I oczy-
wiscie z tego wynika tysigc pytan o to, jak to robic.

Dr Lukasz Pancewicz: Jak to wyglada we Wroclawiu?
Podpytywalem o bardzo podobny watek i odpowiedz tez
byla podobna. Eksperymenty zaczynaja si¢ jednak od gru-
py, ktora jest z tym faktycznie zwigzana, czyli architektéw,
prawnikéw. A we Wroctawiu?

Zbigniew Mackow: Watkow wystarczy na pare dyskusji.
Jak to powinno si¢ robi¢? Te wszystkie bolaczki, Wilanow
i tak dalej, probujemy zalatwi¢ wilasnie na osiedlu Nowe
Zerniki. Tam zaczynamy od ustug, od przestrzeni publicz-
nych, i dopiero potem doktadamy domy.

Ale wréémy do tego gestego miasta. Chece uzupeknic.
Moim zdaniem nomenklaturowo to jest tak - Zebysmy
sobie ustawili sprawe: oczywiscie inwestor nie rowna si¢
deweloperowi, ale to nie jest tak, ze deweloper to wujek
samo zlo, a inwestor to ktos dobry. Kooperatywa to z kolei
nie formula, tylko to jest typ inwestowania w ramach bycia
inwestorem. I teraz ja Smiem twierdzi¢, ze obie te formy,
obaj gracze - inwestor czy deweloper - dzialaja dla zysku.
Uméwmy sie, kazdy dziata dla zysku, by¢ moze nie zawsze
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stawia go na pierwszym planie. Tylko inna jest, nazwijmy
to, polityka czy strategia dzialania dewelopera, a inna in-
westora. Deweloper nie buduje dla siebie, tylko po to, zeby
szybko sprzeda¢. On generuje zysk z marzy, z tego, za ile
posklada ten proces budowlany, za ile sprzeda, roznica jest
jego zyskiem. I tu tatwo zauwazy¢, ze jego cele s bardzo
krdtkoterminowe. Zgoda. Opakowanie, marketing, zrobi¢
duzo wiatru rekami, by to si¢ dobrze sprzedawalo, puscic
na rynek i po trzech latach, jak si¢ skonczy gwarancja i re-
kojmia, zapomnie¢. Cele dewelopera sa krdtkoterminowe,
wiegc zasadniczo niezbyt spdjne z celami mieszkancow. Bo
oni chcg tam mieszkac dluzej niz te trzy lata, majg horyzonty
znacznie szersze niz ta rekojmia.

Inwestor to taki przedsigbiorca, ktory rdwniez dziala dla
zysku, ale jego zysk generuje si¢ ze stalego wplywu. Jak ten
dochod generuje? Wynajmujac. Dlatego tatwo to zauwazy¢
na rynku biurowym. My, robigc biurowce we Wroctawiu,
90% wykonujemy dla deweloperdw i wida¢, jak oni do tego
podchodza: tadnie wyglada, trzeba szybko sprzedaé. I w cig-
gu roku budynek jest sprzedany dla funduszu. A zdarza
si¢ nam tez pracowac dla inwestorow, ktérzy buduja dla
siebie, i tam s3 zupelnie inne cele - by to dziatato, rachunek
ekonomiczny zgadzal si¢ w dlugim okresie uzytkowania.
To moze wigcej kosztowac w realizacji, ale za to jest tansze
w eksploatacji. Wazne sg energooszczednos¢, starzenie si¢
materiatow, zuzycie, nabieranie wartosci w czasie — takie
rozne cele s3 istotne dla inwestora.
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KOOPERATYWY TO INWESTORZY

Kooperatywa to jedna z form bycia inwestorem, w ktorej
inwestor buduje nie na wynajem, a dla siebie. Ale jest sto-
sunkowo ograniczona. Szeroko rozumiana spoldzielczosc¢
to znacznie szersza formula, ale ona jest teraz w odwrocie
zuwagi na rozne uwarunkowania.

Natomiast w Polsce rynek inwestorow budujacych miesz-
kania nie istnieje. Z jednego prostego powodu: ustawy
o ochronie praw lokatorskich. Niestety, jesli porozmawiamy
z podmiotami gospodarczymi, najczesciej deweloperami, to
oni juz jutro bardzo che¢tnie by weszli na rynek mieszkan
na wynajem, czyli z deweloperdw staliby si¢ inwestorami -
budowaliby dla siebie w dlugim terminie i wynajmowali te
mieszkania. Natomiast ta ustawa, skadinad stuszna w za-
lozeniach, wylata dziecko z kapielg. Zaden przedsiebiorca
rozsadnie myslacy o swoim biznesie nie zainwestuje, i to
widac dookota, nikt nie buduje mieszkan na wynajem. A je-
$li popatrzymy na strukture wlasnosci w Berlinie, to jest
ona doktadnie odwrotna niz w Polsce. W Berlinie ponad
70% mieszkan to mieszkania inwestorskie, wynajmowane.
Tylko 15%-18% mieszkan jest wlasnosciowe, kupowane od
deweloperdw na wilasnos¢. I to jest gléwna przyczyna. W tej
chwili jest duza nadzieja w funduszu tworzonym przez Bank
Gospodarstwa Krajowego, ktéry ma niby rozrusza¢ ten ry-
nek. To bedzie inwestor panstwowy, ale clue to zmiana tej
ustawy, bo ona powoduje szereg patologii, ktos nieptacacy
czynszu w zasadzie moze mieszka¢ w danym miejscu do
konca swoich dni i nic nie mozna z tym zrobic. I nikt si¢ na
to nie zdecyduje. To jest niestety gléwna przyczyna tej asy-
metrii rynku w Polsce, Ze 85% rynku to deweloperzy. Mowie
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Jhiestety”, bo to powoduje bardzo duze skrzywienie sposobu
budowania w perspektywie celow krotkoterminowych, czyli
tanio wybudowad, dobrze sprzedac i zarobic¢ na marzy, nie
myslac o dlugoterminowych aspektach, ktdre wymienitem.

Dr Lukasz Pancewicz: Zanim wrocimy do kryteriow
ekonomicznych, bo duzo o nich méwilismy, chce krdtko
zapytac o architektoniczne aspekty budowania dlugotermi-
nowego. Czy te budynki, kamienice, ktore sg realizowane,
roznig sie w formie architektonicznej od takich typowych
obiektow ,deweloperskich” Na czym polega ten urok bu-
dowania dla siebie? Jaka jest przewaga realizacji takiego
obiektu?

Maciej Czeredys: Mysle, ze podstawowa roznica to ska-
la. Bo jezeli spotka si¢ jakas grupa ludzi i chce cos wspolnie
zbudowad, to nie moze by¢ za duza, bo si¢ nie dogadaja.
Nawet zachodnie doswiadczenia, nie polskie, cho¢ po takie
pewnie tez mozna siegna¢, pokazuja, ze mniej wigcej przyj-
muje sie liczbe do 20 mieszkan. To taka grupa, ktora jest
W stanie z sobg dobrze wspdtpracowac i uzyska¢ konsensus
przy podejmowaniu decyzji, a to jest bardzo wazne. Roz-
nica jest taka, ze w przypadku grup oddolnych dziata si¢
w sposob demokratyczny. I ten proces jest wydluzony, ale
przez to moze trwalszy, bo jak juz dojda do czegos, to tak
bedzie. Natomiast w przypadku dewelopera jest to system
w pewnym sensie autorytarny, ale tez bardzo efektywny,
bo decyzje s3 podejmowane w bardzo waskim gronie osob
na jasno okreslonych podstawach. Nie ma negocjowania,
tylko jest decydowanie. Ale swietnie, ze pan powiedziat
0 tej rdznicy, bo to bardzo dobrze pokazuje istote.

Zgadzam sie zuwaga dotyczacg ustawy o ochronie praw
lokatordow, bo rzeczywiscie ta nazwa jest przewrotna.
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7, zalozenia rzeczywiscie miata chroni¢. Nie pamietam, jak
nazywala si¢ poprzednia ustawa - chyba byla o zasobie
komunalnym. W ogdle wigc zmieniono logike w nazwie.
Jeszcze byla o dodatkach mieszkaniowych, bo kiedys
wspierano te réznice, dodawano ludziom pieniedzy, by
pokrywac pelne koszty utrzymania mieszkania, a teraz
wlasciwie okazalo sig, Ze to nie ma znaczenia. Te budynki
zaczynaja si¢ degradowac i problem jest zostawiany na
przyszlosé.

Zbigniew Mac¢kow: Ad vocem kooperatyw. To jest pew-
na typologiczna podgrupa budowania w systemie inwe-
storskim. Budowania dla siebie. Ale tezZ podejme polemike.
Zgadzam si¢ oczywiscie, ze optymalne kooperatywy sa
szescio-, oSmiorodzinne. 20 to jest pewien modus operandi,
to sie tadnie sklada. Natomiast my, tworzac te kooperaty-
wy i organizujac je we Wroctawiu na Nowych Zernikach,
odbylismy pare podrdzy studialnych i przestudiowalismy
kilkadziesiat obiektéw w Europie. Dwie podrdze do Mal-
mo, osiedle Boo1, gdzie ogladalismy kooperatywy, i do
Berlina, gdzie bylisSmy w biurze wylonionym przez miasto
w przetargu, ktére ma koordynowac proces powstawania
kooperatyw, zarzadzac, pomagaé, doradzac. I oni s3 juz
na takim stopniu rozwoju, ze potrafig robi¢ sturodzinne
kooperatywy, co oczywiscie spowodowato opad naszych
szczek. | to jest szok, ze potrafig zebraé, dogadac 100 ro-
dzin i zarzadza¢ tym procesem. Naprawde nie moglismy
w to uwierzyd¢, ale ogladalismy te kooperatywy, one dzia-
lajg i maja si¢ dobrze. Jest to wigc mozliwe, tylko wymaga
ilus lat doswiadczen na tym rynku.

Wracajac jeszcze do zasadniczego watku dotyczacego
gestego miasta i budowania - uswiadomienie sobie tego
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stylu, sposobu zycia powoduje, ze wszyscy chcg — opieram

si¢ na przykladzie wroctawskim — by¢ w gestym miescie.
I to nie tylko kooperatywy szukajg tam swoich lokalizacji,
to jest naturalne srodowisko dla inwestoréw na wynajem,
cho¢ oni si¢ na razie bardzo mocno przygotowuja, prowa-
dza rozmowy. Ten fundusz juz chce wejsé¢, wigc za chwile

to mocno wybuchnie. Bo jesli ktos buduje mieszkania na

wynajem, to kto jest glownym wynajmujacym? Studenci,
ludzie mtodzi, ktorych nie sta¢ jeszcze na zakup, ludzie

pracujacy w BPO, w korporacjach - oni chcg mie¢ blisko

do pracy, jezdzi¢ na rowerze, korzysta¢ z tych wszystkich

urokow zycia, kawiarni, kin, galerii itd. Oni chcg by¢ bli-
sko i s3 naturalnymi najemcami, wiec inwestorzy beda

gléwnie atakowac srodmiescia miast, to beda gldwne loka-
lizacje. Ja juz to widze. Ale zauwazylem tez, co jest bardzo

obiecujace, ze wchodzg tez deweloperzy. We Wroctawiu

jest dwdch, trzech deweloperdw, ktorzy juz powiedzieli:

budujemy tylko w centrum miasta. I kupuja takie lokali-
zacje w gestych srddmiesciach, czgsto plombowe, i tam

buduja, wychodzac z zalozenia, ze ekonomicznie to si¢

tez bardzo tadnie sktada. Bo te dzialki jeszcze byly nie-
doszacowane, a s3 w pelni uzbrojone, nie trzeba budowac
drdg, jest pelna infrastruktura spoleczna, bo najczesciej

sa szkoly, piekarz, fryzjer, kawiarnia, i wszgdzie mozna

dojs¢ pieszo, jest komunikacja publiczna, wiec nie trzeba

tez mie¢ dwdch, trzech samochodow, wystarczy jeden na

wakacje czy weekendy. Deweloperzy wchodzg wiec ostro

w srodmiescia, we Wroclawiu to widaé¢ absolutnie, takze

po cenach nieruchomosci, ktore skoczyly do gory. I widac
to w pierwszych kilkunastu realizacjach.
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Zapytal pan o klienta - to sg gldwnie mlodzi ludzie, kto-
rzy startuja w zycie, ale z pierwsza czy druga powazng
praca, najczesciej w jakiejs korporacji czy BPO, gdzie maja
jakas pozycje, przyzwoite zarobki pozwalajace wzia¢ kre-
dyt, a z kolei dynamika samej pracy, potrzeba zostawania
po godzinach i organizowania sobie zycia - Ze na przyklad
pracuje, wyskakuje do kina albo na festiwal Nowe Hory-
zonty, potem wracam, albo musz¢ by¢ pod e-mailem - to
wszystko powoduje, ze oni chcg mieszka¢ w gestym mie-
Scie, nie chcg jechac¢ do domu godzing, a potem wraca¢, by
si¢ z kims spotkac¢ wieczorem. Chcg przyjechac¢ rowerem,
wzig¢ prysznic, pojechac¢ znowu. Patrze na te naszg inwe-
stycje Kurkowa 14, ktorg teraz realizujemy, to sg gléwnie
ludzie tego typu, mtodzi, dynamiczni. A to jest inwestycja
800 metréw od wroclawskiego Rynku. Sciste, geste miasto.

Maciej Czeredys: To jest symptomatyczne, bo co z po-
zostalymi? Co ze starszymi albo z tymi, ktorych nie sta¢ na
kredyt? Starsi nie mogg dostac¢ kredytu. A teraz Polska jest
w takiej sytuacji, nikt tego nie do konca doswiadcza i malo
kto ma tego swiadomos¢, Ze jestesmy jednym z najszyb-
ciej starzejacych sie spoteczenstw, drugim w kolejnosci.
W niezbyt dalekiej perspektywie czasowej ten problem nas
dotknie. Jak wigc, jako spoleczenstwo, jestesmy do tego
przygotowani? To jest osobna dyskusja o miescie przyja-
znym starzeniu sie.

Zbigniew Mackow: Starszych ludzi nie brakuje w mie-
Scie, w gestym srodku miasta. Powiedzialbym, Ze prob-
lem jest doktadnie odwrotny. Nie chce, bron Boze, zeby
to zabrzmialo, Ze jest ich za duzo w miescie, bo nie to
miatem na mysli. Tylko Ze jest ich dosy¢ duzo, a problem
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polega na tym, ze ich nie wida¢, Ze miasto nie jest przy-
stosowane. Mamy we Wroclawiu bodajze kilkadziesigt
tysiecy XIX-wiecznych kamienic, w ktorych nie ma wind.
Jezeli pani ma 7o lat i mieszka na pigtym pigtrze, a to jest
wysokos¢ dzisiejszego 10 pigtra, to ona schodzi raz na dwa
dni, bo to dla niej potezny wysilek. Istnieje problem nad-
miernych powierzchni: dzieci si¢ wyprowadzilty, wspot-
malzonek zmarl i mieszkaja w mieszkaniach po 8o-100
metrow kwadratowych. Nie s3 w stanie oplaci¢ czynszu,
ogrza¢. W naszej kamienicy mieszka pani, ma ponad 8o
metrow i w zimie siedzi w pokoju przy 16 stopniach. Gdy
kiedys do niej zajrzalem, siedziala w kozuchu, w czapce,
bo nie stac jej na ogrzewanie, grzeje w jednej izbie czyms
elektrycznym. Jest problem dysproporcji, nigdzie na swie-
cie tak si¢ nie dzieje, ze osoba samotna zajmuje 8o-me-
trowe mieszkanie w centrum Wroctawia, 700 metréw do
Rynku, i to na pigtej kondygnacji, 30 metrow nad ziemig.
Dla takiej osoby znajduje si¢ mieszkanie w zaleznosci od
preferencji. To wcale nie oznacza, ze nalezy ja eksmitowac
gdzie$ na obrzeza do jakiegos domu starosci, bron Boze,
tylko znajduje si¢ mieszkanie mniejsze, z windg, by¢ moze
w miejscu, ktdre jest spokojniejsze, by bylo wiecej ciszy, co
nie oznacza, ze to musi by¢ dalej. We wszystkich duzych,
zaawansowanych spotecznosciach istnieje program wias-
nie takiego zarzadzania zasobem komunalnym. Przecietny
Amerykanin zmienia miejsce zamieszkania 40 razy w zy-
ciu. Moi rodzice ani razu nie zmienili miejsca zamieszkania,
zmarli tam, gdzie si¢ urodzili. Ja juz trzy razy zmienilem,
ale gdzie do 40?

Maciej Czeredys: Ale to jest kwestia pewnych wzorcow
kulturowych.
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Zbigniew Macékow: To nawet nie s3 wzorce, to jest
sposob zycia. Moi rodzice tez pracowali po 40 lat w jed-
nym zakladzie, my dzisiaj czesto zmieniamy prace co dwa,
trzy lata.

Maciej Czeredys: Ja na przyklad zyje caly czas w swoim
miescie. Oczywiscie takie personalne historie nie pokazujg
skali, bo musielibysmy sie odwota¢ do szerszych badan,
ale polskie spoteczenstwo rzeczywiscie mato migruje. By¢
moze zwigzane jest to tez z tym mieszkaniem na wynajem.

PULAPKA KREDYTU, PULAPKA PRZEDMIESCIA

Zbigniew Maékow: Dokladnie, jezeli teraz w Polsce jest
700 tysiecy rodzin, ktére wziely kredyt we franku szwaj-
carskim, jezeli wiadomo, co si¢ stalo z tym frankiem, to
oni maja petle na szyi, te osoby s3 w stanie takiego 30-,
40-letniego ukladu feudalnego, w ktérym nie moga ruszy¢
sie z tego domu, bo jesli si¢ rusza, to sprzedadza go ze
stratg i ten wysilek okupiony potezng krwawicg zostanie
zniweczony. Sa przywigzani do tego miejsca, a wiec nie
moga zmienic pracy na lepsza. Jak w tym miejscu nagle nie
ma pracy, bo cos si¢ wyltozylo, to problem zaczyna sie geo-
metryzowac. | jesli takich rodzin jest 700 tysigcy, pomno-
zymy przez dwa i pot czy trzy, to mamy skale problemu.
I to wlasnie wszystko przez to, Ze nie ma rynku mieszkan
na wynajem. W normalnym, cywilizowanym spoleczen-
stwie cztowiek po pierwsze nie kupitby mieszkania, tylko
najpierw wynajat i w momencie, gdy jest problem z praca,
to dzigkuje, zostawia mieszkanie i przenosi si¢ do miejsca,
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gdzie praca jest, i moze znowu wynajmowac. A po pew-
nym czasie sta¢ go na to, by by¢ moze kupic.

Dr Lukasz Pancewicz: Chciatbym teraz da¢ mozliwosé¢
publicznosci wljczenia sie do dyskusji i zadania pytania.

Glos z sali: Jak to wyglada we Wroctawiu, gdzie jest duzo
plomb w starym centrum, od strony architektonicznej? Jak
nowe kamienice wpisuja si¢ w te starg, XIX-wieczng za-
budowe? A po drugie, jestem bezposrednio doswiadczona,
bo moja corka mieszka wlasnie w Siechnicach i wszystko
bylo dobrze do momentu, gdy byli we dwodjke z mezem.
Natomiast teraz, gdy s3 dzieci, jeszcze nie jest zle, bo na
razie jest tylko przedszkole. A za chwile bedzie tak, ze
szkola gdzies indziej, przedszkole gdzies indziej, a po ki-
logram cukru ciggle trzeba wsiada¢ w samochdd i jechac.
To s3 oczywiscie wszystko wlasne wybory, rodzice mieli
swoje zdanie i na tym si¢ skonczylo, decyzje sa podejmo-
wane. Druga corka jest w podobnej sytuacji: pigkny dom,
przepiekne otoczenie, okolica - to si¢ nazywa chyba Mi-
chatkdw czy Michatkowo - i to juz jest ten etap wyzszy,
gdy jedno dziecko jest w przedszkolu w jednym miejscu,
drugie w szkole w innym miejscu, oczywiscie do pracy to
samo, wiec dwa samochody. [ w sumie tak naprawde nie
ma kiedy korzystac¢ z urokdw tego miejsca. Pot biedy, jezeli
to sg takie warunki jak teraz, natomiast zimg to powinna
by¢ jeszcze terenowka [$miech], bo jesli gmina nie odsniezy,
to nie ma zmituj. Ta corka pod Wroctawiem w tej chwili
jest na etapie, Ze nerwowo zaczyna si¢ rozgladac, zeby
si¢ przenies¢ przynajmniej gdzies blizej, by jednak ten
Wroctaw byt bardziej na wyciagnigcie reki. Nawet taka
sprawa jak spacer z dzieckiem — wokot poldery i ruchliwa
szosa. Zostaje wiec tylko spacer wokot tych blokdw, choé to
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bardzo tadne miejsce. Z praca na komputerze albo dla oséb
niezwigzanych rodzinnie - swietna sprawa. Ale dla rodzin
nie. Dla starszych tez nie, bo oni tez musieliby mie¢ obstuge
z zewnatrz w razie jakichs problemdéw zdrowotnych.

Zbigniew Maékow: Ja tez w pewnym momencie usiad-
lem i sobie uswiadomilem, ze ostatni raz bylem w swoim
ogrodzie dwa i pdt tygodnia temu. To jest tak, jak pani
mowi, ze budujemy jakis swiat bez zastanowienia, czy
my z niego mamy czas korzysta¢, jak bedziemy korzysta-
li. I potem wkladamy caty nasz wysilek, zeby ten swiat
tworzy¢. Nie bylem w ogrodzie dwa i pdt tygodnia, a tam
trzeba kosié, przycinaé. Zaraz wigc pojawia sie potrzeba
niemalze posiadania ogrodnika, ktdry przyjdzie, skosi, wy-
wiezie, przytnie galezie, bo si¢ zaczyna robic jakas puszcza.
To wszystko jest chore, a te drzewka s3 nadal rachityczne,
wigc czlowiek sobie zadaje pytanie i nagle wali sie¢ w glo-
we: kurczg, dlaczego jak tu hoduje jakies brzdzki, na ktore
trzeba czekac 30 lat, az bedg drzewami, zamiast po prostu
wyj$¢ do parku, ktory ma 100 lat, jest duzy. I co z tego, ze
nie maj? Jest stare powiedzenie: zeby si¢ napi¢ piwa, nie
trzeba kupowac browaru. Wyjde wiec do parku, ktdry jest
wspdlny, gdzie bed¢ mial drzewa, ktdre maja 8o, 100 lat,
przy okazji spotkam si¢ ze znajomymi, pojde z psem. Mam
filharmonie, do ktorej moge pdjs¢ i postuchaé koncertu
zamiast ogladania go na YouTube.

To sg te wybory. Nasze zycie si¢ tak ustawito, ze w wiek-
szosci, z pewnymi wyjatkami, potrzebujemy tego miasta,
zeby funkcjonowad, i najlepiej by¢ jak najblizej centrum,
zeby z niego w pelni korzystac.
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ARCHITEKTURA WSPOLCZESNYCH KAMIENIC

W odpowiedzi na pytanie o to, jak si¢ te plomby wpisu-
ja — rdéznie si¢ wpisuja, my tez si¢ sami roznie wpisujemy.
Widaé, ze tutaj jest duze nieprzygotowanie architektow, jest
taka niesmialos¢. Te wszystkie budynki, ktdre powstawaty
jako wolnostojace w zalozeniach osiedlowych, wyrobity
juz sobie taka architekture, uksztaltowaly jakas taka for-
mule, lepsza, gorsza. Znalazly swoj jezyk i te osiedla sg
w jakiejs estetyce stylistycznej.

Natomiast w Srédmiesciu obserwuje zupelne skonster-
nowanie. [ albo jest proba wspdlczesnego historyzmu, ktéry
bardzo rzadko dobrze wychodzi, powiedzialbym jeszcze
drastyczniej - ze prawie nigdy nie wychodzi, znam moze
jeden przypadek - albo s3 tez eksperymenty postmoder-
nistyczne, czasem catkiem udane. We Wroclawiu mamy
kamienice Wojtka Jarzabka na Wybrzezu Wyspianskie-
go czy Lewczuka na Trzebnickiej. Catkiem dobre domy,
oczywiscie bardzo kontrowersyjne, ale wydaje sig, ze taki
anturaz postmodernizmu do tych eklektycznych kamienic
calkiem dobrze pasuje. Az po takie bardzo wspolczesne re-
alizacje, ktore s3 w totalnej kontrze do tego, co stoi. Mysmy
popelnili jedng taka realizacje, to jest wlasnie Thespian na
Rondzie Powstaricow Slaskich, ktéry kupujac geometrie
tego placu i te wszystkie ustalenia kalenicy, gzymsow, jest
jednoczesnie kamienicg z XXI wieku. Oczywiscie panstwo
musieliby oceni¢, czy to jest wlasciwe wpisanie si¢, czy nie.

Maciej Czeredys: Ja bym jeszcze przestawit sie z takie-
go stricte estetycznego ujecia tego problemu na bardziej
funkcjonalny. To, co mnie osobiscie interesuje, to tworzenie
stosunkowo matych organizmow, ktdre beda superzlozone.
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Teraz opowiem o budynku, pewnej koncepcji, ktérg sta-
ramy sie realizowa¢ w ramach mikrospoldzielni w duchu
angielskiego multi use, czyli ze jest program, ktory zapew-
nia pewng samowystarczalnos¢ temu matemu obiektowi.
W zwigzku z tym przewidujemy oczywiscie ustugi w par-
terze, takze pomieszczenia na wynajem, ktore pozwalajg
stabilizowac¢ ekonomicznie ten projekt, ale tez na przy-
ktad wspdlny taras z ogrodem na dachu. To jest dla mnie
bardzo ciekawe, ze dzisiaj w miescie w ogole nie widze,
zeby powstawaty ogrody na dachach. Wszystkie dachy sa
martwe. A jak si¢ pojawiaja, to sg jakimis luksusowymi
penthouse’ami dla wybranych ludzi. Dlaczego wszyscy
nie moga z tego korzysta¢? Dlaczego ta perspektywa miast
jest niedostepna dla nas, w ogole nie istnieje w naszej
swiadomosci?

I oczywiscie to jest takie wirusowe dzialanie, ale kre-
ci mnie, jak mozna z tego stworzy¢ pewng formule, ideg,
ktorag ludzie moga w jakis sposdb powielaé. Tak jak kiedys
byla idea kamienicy. Z czego ona si¢ sktadala? Mamy mala,
waska dziatke, dtuzsza niz szersza, z dostgpem do ulicy,
najczesciej w parterze jest jakas ogolnodostepna funkcja,
wewnatrz mieszkania, czasami jakas fabryka w podwdrku,
jakie$ miejsca pracy.

Mowilismy o modelu szesciu-osmiu rodzin, ja mowie,
nie bez powodu, 20, bo to wynika ze wszystkich analiz,
ktore robimy. Zasadniczy problem to znalez¢ dziatke - mo-
wie o Warszawie, ktora jest miastem modernistycznym,
odbudowanym, miastem duzych dziatek. Jezeli dzialki sg,
to w obszarze Srédmiescia czy Pragi, s3 tez objete tzw.
dekretem Bieruta, czyli wlasciwie zamrozone. I miasto
nie prowadzi zadnej polityki gruntowej. Nie dzieli, nie
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wymusza podzialow tych duzych nieruchomosci, tylko

raczej sprzedaje albo pozwala na realizacj¢ duzych osiedli.
Moj problem to znalez¢ malg dziatke, bo na niej moga po-
wsta¢ mate domy, a w matym domu moze mieszka¢ wtas-
nie ta okreslona, niewielka grupa ludzi. Wigc ze wszystkich

analiz, jakie robilem, wychodzi na to, Ze nie da si¢ mniej niz

dla 20 rodzin. Bo jak si¢ wezmie dzialke, pomnozy przez

pieé-szes¢ kondygnacji w Srédmiesciu, to tyle wychodzi.
I'w tej sytuacji robienie budynku dla mniejszej liczby jest

de facto ekonomicznie nieoptacalne. Trzeba zaplacic¢ duzo za

te dzialke, bo rzecz jasna nie ma zadnego wsparcia, trzeba

kupic¢ na rynku, konkurujgc z deweloperem. A my konku-
rujemy czym? Tym, Ze nie mamy marzy, ktéra deweloper
sobie musi wliczy¢. My tylko robimy po kosztach.

Dr Lukasz Pancewicz: Forma tez jest dyktowana eko-
nomicznymi wzgledami?

Maciej Czeredys: Tak, jesli chodzi o intensywnosc¢, to jest
ta sama logika dewelopera i nasza. My tylko méwimy o zrdz-
nicowaniu funkcjonalnym i programowym. I takze w kwestii
eksploatacji, bo chodzi nie tylko o to, by wybudowad, ale
takze, by nie zbankrutowac w trakcie eksploatacji budynku.

Zbigniew Maékow: Rzeczywiscie, to jest problem, jesli
chodzi o kooperatywy. My, rozpracowujac go bardzo do-
ktadnie przez te podroze studyjne, analizy, wycieczki do
Szwecji, do Berlina, doszlismy do jednego: podstawowa
kwestia to dziatka i pomoc miasta. Dlatego na Nowych
Zernikach miasto wydzielilo mate nieruchomosci i sprze-
daje je w formule uzytkowania wieczystego. Prosze wiec
sobie wyobrazi¢, ze taka dziatka pod osiem rodzin kosz-
tuje na starcie 30 tysiecy zlotych, wiec jesli sie to podzieli
na osiem gospodarstw domowych, wychodzi ponad trzy
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tysigce zlotych. Nie chce powiedzieé, ze tyle nosi sie w tyl-
nej kieszeni [Smiech], ale to s3 pienigdze, ktdre jestesmy
w stanie wygospodarowac, to nie s3 trzy miliony. I malo
tego — miasto zapisuje, ze ta dziatka jest dostepna tylko dla
kooperatyw, wiec nie ma konkurowania z deweloperami,
nie trzeba ich przebija¢. Dlatego na te trzy dzialki jest pigc
ofert, pie¢ kooperatyw.

Oczywiscie byla prdoba, zadzwonil deweloper, chciat
umowic si¢ na spotkanie, mowil, ze widzial taki przetarg
w miescie, ,Co$ tam panstwo organizujecie, Nowe Zerniki,
takie fajne dziateczki, bySmy tam postawili”. Mowig: , Panie
prezesie, z calym szacunkiem, to sg dzialki dla kooperatyw,
a pan jest deweloperem” — ,Nie, nie, to zalozymy koope-
ratywe. Ja ze szwagrem i moim synem w trojke i bedzie
kooperatywa!”. Na szczescie miastu tak sie¢ udato ustawié¢
te poprzeczke prawna, Ze tylko kooperatywy moga kupi¢
i w zwigzku z tym nie ma konkurowania ceng. Berlin idzie
jeszcze dalej: ma specjalng, wydzielong pule dla koopera-
tyw i tylko one mogg budowac.

Rzeczywiscie problemem jest wielkos¢ dzialek. Bo ko-
operatywy im mniejsze, tym lepsze. Jestesmy w tej szczes-
liwej sytuacji, ze Wroctaw ma wiele takich gruntow, co
wynika z historii. To sg dzialki miejskie i nie tylko. Kiedys
zrobitem ¢wiczenie, szukajgc dziatki na nasza kooperatywe,
ktora ostatecznie nabylismy. Ta dziatka ma 200 metréw
kwadratowych, 800 metréow od Rynku. Ale szukajac takich
dzialek, chcieliSmy najpierw zinwentaryzowac problem.
Zrobilem proste ¢wiczenie: na mapie Wroctawia wbilem
cyrkiel w Rynek i obrysowalem w promieniu pdttora ki-
lometra. Prosze zgadnad, ile byto takich dzialek plombo-
wych o szerokosci nie wigcej niz 12 metréw — bo to jest
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juz klasyczna dziatka dla dewelopera, na ktdrej on wtedy
sadzi taka normalng, kilkuosiowg kamienice. Wiec szuka-
lismy, powiedzmy, do 10 czy 12 metrow szerokosci frontu
w zabudowie plombowej. Ile znalaztem? 182 dziatki. Ty-
dzien mozna chodzi¢ z aparatem i dokumentowac. Miejskie
i prywatne, ale w wiekszosci jednak miejskie.

Jeszcze ostatnie ad vocem, proponuj¢ zwiedzi¢ koopera-
tywe na osiedlu Boo1r w Malmo w Szwecji, tam jest taka
klasyczna kooperatywa, genialna, siedem rodzin, siedmiu
wiascicieli wybralo dziatke okoto szesciu metréw szerokosci,
w centrum, z widokiem na Battyk. Wybudowali dziewigc¢
mieszkan, z czego w siedmiu mieszkaja, kazde na innym
poziomie, a dwa z tylu w ogrddku sa na wynajem. I one
daja im taki dochdd, ze prawie wcale nie musza placic za
uzytkowanie mieszkan. W ogrddku maja szklarnie, a na
dachu oczywiscie ogrdd z widokiem na Baltyk, i jeszcze
banie¢ — wielkg beczke z goracg wodag - i grilla. I pytalismy,
jak oni tego uzywaja? Majg grafik, siedem dni w tygodniu,
kazda rodzina uzywa w inny dzien, a od czasu do czasu, gdy
ktos chce zrobi¢ impreze, to sie tam wpisuje. Wigc mozna.

KOOPERATYWY POTRZEBUJA WSPARCIA SAMORZADOW

Glos z sali: Panowie mowiliscie, ze w Berlinie jest firma,
ktora utatwia kooperatywom wszystkie formalnosci. A jak
to jest w Polsce?

Zbigniew Maékow: W Polsce na razie nie ma zadnych
instytucji.

Maciej Czeredys: Wlasnie WUWA Wroclaw moglaby
by¢ przykladem, bo tam jest to bardziej zaawansowane.
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Glos z sali: Czyli u nas taka kooperatywa szuka tylko
biura projektowego i wtedy wspoldziatajg? Jak to jest?

Maciej Czeredys: Najpierw muszg si¢ zorganizowac.
Oni sg inwestorem.

Zbigniew Mackow: Muszg znalez¢ formule prawna,
bo u nas nie ma nic, jest kompletna pustynia w tej materii.
Grupa, ktdra chce sobie wybudowaé¢ dom, musi najpierw
zdecydowac si¢ na formule, ktdrej dla kooperatyw nie ma.
Od tego trzeba zacza¢. Moze zawigza¢ spdldzielni¢ - mamy
ustawe o spotdzielczosci, ale to jest bardzo skomplikowane,
zbiurokratyzowane i nie polecam tego. Albo musi zalo-
zy¢ spotke cywilng, natomiast ona tez nie jest najlepszym
rozwigzaniem, dlatego, ze odpowiada si¢ w niej solidar-
nie calym swoim majatkiem za problemy czlonka spotki.
Wyobrazmy sobie spdtke cywilng szesciu rodzin, w ktorej
nagle jeden z wlascicieli traci prace, nie moze splacac kre-
dytu i te pie¢ pozostatych rodzin musi solidarnie ten kredyt
splaca¢, bo jesli nie, to przychodzi komornik i zajmuje
majatek. W zwigzku z tym, co my prze¢wiczylismy w No-
wych Zernikach, wydaje sie, ze jedyng mozliwg, choé nie
najlepsza formulg, jest na razie po prostu wspotwlasnos¢...
To jest wiec pierwszy problem.

A potem wszystkie problemy pozostale: trzeba samemu
znalez¢ dziatke, architekta. I tutaj rzeczywiscie bez pomocy
gmin, czyli samorzaddow, te kooperatywy nie powstana, nie
ma szans. Ja gleboko kibicuje wam i paru innym koopera-
tywom, ale one powstang bardziej na zasadzie takich przy-
ktadow, wyjatkow, ze mozna. Powstang tylko dlatego, Ze
w 100% przypadkow w te kooperatywy sa zaangazowani
architekci albo prawnicy, ktérzy majg swdj wlasny cel, by
po prostu przeprowadzi¢ pewien eksperyment na wlasnym
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ciele. Tak jak lekarz wynajdujacy jakas szczepionke, a nie
ma programu szeroko zakrojonych badan na pigc tysiecy
chorych, to co robi? Sobie ja wstrzykuje i jak przezyje, to
jest Nobel [$miech], a jak nie, to trudno.

Glos z sali: A nie ma szansy, by na przyklad istniejace
juz duze biura architektoniczne w jakis sposob dogadaty
si¢ z miastem i wzigly tych urzednikow na etat?

Maciej Czeredys: Jest przyklad Wroclawia.

Zbigniew Maékow: My to robimy instytucjonalnie nie
jako biuro, tylko jako srodowisko architektoniczne. Namdowi-
lismy miasto. Bo jaka miasto ma z tego korzys¢? Ogromna.
Oprdcz tego, ze wizerunkows, bo buduje pierwsze koope-
ratywy, to stworzy sobie bardzo obywatelskie srodowisko.
Bo kooperatywa, co nie zostalo tu powiedziane, to idealna
formula na budulec miasta.

Prosze zobaczy¢, w takim typowym osiedlu deweloper-
skim wspdlnota ludzi jest catkowicie przypadkowa. Ludzie
kupuja, nie znaja sie ze sobg, czesto dowiaduja sie, ze maja
rozne sprzeczne hobby, zainteresowania. Jeden ma piecioro
dzieci, drugi ma pie¢ psow, trzeci gra na fortepianie i sobie
przeszkadzaja nawzajem. Zawigzuja wspdlnote najczesciej
po okoto roku, dwdch od wprowadzenia. Takg prawdziwa
wspdlnote. Bo najpierw si¢ nie znajg, nie majg czasu, musza
wykancza¢ te mieszkania. A jak wykoncza, dowiaduja sie,
7ze jest jakis zarzadca, nie przychodzg na zebrania. Potem
sie dowiaduja, Ze nie majg drogi i ze nigdy nie bedg mieli,
bo deweloper sie zwinal i poszedl na inng inwestycje. Ze
przedszkola to w ogdle nikt nie zamierza im budowac. Za-
czynajg zawigzywac jakas szerszg wspdlnote. Zaczynajg sie
tancuchami przykuwaé do urzedéw, zeby im wybudowali
to przedszkole czy zeby nie wycinali im drzew. Po czym,
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zanim im te droge zrobig, to si¢ najczgsciej wyprowadzaja,
bo osiedle jest dla nich za male, rodzi si¢ drugie, trzecie dzie-
cko, potrzebuja wigkszego mieszkania. I histori¢ powtarzajq.
Tworzy si¢ wigc miasto bez wspolnoty obywatelskiej.

Natomiast w kooperatywie ci ludzie poznaja si¢ na
poczatku, tworzg t¢ wspodlnote. Sg bardzo roszczeniowi,
ale w pozytywnym znaczeniu. Szukajg miejsca, ktdre juz
ma lub bedzie mie¢ infrastrukture, bardzo dokladnie to
miejsce rozpoznaja. Jak bylisSmy w Berlinie i zwiedzali-
$my te kooperatywy, to bylismy u tych ludzi w domach
i oni mowili, Ze to sg takie pigkne przypadki, gdzie ludzie
kompletnie sobie obcy, zgromadzeni juz po wybudowa-
niu, potrafig sobie dzieci zostawiac. Sasiad z pigtego pie-
tra idzie do kina, wiec przyprowadza dzieci do sgsiadki
z pierwszego, potem odbiera. Na drugi raz on zostaje
7 jej dzie¢mi. Prosze¢ sobie to wyobrazi¢ u nas w takim
nowym domu na nowym osiedlu w Wilanowie zaraz po
wprowadzaniu sie. Po pigciu latach, owszem, takie wiezi
zaczynaja funkcjonowad, ale zaraz po wprowadzeniu?
W kooperatywach to jest mozliwe od razu. Dlatego dla
miasta to jest idealne spoleczenstwo. Jest szereg badan
pokazujacych, ze ci ludzie w kooperatywach glosuja: o ile
w miescie 40% ludzi chodzi na wybory, o tyle w takich
spolecznosciach 80%, jak w Szwecji.

Glos z sali: Ale jaki jest stosunek miasta, urzedéw?

Zbigniew Mackow: Miasta o tym w ogole jeszcze
nie wiedzg. Jakby pani pojechata do Rzeszowa czy Kielc,
nie obrazajac, to ktos pomyslatby, ze méwimy o jakims
systemie...

Glos z sali: MozZe urzednikdw powinno si¢ zmusic¢ w ja-
ki$ sposob do wyjazdu do Berlina, Szwecji, i pokazac im to,
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by zobaczyli, ustyszeli od obcych ludzi? Bo wiadomo, ze
polski urzednik polskiego obywatela nie postucha.

Zbigniew Maé¢kow: Mysmy tak zrobili. W projekcie
Nowe Zerniki zorganizowali$my sobie dwa busy wraz z ar-
chitektem miasta, w tych busach potowa to byli urzednicy
miejscy. Wiasciwie zorganizowato to miasto. Pojechalismy
razem i caly dzien chodziliSmy po tym Berlinie. | teraz
wlasnie miasto jest organizatorem tych kooperatyw. Bo
to jest rola miasta.

Glos z sali: To jest najlepszy sposob, zeby miasto przy-
jeto to jako swdj pomyst, bo wtedy oni nie s3 przeciw.

KOOPERATYWY: JAK TO SIE ROBI W BERLINIE?

Zbigniew Maékow: W Berlinie jest to tak posuniete, ze
miasto nie ma czasu si¢ tym zajmowac, nie ma struktur, bo
to juz jest przemyst. W Berlinie okoto 18% calej substancji
mieszkaniowej w centrach jest budowane przez koopera-
tywy, to s3 tysigce mieszkan, to wymaga naprawde duzej
zdolnosci organizacyjnej, szeregu osob zatrudnionych,
wiec miasto nie chcialo tego robi¢. Co wigc czyni? Oglasza
przetarg na firme, ktdra si¢ tym zajmie, i taka firma wygrata.
Zresztg jest bardzo zabawnie, bo firma ma swoje biuro
w starym kosciele. Koscioly sg czesto przerabiane na budyn-
ki biurowe. Przyjezdzamy pod adres, patrzymy - kosciol,
myslimy, ze to chyba nie tu. Wchodzimy, a tu wszystko
inaczej. Wieza pelni jeszcze funkcje religijne, od czasu do
czasu dzwoni dzwon, a caly kosciél wypruty w srodku,
wstawiona taka szklana kostka, i tam na wielu poziomach
biura dziesiatki czy setki krzatajacych si¢ ludzi. I to jest
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prywatna firma, ktdra wygrala na kilka lat przetarg na
obstuge kooperatyw.

Przykladowo jakis Kowalski poznal kogos, kto mieszka
w kooperatywie, mysli sobie: fajnie, tez chce tak zrobic.
To nie jest tak, jak u nas, Ze zaklada grupe na Facebooku
i szuka, tylko idzie do tego urzedu i si¢ zglasza. Sg spe-
cjalnie ksiazeczki o tym, jak przejs¢ przez kooperatywe,
wigc przychodzi sie, czyta si¢ wszystkie ,za” i ,przeciw”,
s3 specjalne zebrania. I jak przychodzi ten Kowalski, to
od razu ankieta - badaja, sprawdzaja, ile ma dzieci, psow,
jakie hobby, czy halasuje, czy nie, i go klasyfikuja do ja-
kiejs kooperatywy, wilasnie po to, by dobrze wspoldziatat
z sgsiadami. Przychodzi na zebranie, poznaje tych ludzi,
jak mu pasuje, to sie zapisuje do kooperatywy. I oni takich
kooperatyw jako urzad prowadzg kilka, kilkanascie na raz.
Po czym po zawigzaniu kooperatywy szukaja odpowied-
niej dzialki, kojarzg architekta. Ci architekci specjalizujg sie
w kooperatywach, bo z nimi si¢ zupelnie inaczej pracuje
niz z deweloperami, wszystko si¢ szyje na miare, pod-
czas gdy u dewelopera si¢ produkuje. I ten proces miasto
kontroluje. Jest to wiec naprawde megazorganizowane
przedsiewzigcie.

Maciej Czeredys: Warto czysto pragmatycznie wejsc
w skore urzednikow i spojrzed, jakie oni maja w Polsce cele.
Wiadomo, Ze jest problem braku pieniedzy na edukacje i tak
dalej, tysigce problemdw ze zniszczonymi, zdekapitalizo-
wanymi miastami. Zwracam uwage na sytuacje finanso-
w3 polskich samorzadéw. Mamy bardzo scentralizowang
strukture panstwa, rdwniez w zakresie finansowania
samorzadow. One majg bardzo duzo obcigzen i bardzo
malo mozliwosci pozyskiwania srodkdw. | teraz, dotykajac
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problemu, ktdry zresztg tez jest marginalizowany - jednym
z zadan samorzadu jest stwarzanie warunkow do zaspo-
kajania potrzeb mieszkaniowych. To jest jeden trzon, na
bazie ktorego mozna to rozwijac.

Na Zachodzie funkcjonuje bardzo wiele formul. Glownie
s to Baugruppen, po polsku grupy budowlane, ukierunko-
wane na wlasnos¢ mieszkania. Istnieja tez inne przedsie-
wzigcia, typu syndykat, bardzo anarchistyczne - tam sg
bardzo tanie mieszkania, one wrecz kontestuja to wspie-
ranie Baugruppen, w sposéb bardzo ideologiczny, ale moim
zdaniem dosy¢ stuszny, bo syndykaty s3 ukierunkowane
na grupy, ktore w ogdle nie maja pieniedzy. Sg jeszcze
inne formuty, typu Habitat for Humanity, gdzie samemu si¢
buduje, nie majgc kompletnie nic. Tych formut stwarzania
warunkow do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mia-
sto moze wigc tworzyc¢ wiele, te strategie moga byc¢ bardzo
zlozone i adresowane do réznych grup.

To, 0 czym my moéwimy, dyskutujac o kooperatywach,
to pewien segment polskiego spoleczenstwa, ktory nie jest
pewnie zbyt duzy. Fajnie, jakby byl wigkszy, bo to sg aktyw-
ni obywatele, ktorzy potrafig wziag¢ sprawy w swoje rece,
nadajg jakby nowego ducha i pewne wzorce obywatelskie.
To jest kwestia wspdlpracy. Nie robimy sami, tylko wspot-
pracujemy w malej grupie. Ten dodatkowy element moze
by¢ wiec czyms w stylu edukacji obywatelskiej.

Mowi sig, ze s3 dwie najgorsze rzeczy w zyciu: rozwod
i budowa domu. Jesli si¢ wiec przez to przejdzie, to to potrafi
bardzo wzmocni¢. Tylko to wymaga duzego wsparcia. My
bedziemy probowali to robi¢ wlasnymi sitami. Robimy to
troche dla siebie, ale tez chcemy zrobi¢ z tego taki przyklad,
Ze mozna, taki fakt dokonany, zeby mozna byto sie do czego$
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odwolywac¢ i nie mowic, ze si¢ nie da. Chcemy podzielic si¢
t3 wiedza, pokazac, ze mozna robi¢ w podobnej formule,
i moze sprobowac otworzy¢ te drzwi, te oczy, umysly.

POLSKA TO KRAJ BUDOWNICZYCH DOMOW

Dr Lukasz Pancewicz: Fascynujace jest dla mnie to,
ze my jestesmy spoleczenstwem budowniczych domow.
Faktycznie deweloperzy budujg duzo, ale jesli patrzeé
na statystyki, to spory udziat to budownictwo indywi-
dualne. Wystarczy kupic¢ sobie ,Muratora” i poczytac
te wszystkie historie: ja ze szwagrem wykopatem fun-
damenty, nauczylem sig, jak murowac, stawia¢ dach,
i zrealizowatem.

Glos z sali: Ale jaki jest tego efekt? Te koszmary, ktore
strasza.

Maciej Czeredys: I efekt rozlewajacych si¢ miast.

Dr Lukasz Pancewicz: Chodzi mi o to, ze jednak jest
ta determinacja, by co$ zrobi¢, tylko Ze faktycznie ona re-
alizuje si¢ na obszarach podmiejskich.

Maciej Czeredys: I w ramach co najwyzej rodzinnych.
To jednak taki negatywny kapital spoleczny, Ze rodzina
kontra rodzina, a nie rodzina z inng rodzina.

Zbigniew Mackow: To jest absolutna charakterysty-
ka polskiego spoleczenstwa, ze my nie potrafimy dziata¢
w grupie. Mamy niski potencjal dzialania w grupie, a bar-
dzo wysoki indywidualny. Nam bardzo dobrze wychodza
rodzinne przedsiewzigcia biznesowe, a jezeli popatrzymy
na duze polskie firmy, to ich nie ma.
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Glos z sali: Dlatego nie dziwi, Ze takie kooperatywy
powstaja w Niemczech czy w Szwecji, bo to jest kwestia
mentalnosci.

Maciej Czeredys: Tylko pamigtajmy, ze w naszym spo-
teczenstwie to si¢ dzialo i jest mozliwe. To jest kwestia
pewnych paradygmatow, ktdre polskie spoteczenstwo
przyjeto na poczatku transformacji, na przykltad wlasnosé¢,
ta indywidualna. Juz nie wspdlna. Dlaczego spdtdzielnie
to jest teraz taki zty model? Bo on skutecznie zostal roz-
walony w sensie prawnym, wynaturzony.

]AKA FORMULA PRAWNA DLA KOOPERATYWY?

Wspomniane spotki, wspdlne przedsiewziecia — nie jest
to niestety zadna formula prawna. Spotka cywilna tez
jest niestety ulomna, bo nie ma osobowosci prawnej, tyl-
ko - z tego, co wiem - obejmuje kwestie podatkowe. I od-
powiedzialnos¢ rzeczywiscie ponosi kazdy za kazdego.
My przyktadowo idziemy w formule spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, non-profit. Przewrotnie.

Zbigniew Maékow: To jest skomplikowane biurokra-
tycznie, pelna ksiegowos¢, tez si¢ nad tym zastanawialisSmy.

Maciej Czeredys: Wiemy, ale my robimy to, bo ten bu-
dynek jest de facto na wynajem, tylko dla siebie, by¢ moze
tez dla kogos. I udziatowcy sg inwestorami. W tym modelu
jest troche przewrotna konstrukcja. I szukajac formuly,
spotka z 0.0. jest dos¢ zblizona do spdtdzielni. Tylko jedna
roznica - w spoldzielni decyzje podejmowane sa tak: jeden
glos to jeden wlasciciel. A w spdlce z 0.0. podejmuje sie
jak we wspolnocie mieszkaniowej, czyli proporcjonalnie
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do udziatéw. Przy czym my tez prébujemy przy pewnych
decyzjach o charakterze niemajatkowym wprowadzi¢ ta-
kie zapisy, zeby wtedy zapadaly inaczej.

Zbigniew Mackow: To zalezy od umowy spotki, mo-
zecie to sobie roznie zapisac.

Maciej Czeredys: Przewrotnie wykorzystujemy forme
chroniong przez panstwo, po to, by realizowac cel, ktory
nie jest wspierany. Jest to mozliwe. W spdlce z o.0. juz nie
odpowiada si¢ na zasadzie ,kazdy za kazdego”, tylko majat-
kiem spoiki, jest inna skala odpowiedzialnosci. Oczywiscie
to tez jest eksperyment.

Zbigniew Maékow: Musicie bardzo uwaza¢. Takie jest
niestety polskie prawo. Prowadzilem spdtke jako dziatal-
nos¢ projektowa. Polskie prawo nie jest przystosowane
i istnieje szereg pulapek prawno-podatkowych, na przy-
klad swiadczenie uslug sobie samemu, za chwile wejdzie
jakas kontrola skarbowa i zapyta, dlaczego za tyle wynaj-
mujecie sobie, i podobne historie. Dosy¢ odwaznie, powiem
szczerze. Trzeba bardzo uwazad, bo niestety nie jest to
konstrukcja przewidziana dla kooperatyw.

Glos z sali: A gdyby na czas budowy i do zakonczenia
byta spotka z 0.0., a potem ja rozwigzac i zrobi¢ wspdlnote
mieszkaniowg?

Maciej Czeredys: Mozna zalozy¢ spoldzielnie.

Zbigniew Mac¢kow: Ja si¢ troche na tym juz znam, ale
nie na tyle, by tutaj zabierac glos ekspercki. Jedno jest pew-
ne: nie mamy na naszym rynku formuly przygotowanej do
tego typu przedsiewzi¢¢, musimy szukac zastepczej. Spotka
Z 0.0. nie po to zostala wymyslona.

Maciej Czeredys: Ale Baugruppen w wigkszosci funk-
cjonujg jako spolki z 0.0. Nawet te anarchistyczne syndykaty
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dzialajg w takiej formule. To jest wiec sprawdzona i po-
dobna, analogiczna formula prawna.

Zbigniew Macékow: Tylko oni nie majg takiego prawa
podatkowego i takich urz¢déw skarbowych.

Maciej Czeredys: W polskiej rzeczywistosci nie ma
jednej instytucji kontrolujacej, tylko jest ich szereg. Musimy
si¢ nastawi¢ na formule, ktdra jest optymalna z punktu
widzenia celow.

FINANSOWANIE KOOPERATYW

Glos z sali: Jak we wroctawskiej formule dziala finanso-
wanie tej inwestycji? Bo we wszystkich krajach, w ktorych
dominuje jednak wlasnos¢ prywatna na rynku mieszka-
niowym i prébuje si¢ wprowadza¢ i promowac te alterna-
tywne sposoby realizacji zasobu mieszkaniowego, zawsze
problem finansowania jest identyfikowany jako najwigksza
bariera. Banki takiego czlowieka kupujacego mieszka-
nie od dewelopera lub chcacego zbudowaé wlasny dom
traktujg jako klienta bezpiecznego, ktéremu udziela si¢
kredytu hipotecznego. A w przypadku tej Baugruppe czy
kooperatywy zaczynaja by¢ problemy jak w przypadku
spotki cywilnej, czyli co si¢ stanie, jak sie sypnie grupa,
i kto bedzie placic.

Zbigniew Mackow: I to jest problem. Gdy probowali-
smy zalozy¢ t¢ pierwsza kooperatywe, przyjelisSmy naiwnie,
7e to jest tak jak z zakupem hurtowym - przychodze do
sklepu i chece kupi¢ naraz szes¢ lodowek, to sprzedawca
skacze pod sufit i daje 10% czy 20% znizki albo kuchen-
ke w prezencie, bo taki duzy obrot si¢ robi. I myslelismy;,
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ze tak samo jest w banku - ze przychodzimy i méwimy,
ze chcemy 10 czy 20 kredytow hipotecznych w jednym
miejscu, a wigc jedno sprawdzenie ryzyka, jedna analiza,
potem wszystko jest tak samo uproszczone, wiec te kredyty
powinny by¢ nizsze i korzystniejsze. A tymczasem napo-
tykamy Sciang i okazuje sig, Ze bank najpierw mowi, ze to
jest duzo drozsze, a potem w ogole nie chce daé.

To jest wiec podstawowy problem, najwiekszy problem
naszych kooperatyw we Wroctawiu, Zze w ogdle nie ma in-
strumentdw i zaden bank nie odwaza si¢ tego kredytowac.
Jedna z kooperatyw ma w tej chwili promese jakiegos ban-
ku spdldzielczego, ktory cos wstepnie obiecal. Natomiast
reszta niestety finansuje ze srodkow witasnych na takiej
zasadzie, ze wszyscy maja jakies mieszkania, zakladajg, na
szczescie niewiele, na uzytkowanie wieczyste dziatki, po
czym beda budowad, sprzedajac mieszkania albo zaciagajac
kredyt pod te mieszkania. To jest niestety piruet finansowy.

Glos z sali: A czy to uzytkowanie wieczyste nie jest
utrudnieniem, bo bank w razie braku splaty kredytu nie
moze nawet przejac dziatki?

Zbigniew Mac¢kow: Tutaj bardzo niski ukton w strone
miasta, bo zaangazowalo si¢ w pertraktacje z paroma ban-
kami, negocjuje i nawet stara si¢ by¢ jakims gwarantem
w tej umowie z bankiem. Jezeli ta konstrukcja wyjdzie,
to naprawde bedzie pokazywalo, ze rola miasta czy gmi-
ny jest nie do przecenienia w tym calym systemie. Nie
chce zapeszac, bo dostownie w tym momencie toczg si¢
rozmowy. Miasto chce by¢ rodzajem gwaranta, ale nie
ma tej gwarancji bezposredniej. Natomiast w Berlinie sg
wyznaczone specjalne trzy banki, ktére majg produkty
tylko dla Baugruppen.
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Maciej Czeredys: Ale wiem, ze w Niemczech byt prob-
lem i banki tez w ogole nie chcg wspierac tych inicjatyw.
Znam konkretnie GLS Bank, ktory jest bankiem spdtdziel-
czym, finansuje inicjatywy ekologiczne i wigkszos¢ z nich
wspiera. Natomiast byta tez ta nieufnosé. Pytanie, czy to
jest kwestia ekonomii? Bank na pewno to robi w formie
kalkulacji ryzyka. Musi powigzac to ryzyko ze strukturg,
wigc pytanie - dlaczego?

Zbigniew Mackow: To gldwnie wynika z tego, ze dziata
rachunek prawdopodobienstwa. Najlepiej to zrozumielismy,
wizytujagc Malmo. Oni budowali to ze swoich pieniedzy.
ZYozyli sie, kazdy sprzedal mieszkanie. I powiedzieli, Ze
ta inwestycja prawie si¢ im wylozyta w srodku budowy,
bo nagle dwoch z nich wpadlo w jakies klopoty rodzinne,
rozwod, podzial majatku. Oni wyszli z tej kooperatywy, zo-
staly dwa puste miejsca i nagle zrobila si¢ dziura finansowa,
pozostatych nie byto sta¢ na placenie faktur wykonawcy.
Przedsigewziecie bylo o wlos od zawalenia si¢, od bankru-
ctwa. [ wydaje sie, Ze tutaj banki tak to oceniajg. To bylo
tylko siedem rodzin, wiec jesli wezmiemy pod uwage 20,
to w rachunku prawdopodobienstwa ryzyko si¢ zwigksza,
no i zaczyna by¢ problem. Natomiast w Niemczech jest to
rozwigzane tak, ze s trzy banki. Widzielismy ulotki trzech
bankdw, ktdre kredytuja, majg produkt tak wyliczony. To
s3 instytucje specjalnie utworzone w tym celu.

KTO CHCE MIESZKAC W KOOPERATYWIE?

Glos z sali: Kim s3 wlasciwie osoby, ktore zawigzujg te ko-
operatywy? Da si¢ stworzyc¢ jakis ich profil? W literaturze
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opisywane jest, ze ludzie, ktorzy chca tak mieszkac i sie
na to decydujg, to takie nietypowe gospodarstwa domo-
we, jednoosobowe, zwigzki tej samej plci. Pytanie, czy ten
sam schemat jest powielany przy kooperatywach, czy jest
bardzo zréznicowany?

Maciej Czeredys: Mysle, ze wyznacznikiem jest ak-
tywnos¢, po prostu trzeba chcie¢ wspdtpracowac z innymi.
Kapital, finansowy niestety tez, bo to zawsze jest drogie.
A takze kapitat wolnego czasu i pewnych kompetencji, bo
kazdy powinien cos wlozy¢. Tak mi si¢ wydaje.

Zbigniew Mackow: We Wroctawiu w kazdej koopera-
tywie na tych pigc oséb jest albo architekt, albo prawnik,
to jest regula. Najczesciej to jest architekt, ktory staje sie
liderem. I to s3 najczesciej takie zawody. To najczesciej
ludzie, dla ktorych to nie jest pierwsze mieszkanie. Maja
rodziny, jedno, dwdjke dzieci, i stoja przed potrzeba zor-
ganizowania wigkszego mieszkania. Nie sta¢ ich na takie
mieszkanie w centrum miasta u dewelopera, bo to kosztuje
majatek. I nawet nie chodzi o to, ze ono nie jest szyte na
miare. Bo my jako bardzo przedsig¢biorczy ludzie potrafimy
sobie, jak w tej reklamie, z tej syrenki wyklepa¢ Peugeota
przy pomocy slonia, wigc z takiego mieszkania dewelo-
perskiego jestesmy w stanie ze szwagrem zrobic penthouse
przy pomocy Praktikera. Bardziej chodzi o wielkos¢. Po
prostu ich nie sta¢ na tyle metrow u dewelopera.

Bo - o czym jeszcze nie powiedzieliSmy, a co jest na-
jistotniejsze w kooperatywach, na tym si¢ lapie i za to
przepraszam — po prostu, najzwyczajniej w swiecie, metr
kwadratowy budowany w systemie kooperatyw kosztuje
te 30-40% mniej niz metr u dewelopera. I to jest jedna
7 podstawowych spraw. I jezeli takie liczby przyjmiemy, to
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jak kogos sta¢ na 50 metréw u dewelopera, to w koopera-
tywie za te same pienigdze zorganizuje sobie 70 metrow.
To jest dwdjka dzieci wiecej.

Maciej Czeredys: Dlatego tez ludzie buduja domy.

Zbigniew Mackow: To jest podstawa. A dlaczego?
Wiadomo, odpada przede wszystkim marza dewelopera,
jest tanszy grunt, odpadaja koszty sprzedazy, ktore sg na
poziomie 3-5%, i marketingu mieszkan, nie potrzeba tych
targow mieszkaniowych, makiet, hostess, balonikéw, cu-
kierkow, ulotek itd. O tyle to jest tansze.

Glos z sali: Co do tych gwarancji miasta - czy to nie
jest tak, ze wlasciciel gruntu jest wilascicielem budynku?
Kiedys byt taki przepis. W zwigzku z tym miasto, ktdre
jest wlascicielem gruntu, niejako, jesli co$ by si¢ stalo, staje
si¢ wlascicielem tego budynku?

Maciej Czeredys: Jest wlasnos¢ gruntowa i wlasnos¢
budynku. Pani chodzi o przypadek uzytkowania wieczy-
stego, ktore jest dzierzawy, to jest bardzo trwate prawo,
forma prawa wlasnosci, mozna ja przeksztalcaé¢ bez zgody
tego dzierzawcy. I tutaj rzeczywiscie mamy sytuacje, ze
jest wlasnos$¢ miasta, kto inny jest wlascicielem, kto inny
dzierzawca. To prawo jest na tyle silne, ze na przyklad ten
dzierzawca moze wystepowac o pozwolenie na budowe
i zastawia¢. Uwazam, ze to bardzo dobra formula uzyt-
kowa, nie stwarza zadnych ograniczen obrotu w sensie
prawnym. Bank si¢ wiec tutaj nie bedzie bal, bank to
sprzeda.

Zbigniew Macékow: Dla miasta kooperatywa jest bar-
dzo pozytywna formg budowania substancji miejskiej, bu-
dowania miasta. A miasto jest od tego, Zeby rosnac w site,
zeby wspiera¢ takie inicjatywy. Ma wiec powody, zeby
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wzmacniaé¢ kooperatywy. Natomiast tu bardziej chodzi

o instrumenty, bo miasto nie moze robic¢ wszystkiego. Nie

moze powiedzie¢: ,No, to z budzetu miejskiego zamiast na

przedszkola damy na kooperatywy”. Nie moze tego robic,
bo to jest jednak dofinansowywanie czyjejs prywatnej

wlasnosci. Moze natomiast w ramach zarzadzania wlas-
nym majatkiem generowac pewien system, ktory bedzie

dla banku wystarczalny jako gwarancja.

A CO Z PRZEDMIESCIAMI?

Glos z sali: Mam pytanie moze bardziej sceptyczne,
w kwestii urbanistycznego, przestrzennego zagospoda-
rowania. Wiadomo, Ze s3 strefy podmiejskie, Zze miasto
wyszlo na zewnatrz. Te domy juz powstaly, juz tam stoja,
nic si¢ z nimi nie zrobi. Gdy wigc zaczniemy wracac¢ do
miasta, to z tymi domkami co$ si¢ musi sta¢. W koncu
wyjdzie na to, ze zostang takie miasteczka widma i to
popsuje te przestrzen. W zwigzku z tym: jak to zrobi¢, by
jednak mialo rece i nogi? Gdyby wszyscy nagle na hura
wrdcili do miasta, miasto by bylo szczesliwe, ale cos z tymi
domami podmiejskimi trzeba by bylo zrobi¢, rozwigzac ten
problem. Bo w tym momencie sprzedanie takiego domu
pod miastem juz nie jest takie proste, nie ma na to rynku
zbytu. Te domy zostang puste, a jak ktos bedzie chcial
mie¢ wakacyjny domek, to nie kupi tego domu, ktéry
juz stoi, tylko faktycznie wybuduje sobie dopasowany
do swoich potrzeb. I powstanie problem w drogg strong.
Teraz jest problem z centrum, a potem bedzie problem
z przedmiesciami.
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Zbigniew Macékow: Ma pani racje, w tym sensie, ze

rzeczywiscie wiele takich przedsiewzig¢ deweloperskich -

»~Malinowe Wzgdrze” czy moja ulubiona nazwa ,Piastowski
Medlow” - to za chwile beda mieszkania niesprzedawalne
na rynku wtornym i ci ludzie, tak jak ci frankowcy, beda
zakladnikami do ostatnich swoich dni, beda musieli miesz-
ka¢ albo je zostawi¢. Albo odda¢ za czapke sliwek. To jest
zagrozenie.

Natomiast wydaje sie, Ze nie jestesmy az tak dynamicz-
nym spoleczenstwem, o czym tez wspominalismy, jak
w USA. Bo tam takie rzeczy sie zdarzaja, przejezdza si¢
przez absolutnie wymarle miasta, stoja domy. Malo tego,
jest taki swietny film, Malls R Us, o galeriach handlowych,
ktdre powstawaly w duzych skupiskach miejskich. Potem
te skupiska si¢ wyludnialy i galerie stoja puste. Kilkana-
Scie, kilkadziesiat tysiecy metréw kwadratowych sklepow,
wszystko opuszczone jakby jakas epidemia czy bomba to
trafita. Wydaje sie, Ze nie jestesmy az tak dynamicznym
spoleczenstwem, i na ten proces reurbanizacji naklada sie
proces starzenia sie, dezintegracji technicznej budynkow
itp. Te zjawiska beda postgpowatly réwnolegle i najzwy-
czajniej w swiecie budynki lepsze beda zagospodarowy-
wane, a te gorsze bedg umieraly Smiercig techniczng, beda
burzone. I nie sadzg, zeby nam to grozito.

Maciej Czeredys: Tylko ze w USA te domy s3 budowa-
ne w wiekszosci z patykow, dlatego wlasnie, Ze zaraz cos
je przejedzie albo nadejdzie tajfun. Natomiast w Polsce
jednak jest kultura porzadnego budowania. To oczywiscie
tez jest kapitalochtonne. W latach go. podejmowano proby
wprowadzenia technologii kanadyjskich do budownictwa
jednorodzinnego, ale to si¢ w ogdle nie przyjelo. I wydaje
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mi sie, ze pojawia si¢ problem mentalny. I ryzyko tego,
o czym pani mowi - fajnie, Ze w ogdle pani to zauwazyla,
bo to jest rzeczywiscie niezwigzane z prostg logika my-
Slenia. Moim zdaniem to tykajaca bomba, chociaz trzeba
pamigtac, ze w Polsce mamy bardzo duzy deficyt mieszkan.

Zbigniew Maékow: Powstaje 30 ooo mieszkan rocznie.
Cztery do pieciu tysigcy produkujemy w samym Wroclawiu.

Maciej Czeredys: A brakuje Srednio milion. I nie chodzi
o to, ze ludzie mieszkajg na ulicy, tylko Ze s3 przegeszczeni.
Mamy te tzw. polska rodzine wielopokoleniowg, ktora jest
razem z przymusu, a nie z wyboru.

Pozostaje kwestia, jak my te sztywng podaz mieszkan
ukierunkujemy, bo deficyt musi si¢ zmniejszy¢, trzeba wie-
cej budowad. Pytanie gdzie? Oczywiscie z jednej strony
panstwo nam funduje likwidacje pozwolen na budowe
w odniesieniu do budownictwa jednorodzinnego, zacheca-
jac tym samym, zeby tam uciec. Jest program ,Mieszkanie
dla mlodych”, ktdry, jak si¢ przeanalizuje, wspiera w sumie
budownictwo na obrzezach.

Zbigniew Macékow: W kukurydzy.

Maciej Czeredys: Widzimy wiec, Ze mamy taki stan
schizofrenii, nie wiadomo, czego nasze panstwo rzeczy-
wiscie chce i w ktorym kierunku chce i$¢, bo to si¢ roz-
jezdza. Ale jest tez pewna krytyka, ktora rosnie. Prezydent
przygotowal ustawe o ochronie krajobrazu, gldéwnie o bill-
boardach, ale jednak pojawito si¢ pewne myslenie w skali
szerokiej, kompleksowo.

Glos z sali: Czy to nie bedzie tak, ze w tych domach
pozostang jedynie osoby starsze, ktdrych nie bedzie sta¢
na to, Zeby mieszka¢ w miescie, gdy ceny sie podwyzsza?
Tak obecnie mieszkaja rodzice moich réwiesnikéw, bo ci
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rowiesnicy juz nie chcg wracac do tego domu, budowanego
z mysla o tym, ze wrdcg. Osoby starsze wiec tam zostang.
Bedzie trzeba cos$ z tym zrobi¢, jakos skomunikowac, bo
osoby starsze potrzebuja opieki, troche innych funkcji. Fakt,
beda mieli spokojniej, bo to jednak obrzeze miasta.

Maciej Czeredys: Na pewno jakas odpowiedzig moze
by¢ poszukiwanie polityk policentrycznych, czyli proba ja-
kiegos shrink to fit, zeby to si¢ skurczyto do okreslonej formy.

Dr Lukasz Pancewicz: Ten proces bedzie postepowal.
Faktycznie, przynajmniej w czesci tych osrodkow podmiej-
skich funkcje zaczynaja sie wyksztalca¢. Moze w t.odzi to
trwa troche wolniej, ale pamig¢tam te procesy w Gdansku,
one zaczynaja ksztaltowac t¢ infrastrukture. Oczywiscie
kwestia dostepnosci centrum tez bedzie bardzo wazna,
pamiegtam to z rozmdow z mieszkancami osiedli podmiej-
skich, wlasnie w kontekscie relacji centrum — przedmies-
cia. Ci, ktorzy si¢ juz wyprowadzili, uwazajg, ze dyskusja
o potrzebie mieszkania w centrum to absurd, ale z drugiej
strony po dtuzszej rozmowie pada: ,Ale jednak fajniej by
bylo, gdyby ten autobus dojezdzal troche czesciej, bo ko-
rzystamy z tych ustug”. A £.6dz jest mimo wszystko bardzo
kompaktowym miastem. Powiedzmy sobie szczerze, na-
wet te bliskie przedmiescia s3 w promieniu maksymalnie
15 kilometrow od centrum.

Maciej Czeredys: Polskie miasta s3 w ogole dosy¢
kompaktowe, wezmy na przyktad Los Angeles, ktore ma
300 kilometréw zasiegu aglomeracyjnego.

Dr Lukasz Pancewicz: Nawet wigc takie wiejskie
przedmiescie Lodzi jest stosunkowo blisko centrum miasta.

Dzigkuje panstwu za uwage, a naszym rozmowcom za
bardzo ciekawy wyklad.

Miasta za matle dla
samochodu. Przestrzen
historyczna a projekty
komunikacyjne

Spotkanie w dniu 23.10.2014 t.
Prowadzacy: dr inz. arch. Lukasz Pancewicz
Gos¢: Jan Friedberg

Jan Friedberg: Jestem specjalistg z zakresu rozwigzan komu-
nikacyjnych. W zawodzie pracuje ponad 40 lat, czyli pét tego
okresu w komunie, pot w nowych czasach. Niewiele si¢ zmienito
w tej branzy. W latach 7o. i 8o. eksploatowatem duzy system
amerykanski, przy pomocy ktdérego robilismy rdzne analizy
ekonomiczne, ekologiczne, i bardzo czesto wylapuje, ze w tych
nowych cudownych zabawkach jest mniej mozliwosci, niz bylo
w komputerach dawniejszych. Metodologia w ogdle si¢ nie zmie-
nila i zajmujemy sie ciggle tym samym. Mamy pewien obszar
miasta, mamy dzis jakas liczbe mieszkancow, ich struktura wie-
kowa i zawodowa odpowiednio si¢ zmienia - o tym bedziemy
dzis méwic - i kazdy z nich ma jakas ceche mobilnosci, bo musi
si¢ porusza¢. Mowimy na to: ruchliwos¢.
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kliknij, Zeby odstucha¢ -


https://www.youtube.com/watch?v=e3pOGMZ-1LA

RUCHLIWOSC KOMUNIKACYJNA

Jest taki wskaznik usredniajgcy, ktory mowi, ze w duzym

miescie statystyczny mieszkaniec, 1acznie z niemowletami,
robi okoto dwdch podrdzy dziennie. To jest Srednia wartosc.
Gdy 30 lat temu zaczynalem badania, to bylo 1,4. Troszke

wzrosto. Teraz miastem, ktore ma najwieksza ruchliwos¢,
jest Poznan — ma wskaznik o wartosci 2,5. Warszawa mniej

wigcej podobnie, ostatnie badanie, jesli dobrze pamigtam,
wykazalo 2,2. [ to si¢ nie zmienito. Calos¢ polega na tym, ze

mozemy sposob przemieszczania si¢ po miescie podzieli¢

wedlug tzw. grup motywacji. Najbardziej klasyczne sg dwie,
ktdre mozna nazwac obligatoryjnymi - do pracy i do szkoly.
Jakis procent ludzi ma te stale zachowania codziennie, czy
im sie to podoba, czy nie. Natomiast pozostate podroze: do

sklepu, kulturalne itd. s3 zmienne - nazwijmy je nieobli-
gatoryjnymi. I one si¢ bardzo rdznie si¢ rozkladaja, to si¢
dos¢ szybko zmienia.

Istota jest to, Ze nasza ruchliwos¢ wraz z postepem, wraz
z rozwojem miasta rosnie. Rosnie, ale nie w grupach zwig-
zanych z pracg i nauka, bo ich jest tyle, ile nas jest, trudno
jezdzi¢ do szkoly dwa razy dziennie. Liczba osob, ktdre
si¢ kwalifikuja do tej grupy jezdzacych do szkoly, bierze
si¢ z demografii, a jesli chodzi o pracujacych - z poziomu
bezrobocia i 0sob aktywnych zawodowo.

Natomiast jesli rosnie ruchliwosé, to rosnie w grupach
zwigzanych z rozrywkami, z zakupami itd. Krotko mo-
wigc, ze wzrostem ekonomicznym rosnie ruchliwos¢. Co
istotne - £.0dz jest szczegolnym miastem, bo dos¢ szyb-
ko traci mieszkancow. Ogladalem ostatnie badania dla
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Lodzi - wplyw ubytku mieszkancow w ostatnich latach
mniej wigcej sie wyrownal poprzez wzrost ruchliwosci,
czyli liczba wszystkich podrozy dziennie jest taka sama,
ustabilizowana. Co to znaczy? To, Ze wiecej raczej nie be-
dzie.

NASYCENIE SAMOCHODAMI

Drugie zjawisko, o ktérym warto na poczgtku wspomnie¢,
to liczba samochodow. Zaczng od tego, ze statystyki 173. Ja
to mowie oficjalnie, pisz¢ w publikacjach i nie bojg sie tego.
Okoto 30% liczby samochoddéw podawanej przez statystyki
to wraki, ktdre lezg w rowach i lasach. Czasem mozna usly-
sze¢ informacje w prasie, ze wedtug oficjalnych statystyk
w Polsce na mieszkanca wypada iles samochodow, to jest
wigcej niz w Niemczech, najwiecej w Europie. Nieprawda,
tak po prostu nie jest. To jest falszerstwo statystyki. My to
mamy w miastach potwierdzone w ten sposob, ze robiac
badania, zawsze takze sprawdzamy wskaznik liczby sa-
mochoddw na 1000 mieszkancow i to jest zawsze te 30%
roznicy, mniej wiecej.

Trzeba powiedzie¢, ze jesteSmy w stanie nasycenia. Czyli
juz wigcej samochoddw nam nie potrzeba. A jezeli bedzie-
my mieli wiecej samochoddw, to nie beda to auta uzywane
rownoczesnie z tymi, ktdre juz mamy, bo dzisiaj w Polsce,
nawet jak si¢ odejmie t¢ nadwyzke, to liczba samochodow
jest wieksza niz liczba praw jazdy. Nie ma cudéw, by ktos$
jezdzil dwoma autami jednoczesnie. Prosze sie nie dziwic,
w USA sg stany rolnicze, gdzie s3 dwa samochody na jedno
prawo jazdy. Auta sg rozne, s3 tez narzedziami pracy.
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WZROST RUCHU SAMOCHODOWEGO TO EFEKT
ROZLEWANIA SIE MIAST

Krétko méwigc, samochoddéw juz wiecej nie bedzie. Ktos
jednak powie, ze przeciez ruch rosnie. No nie! W Lodzi
akurat, w niewielkim stopniu, maleje. W zasadzie jest to
pewien poziom ustabilizowany. W wigkszosci miast jest
lekki wzrost, ktdry wynika z czego$ innego.

Prosze¢ sobie wyobrazi¢: mamy jakis obszar, ktdry jest
dos¢ zwarcie zabudowany i ludzie podrozuja na przy-
ktad do pracy. Niech tam mieszka 100 tysigcy ludzi. Oni
dziennie wykonuja facznie jakas liczbe kilometréow. Gdy
te 100 tysiecy ludzi przeniesiemy teraz do miasta, ktore
bedzie bardziej rozlegle, to oni, Zeby zrealizowac te same
potrzeby, beda jezdzi¢ dalej i zrobig wiecej kilometrow.
Krétko mowigc, w miare jak miasto sie rozlewa, przy tej
samej liczbie mieszkancow mamy wiecej kilometréw prze-
jechanych albo wigcej samochodéw na ulicach. Bo to sie
naktada: jeden samochdd, ktdéry jedzie daleko, wytwo-
rzy ruch, nakladajac si¢ z innymi, tak ze natezenie ruchu
wzrosnie, w sensie patrzenia, ile tutaj aut przejedzie na
ulicy. Czyli mozemy mie¢ wzrost ruchu, mimo Ze liczba
aut i mieszkancow jest ta sama.

Z czego wynika ten wzrost? Z tego, ze rozwleklismy
miasta. Zrobilismy to we wszystkich miastach, rozwlekli-
smy je ponad wszelka potrzebe. Kiedys pracowalem dla
Poznania. W analizie okazalo si¢, ze strefa podmiejska
plus samo miasto dawalo w granicach okolo 600 tysie-
cy mieszkancow. Nastgpil natomiast nieprawdopodob-
ny wzrost liczby mieszkancéw w strefie podmiejskiej
w stosunku do samego miasta, bo ludzie si¢ wynosili
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z XIX-wiecznego Poznania wrg¢cz masowo, budowali
sobie domy na zewnatrz. W Krakowie jest dos¢ podob-
nie, cho¢ on ma troche inng sytuacje, jest to zjawisko na
mniejsza skalg.

Tam w Poznaniu wyszlo z analiz cos takiego, ze liczba
mieszkancow miasta dramatycznie maleje. Jedna z pro-
gnoz mowila, ze jezeli tak dalej pdjdzie, to z okolo 500
tysiecy spadnie do mniej wigcej 400 tysiecy.

MA)STROWANIE PRZY PROGNOZACH

Poznan starat si¢ tymczasem o srodki unijne i zrobit taka
wspanialg prognoze, jak to za komuny si¢ mowito: dalszy
dynamiczny rozwoj wszystkiego w kazdg strong. Ja akurat
pracowalem w zespole, ktéry zajmowal si¢ weryfikacja
materialow dla potrzeb wniosku o pienigdze i okazalo sig,
ze zakwestionowalismy taki sposob patrzenia. ZaczeliSmy
drazy¢ temat - skad si¢ to wszystko wziglo? Dlaczego ta-
kie dziwne zalozenia? W koncu mowimy: ,Stuchajcie, my
jestesmy stare wygi, co sie tutaj stalo?”. A urzednicy: ,No
prezydent kazal. Ma by¢ tylu mieszkancow i koniec”. Ja to
nazywam zjawiskiem iluminacji prezydenta, burmistrza,
ktdéry nagle doznaje czegos takiego. I by¢ moze on ma ja-
kie$ przeczucie, nie chce tego oceniac, ale wiemy, Ze tak
po prostu nie mozna robi¢.

Powinnismy tutaj racjonalnie postepowac, bo na tej pod-
stawie podejmuje sie¢ potem mnodstwo decyzji i wydaje
mnostwo pieniedzy - leje si¢ beton, robi si¢ szyny, kupuje
sie¢ tramwaje. Gdy si¢ potem okaze, ze wszystko jest mato
potrzebne, to moze by¢ klopot.
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Miedzy nami mowigc, bylem przez tadnych pare lat
wiceprezydentem w Krakowie i w pewnym momencie
zorientowalem sie, Ze jak jest jakis temat z mojej branzy,
to szef i czlonkowie kierownictwa pytali: ,Jak ty uwazasz,
jak to nalezy zrobic”. Ja odpowiadam. Na co oni: ,No to
dobrze, to tak robimy”. W pewnym momencie poczulem -
jaka to odpowiedzialnos¢? A niech sie to nie sprawdzi?
A moze jestem w bledzie, moze urzgdnicy cos pomylili
w materiatach wyjsciowych? Potem mnie zreszta wyla-
li, politycznie, wigc nie bylo z tym problemu, skrocili mi
meki. Kiedys poznalem takiego znakomitego profesora
z Wilna, ktory byt wiceministrem przez 11 lat. Pytam go:
»Dlaczego przestales?” — ,Wiesz, doszedlem do wniosku,
ze to jest taka odpowiedzialnos¢, ja juz tyle tych decyzji
tu podjalem, juz mam w nosie, ja nie chce za to wszystko
opowiadac”. Trzeba pamigtac, ze tego typu decyzje moga
w realizacji skonczy¢ si¢ karykaturg tego, co si¢ zamierzalo.
I'wtedy kazdy mowi: ,Jak to? No on to przesadza, on to
urzadza”. Dam wam potem jeden przyklad z Lodzi w tej
sprawie [$miech].

Zrobie teraz krotkie wprowadzenie, co jest wazne w tych
sprawach, a potem proszg, by panstwo powiedzieli, o czym
chcecie rozmawiaé. Opowiem, jakie tym rzadzg prawa,
jakie reguly, przykltadowo, gdy potrzebujemy zrobic ptatne
parkowanie, bo chcemy zmniejszy¢ ruch w srodmiesciu,
lub tez chcemy dodac albo ujg¢ tramwajow, zeby cos tam
zrealizowac. Te reguly krdtko zreferuje, byscie potem wy
mogli porozmawiac o tym, co was interesuje.
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INFRASTRUKTURA TO NARZEDZIA REALIZAC]JI CELU

Najpierw wigc sprobujmy si¢ zgodzi¢: po pierwsze miasto
jest dla ludzi i srodowiska. Musz¢ powiedzieé, ze dostaje
goraczki, gdy slysze, jakie jest ministerstwo. Transportu?
Nie. Dzis jest Ministerstwo Infrastruktury, to dawniej byto
»Lransportu”. Co jest wiec wazne? Czy wazne jest, zebym
mial szyny, czy wazne jest, by ktos wozit towary po tych
szynach? Naszym zadaniem jest wozic¢ towary, gospodar-
ka, spoleczenstwo potrzebuje, zeby tam cos bylo wozo-
ne. Na cholere nam te szyny, moze da si¢ wozi¢ bez nich?
Tymczasem u nas mysli si¢ w kategoriach: ile kilometrow
zbudujemy i ile na to potrzebujemy pieniedzy, a ile doda
Unia itd. Natomiast nie to jest istota zarzadzania rozwojem.
Istotg jest stuzenie potrzebom mieszkancow, gospodarki,
srodowiska. W zwigzku z tym musimy nauczy¢ si¢ mysle¢
przez pryzmat takich spraw.

Wobec tego: co to jest ta infrastruktura? Domy, ulice,
urzadzenia - to sg narzedzia. Jezeli wiec dobieram narze-
dzie do jakiegos zadania, to najpierw sobie okreslam to za-
danie, przemysle je i dopiero wtedy biore narzedzie, ktore
byloby wlasciwe dla tego zadania. Zdawaloby si¢ proste.

Kazda forma transportu, przewozenia, czyli ustuga, jest
juz narzedziem do realizacji stylu Zycia. Jezeli ktos z nas ko-
cha samochdd, a takich zapiektych mitosnikow motoryzacji
jest okolo 20% spoteczenstwa, to tym narzedziem dla nich
bedzie samochdd i wobec tego - infrastruktura dla tego
samochodu. Kto$ inny nie lubi, woli publiczny transport.
A jeszcze ktos inny woli jezdzi¢ rowerem i w zwigzku z tym
prosi o konkretng ustuge i Zeby przygotowac zaréwno
infrastrukture, jak i organizacje tego wszystkiego.
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SAMOCHOD POJAWIA SIE W MIESCIE

Samochod - trzeba pamigtad, ze do naszych miast przy-
szedl juz po ich rozwoju. Panstwo tutaj w f.odzi macie kla-
syczny przyklad. Rozwdj miasta nastgpit wtedy, gdy jeszcze
samochdd nie byl powszechnym srodkiem transportu,
dominowat transport konny. Jak projektowano przebudo-
we Paryza po wojnie 1870 roku z Prusakami, gdy Paryz
byl bardzo zniszczony i baron Haussmann robit wtedy te
wszystkie aleje, to miat on dwa kryteria. Pierwsze: strzat
armatki - aleja byla tak dluga, by mdc strzeli¢ z armaty na
jej koniec. Drugie: kazda posesja, dom bedzie mial jeden
powoz. Zorganizowane bylo nawet wywozenie konskiego
lajna, to naprawde¢ duzy system utylizacji odpadow. To
wszystko zostalo przemyslane pod tym katem, bo taka byta
technologia. Samochdd spowodowal, ze o wiele mniej-
sza powierzchnia mogta obstuzyc¢ o wiele wiecej ludzi, bo
w stosunku do tych powozow byta duza rdznica.

Czy wiecie, jak samochody sie rozplenily w Ameryce?
Otdz w ten sposob, ze producenci samochodow wykupili
firmy autobusowe i zamkneli je. Wykupili firmy wozace
ludzi autobusami, bo to byl masowy transport, i potem
okazalo sie, Ze autobusdw juz nie ma, ale s3 tanie, dostepne
samochody, i w ten sposéb wybucht amerykanski przemyst
samochodowy. Czyli, krdtko méwiac, oni dokonali wyboru
strategicznego na dlugie lata, zeby ten samochdd stat sie
osnowa systemu transportu - i tak zostalo do dzisiaj. Jest
kilka miast amerykanskich typu Boston, Nowy Jork i pare
innych, gdzie odeszli do tego i te miasta wygladajg inaczej,
ale absolutna wiekszos¢ jest zorganizowana pod katem
samochodu.
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Czyli jezeli chcemy, by miasto bylo sprawne, to musi-
my rozroznic narzedzia: infrastrukturalne, organizacyjne
oraz samochdd jako sposob poruszania sie. I tu jest kwint-
esencja tej sprawy: to zdjecie przedstawiajace wszystkie
samochody, ktore przywiozly ludzi stojacych teraz obok
autobusu i si¢ w nim mieszczacych. To jest caly cymes
transportu zbiorowego: przewiezie te sama liczbe osob
na o wiele mniejszej powierzchni. Czego nam brakuje
w Srodmiesciu miast XIX-wiecznych? Przestrzeni, miejsca,
bo zabudowalismy je pod furmanki. Jezeli pan Poznanski
mial 20 powozow, to dzisiaj w jego dawnych mieszkaniach
mieszka pewnie ze 200 ludzi i kazdy ma samochdd, wigc
robi si¢ z tego zupelnie inna bajka. To jest kwintesencja
zarzadzania rozwojem wspolczesnego miasta. Jak potra-
fimy zmiesci¢ te samochody?

WYRZUCENIE SAMOCHODOW TO SPOSOB
NA OZYWIENIE ULICY

Miatem na poczatku lat go. pierwszy projekt modernizacji
ulicy w srédmiesciu Krakowa. Ulica Karmelicka, typowo
XVIII-, XIX-wieczna ulica, gdzie byt w srodku tramwaj, po
jednym pasie dla samochodow, waskie chodniki i sklepy.
I mysmy postanowili zamieni¢ ja na ulice handlowg, bo
tam bylo duzo handlu. Ulica przy samym Starym Miescie.
Postanowilismy, ze te samochody bed3 jezdzi¢ za tram-
wajem i poszerzymy chodniki. Awantura nieprawdopo-
dobna, chciano nas skarzy¢ do prokuratury, ze zabieramy
samochodom miejsce. Mysmy natomiast przekonywali,
7e te samochody tamtedy tylko przejezdzaja, bo absolutna
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wiekszos¢ nie miala tam Zadnego interesu. Oni skads do-
kads jechali, akurat tg ulica bylo im wygodniej. To niech te
samochody si¢ wyniosg gdzies$ indziej, bo my potrzebuje-
my miejsca na chodniki, zeby zrobi¢ przestrzen dla handlu.
Gdy kupcy zazadali odszkodowania za to, ze my w czasie
budowy zabierzemy im dochody, mysmy powiedzieli: , OK,
dobrze, tylko zawrzemy umowg, bedzie miala drugi waru-
nek, ze jezeli w wyniku tej przebudowy zwiekszycie swoje
obroty, to placicie podatek”. Istnieje przepis o tzw. rencie
urbanistycznej. Méwi o tym, Ze jezeli gmina poprzez swoje
inwestycje infrastrukturalne podnosi wartos¢ nierucho-
mosci, to mozna na te nieruchomos¢ nalozy¢ tzw. oplate
adiacencka. Sg rozne mutacje, a mysmy zaproponowali
jedna z nich. Wtedy oni odpowiedzieli: ,Eee, to nie, tak
to nie robimy” [$miech]. I dobrze zrobili, placiliby do dzi-
siaj niezle pienigdze, bo przyznali mi si¢ kiedys, ze obroty
wzrosly im cztery razy. A wytlumaczenie bylo banalnie
proste: samochdd jadacy takg ulicg nie zatrzymuje sig, bo
po pierwsze nie ma miejsca, by zaparkowac, a po drugie
oni jada do domu i nie majg czasu, a inni tam nie jada.
Natomiast ci, co idg chodnikiem, by wsigs¢ do tramwaju -
oni jak najbardziej sg klientami.

TRZY PODSTAWOWE POLITYKI REGULOWANIA RUCHU
SAMOCHODOWEGO

Istotg jest de facto co$, co si¢ nazywa w branzowym slangu
modal split i oznacza przeniesienie jak najwiekszej liczby
0s0b z samochodow do transportu zbiorowego. Wobec tego
kluczem jest skala uzytkowania samochodu. Czy bedzie to
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powszechne uzycie? Czy tez bedzie to reglamentowanie,
czyli jezdzi kazdy, kto chce, ale musi si¢ liczy¢ z jakimis
ograniczeniami — my nikomu nie zakazujemy, tylko nie ma
gdzie zaparkowad, ulice sg jednokierunkowe? Lub wrecz
zamkniemy dla ruchu samochoddéw jakies obszary. Sg
miasta catkowicie zamkniete dla samochoddw. Sa osied-
la, ktérych mieszkancy musieli podpisa¢ zobowigzanie,
ze nie bedg mieli samochodu lub ze jesli beda mieli, to
bedg musieli je trzymac gdzie$ na zewnatrz. S3 w Europie
takie rozwigzania. Ale ogdlnie to s3 te trzy rozwigzania
i mozliwosci.

I teraz nasze panstwo, jak wiadomo, po 1990 roku po-
wiedzialo tak: ,Miasta? Aha, to s3 sprawy gminy, samo-
rzadu, my jako panstwo spadamy”. I panstwo do dzis, bo
teraz jest troche lepiej, przez dlugie lata w ogole nie inte-
resowalo si¢ tym, co si¢ dzieje w miastach. Mimo Ze liczba
tzw. pojazdokilometrdw, czyli ,praca przewozowa” - ile
te pojazdy wykonajg kilometréw na terenie miast — jest
taka sama jak liczba kilometréw wykonanych poza mia-
stem. Tymczasem okazalo si¢, ze wszystkie podatki, ktore
s3 placone przez jezdzacych samochodami na podstawie
ich zakupow paliwa, wszystkie te pienigdze ida na drogi
zamiejskie, a nie na drogi w miastach. Nie wydaje sie¢ to
by¢ racjonalne, ale to jest osobny temat. Méwigc krotko, to
o tym trzeba rozmawia¢, jesli chcemy dojs¢ do rozwigzan.

A teraz par¢ chwil na temat zarzadzania strategicznego.
S takie dwa opracowania, dla zainteresowanych, ktdore
mowig o strategiach rozwoju naszych samorzadow. Powaz-
ne analizy, jak wygladajg strategie, czyli krotko mowiac —
podstawowy instrument zarzadzania strategicznego. Co
to znaczy? Ustalam cele rozwoju, co chce osiggnad, jakimi

225



narzedziami, jak to zorganizuj¢, skad wezme pieniadze...
Nie chce wchodzi¢ w szczegoly, ale kluczem tych opraco-
wan jest totalna krytyka. Ci, ktorzy to badajg - luminarze
naszej polityki regionalnej — doszli do wniosku, ze to jest
raczej zabawa, a nie jakies powazne zajecie. Dlaczego? Wy-
raznie wida¢, Ze cala ta praca nad strategia tak naprawde
jest potrzebna politykom, bo to fachowcy przygotowu-
ja, a radni uchwalajg. Otz jest tylko potrzebne jedno: na
koncu wstawimy taka tabelke i tam bedzie napisane, co
zbudujemy - jaka ulice, jaki tramwaj. | cala para pdjdzie
w te tabelke. Nikogo nie bedzie interesowalo, co my chcemy
osiggna¢ w wyniku tego.

To nie jest takie proste, poniewaz kazdy z tych pro-
jektow, ktore si¢ uruchomi, wywola jakies efekty. Jezeli
wigc sie bedziemy zastanawiali nad tym, o czym przed
chwilg mowitem, czyli nad wyborem sposrdd tych trzech
mozliwych polityk, to dla tych polityk nie jest obojetne,
co my zrobimy.

Robilem pierwszg wersje dla studium wykonalnosci
tramwaju wschod-zachdd. Z grupa urzednikow stoczy-
lismy bdj o to, Ze jezeli jest projekt polegajacy na moder-
nizacji i niewielkim wydluzeniu linii tramwajowej, to nie
mozna 3/4 pieniedzy wydawac na przebudowe drog. Bo
jesli przebudujemy drogi, to automatycznie ten tramwaj
przestanie by¢ tak bardzo potrzebny. I potem, pod koniec,
moi koledzy zajmowali si¢ wlasnie ocenami tego i mowili,
7e niestety w Brukseli zaczely padac takie podstawowe py-
tania: ,Zaraz, to co wy tu wlasciwie robicie? To tramwaj jest
wazny czy te drogi sg wazne?” — ,A wszystko jest wazne!”.

Otoz, jak wiadomo, jesli wszystko jest wazne, to nie-
wazne jest nic. Bo to rozprasza. My nie przejdziemy do
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fazy, w ktorej powiemy przykladowo: ,Zalozylismy sobie

te posrednia polityke, czyli wprowadzimy jakies reglamen-
towanie, ograniczony dostep do srodmiescia — podstawowa

metoda postepowania, a tymczasem wygrzmocimy Targo-
w3g". [ automatycznie oznacza to juz koniec tego regulowa-
nia dostepnosci.

Rzecz polega na tym, ze jak juz zbudujemy drogg, to nie
powstrzymamy kierowcow przed wjechaniem na nig. Zbu-
dujemy glupio linie kolejowg, to nie poslemy tam pociggow,
nie beda jezdzié. Trudno. Zartuje. Ale zasadniczo w ruchu
aut nie ma zartdw, ten ruch nie zalezy od nas. Bo on ma
Zrédlo, ma cel i pojedzie najkrdtszg mozliwa drogg. Jak my
zrobimy drogi, nie przemyslawszy tego, to mozemy mie¢
potem taki pasztet, Ze droga albo bedzie przepelniona, albo
niedopelniona. Moim zdaniem w Lodzi w wielu miejscach
tak bedzie. Bo wjazd w ten rejon t.odzi Fabrycznej jest
bardzo lichy, nie jest si¢ tatwo dosta¢é, a tymczasem tam
bedziemy miec gigantyczne rozwigzania komunikacyjne.

HASLO ,,POPRAWY DOSTEPNOSCI”

Jezeli jakis projekt decydujemy si¢ zrealizowaé, to musimy
umie¢ odpowiedzie¢ na pytanie, jakg polityke ten projekt
weciela w zycie, do czego nim doprowadzimy. To jest wazne,
a kiepsko u nas wyglada. Generalnie jest takie hasto w na-
szym Kraju, ze transport ma poprawia¢ dostepnos¢. Rzecz
W tym, Ze nie zdefiniowano tej dostepnosci. W naszej branzy
to pojecie jest precyzyjnie zdefiniowane, ale w polityce nie.
W jednym z powaznych dokumentow rzgdowych mamy
wigc napisane, ze bedzie poprawa dostepnosci, po czym te
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poprawe mierzymy liczbg kilometréw zbudowanych drdg.

Otz dostepnosé, najprosciej rzecz ujmujac, najczesciej

jest okreslana poprzez pojecie czasu: w jakim czasie moge

gdzies dojechad. Jezeli zbuduj¢ 20 kilometréw drog dookota

czegos, to nie poprawiam tej dostepnosci, w zyciu! Albo

odwrotny przyklad, ktory ostatnio wylapatem w jednym

z wojewodztw: modernizujg drogi, krete drogi regionalne,
W ten sposob, ze wymieniajg nawierzchnie, maluja w srod-
ku ciggla linig, tadne przystanki, wszystko nowiutkie, fajne.
A klopot w tym, Ze celem byla poprawa dostepnosci, w tym

wypadku ma to oznaczaé, Ze ruch jest tam plynniejszy
i w krdtszym czasie mozna sie przedostaé. Tymczasem jak
si¢ wymaluje ciagla linie prawie wszgdzie, to oczywiscie

si¢ bedzie jechalo dluzej. Efekt jest wiec taki, ze jedzie

sie dluzej, a nie szybciej, mimo ze celem tego projektu

bylo wlasnie skrocenie czasu przejazdu. Czyli zeby wydaé

te gory pieniedzy, to musimy mysle¢ w tych kategoriach.
Niestety tak nie jest.

Gdy zaczniemy dyskusje, to proponuje, bysSmy wymy-
slili, czego bysmy oczekiwali jako tego tzw. rezultatu, jak
w unijnej nomenklaturze si¢ to nazywa. Rezultat jakiegos
dziatania to jest korzys¢ lub strata. Korzys¢, czyli: spadnie
zanieczyszczenie powietrza, skroci sie czas dojazdu.

PLANOWANIE STRATEGICZNE W POLSCE

I na koniec tego wprowadzenia krdtka informacja: jest
w Polsce ustawa o prowadzeniu polityki rozwoju. Te usta-
we napisala pani Grazyna Ggsicka, chyba todzianka, moja

bardzo dobra kolezanka, niestety zginela w katastrofie. To
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jest jej wielkie dzieto, bo ta ustawa jest rozsadna. Ona uto-
zyla prace nad strategiami wedtug takich trzech poziomow.
Czyli po pierwsze wyznaczy¢ cele, zadania. Jak to nalezy
rozumiec? Celem jest, zatozmy, poprawa dost¢pnosci. Po

drugie zadaniem jest usunigcie waskich gardel tam, gdzie

si¢ korkuje. I po trzecie - srodki w realizacji. Jak mozna

usung¢ waskie gardlo na sieci drogowej? Mozna poszerzy¢

ulice - jedna mozliwos¢. Druga - zrobi¢ inteligentna syg-
nalizacje. Bedzie 20 razy taniej, a efekt moze by¢ ten sam

lub zblizony. Czyli srodek realizacji jest réwnie wazny, jak
zadanie i cel. Te trzy elementy si¢ ze soba wigza.

Potem jest program rozwoju — to nic innego jak okre-
Slenie tych zadan, czyli precyzyjne rozpisanie sposobu
osiggania celu na zadania konkretnych organizacji, na
przyklad wydzialow w urzgdzie, ZDiT-u. Rozpisuje si¢ to
z elementami zarzadzania. [ tu wprowadzamy juz wskaz-
niki rezultatu. Bo one stuza do tego, by wykazac, ze idziemy
w jakas strong, ze chcemy na przyklad poprawic¢ dostep-
nos¢, a réwnoczesnie mozemy obserwowac, czy nam to
dobrze idzie. Bo elementy infrastruktury transportowej
robi sie na 100 lat. Nie mozna tego robic tak, ze jesli si¢ nie
udalo sig, to trudno, robimy nastepne. Tak zresztg sie dzieje
bardzo czgsto, ale to jest zbyt powazna sprawa. Musi by¢
monitoring, by sprawdzi¢, czy to, cosSmy zatozyli, dziala.
Wreszcie jest program operacyjny, gdzie juz rozpisujemy
to na wdrazanie, na poszczegolne projekty, kto ma si¢ tym
zaja¢, takie niuanse.

Tak to jest w ustawie zapisane. To jest zgodne z wszel-
kimi rekomendacjami Unii i tak to powinno dzialaé. Gdzie
pojawia si¢ problem? Pracowalem niedawno dla powiatu.
Przeczytalem wszystkie strategie powiatu i gmin w tym
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powiecie. I co si¢ okazalo? Rekordzistg byta jedna z gmin,
ktdrej strategia miala 150 stron, z ktdrych 120 to byt opis

gminy. Po choler¢? Przeciez strategia, trzeba to powiedzie¢

jasno i wyraznie, ma moéwi¢, Ze chcemy osiggnac taki i taki

efekt. Patrzenie, jak ta gmina wyglada, ma sens tylko wte-
dy, gdy z tego wyciggne wnioski do tego, co mam zrobic.
Jesli nie ma kanalizacji i piszg, Ze nie ma kanalizacji, opi-
sujac, jak bardzo smierdzi, to wiem, ze moim celem musi

by¢ ta kanalizacja. Proste. Natomiast zrobienie dziesigtek
tabel i zestawien nie ma wigkszego sensu. Szkoda, ze w tej

ustawie zbyt tagodnie podchodza do tego, co fizycznie robi

administracja publiczna. Tymczasem tu powinno by¢ jasne,
co moze by¢ napisane w takim dokumencie i co musi by¢,
a czego nie moze by¢. Prosty wybor, jezeli cos wprowadzam

do diagnozy stanu istniejacego, to musze wiedzie¢, ze z tego

wyciggam potem wniosek w czesci decyzyjnej, Ze jest mi to

potrzebne, by to wykorzystac. A zeby to tadnie wygladalo -
tego robi¢ nie powinnismy.

Po drugie 90% dokumentéw polega na tym, Ze strategia
to jeden tekst, a potem program to de facto ten sam tekst.
Nawet natrafilem na takie miejsce, gdzie strategia ogdlna
byla bardzo szczegolowa, a potem strategia branzowa byta
o wiele mniej konkretna, zawierala mniej informacji, wskaz-
nikéw niz ta ogdlna. Oczywiscie to jest zaprzeczenie idei
tego podejscia, ktore mozna nazwa¢ podejsciem systemo-
wym. W podejsciu systemowym mamy zawsze trzy etapy:
diagnoza, synteza i prognoza. Czyli: diagnozujemy, syntety-
zujemy to, by powiedzieé, co trzeba zrobi¢, i dopiero wtedy
robimy prognoze, czyli ustalamy, co bedzie w przyszlosci.
Tego typu rzeczy s3 tutaj wymagane i ta ustawa rozpisuje
to jeszcze na pewne niuanse.
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Projekty, te do wykonania i zbudowania, pojawiajg sie
w tej ustawie jako fragment programow operacyjnych, i to
nieobligatoryjnych. A u nas w wigkszosci strategii te pro-
jekty sa juz w strategii generalnej, nie da si¢ powiedzie¢
na podstawie ogdlnych zalozen strategicznych, co nalezy
zrobic fizycznie, zeby osiggnaé cele tej strategii. To jest po to,
zeby powiedzie¢: ,Zmierzamy w tym kierunku, bedziemy
si¢ starali tak i tak”, a dopiero potem nastepne dziatania
powinny doprowadzi¢ do tego, zeby ustalic: ,Aha, no to
mamy poprawic¢ dostepnosé, to juz wiemy, gdzie mamy
waskie gardla, tu zamkngli linie kolejowa, wigec mozemy na
niej zbudowac sciezke rowerowq”. To juz jest konkretyzacja,
gdzie w programie operacyjnym mowimy, co bysmy chcieli
zrobié.

Jezeli na to spojrzec od strony profesjonalnej, to jakie po-
winny by¢ warunki spelnione, by z tego moglo cos wynik-
nac¢? Sprobujmy to interpretowacé w stosunku do naszego
»zaginionego kwartalu”. Zaczynamy wigc od tego, Ze musi-
my wiedzieé, czego chcemy. Czyli musi istnie¢ spotecznie
i politycznie uswiadomiona potrzeba czegos konkretnego.
Oczywiscie nie jest takim uswiadomieniem stwierdzenie,
zZe trzeba poprawi¢ byt ludzi, bo ludzie tego potrzebuja. To
jest dobre na wiecu, ale tak naprawdeg, jak chcemy sobie
rozpisac to na glosy, to musimy dokladniej wiedzie¢, cze-
go chcemy. W przypadku naszego kwartatu nie chce si¢
wymadrzad, bo to akurat jest malo transportowy temat
[$Smiech].

Dr Lukasz Pancewicz: Obsluga Srodmiescia jest takim
tematem.
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CoO ZROBIC Z SAMOCHODAMI W SRODMIESCIACH?

Jan Friedberg: Mamy dos¢ prostg sprawe. Jezeli bysmy
podliczyli, ile na obszarze Srédmiescia jest mozliwosci par-
kowania, pewnie bysmy doszli do wniosku, ze szkoda tego
miejsca na stojgce samochody, ze mozna lepiej wykorzy-
stac te przestrzen, ktdra jest wybornie dostepna z roznych
stron, bo miasto jest bardzo koncentryczne. Nie ma wiec
sensu pchac tu samochoddéw tylko po to, by one nam staty
na chodnikach. Piotrkowska jest klasycznym przykladem
takiego zagospodarowania - przepedzilisSmy samochody,
bo chcieliSmy mie¢ tam salon. I takich salonéw pewnie
mogloby tu by¢ wigcej. Oczywiscie ktos powie: ,Dobrze, ale
co z mieszkancami?” OK, zajmiemy si¢ mieszkancami, oczy-
wiscie musimy ten problem rozwigzac. Jest to bardzo wazne,
ale rownoczesnie nie ma sensu, by pani sprzedawczyni,
ktora pracuje osiem-dziesi¢¢ godzin w centrum, musiala
podjecha¢ samochodem pod ten sklep i by ten samochdd stat
w tym jednym miejscu. Lepiej, jak przyjedzie tramwajem.
Nie ma problemu, by wybrata réwnie dobrg, a na pewno
tanszg, komunikacje zbiorowa.

Po pierwsze musimy sobie uswiadomic, co chcemy z tym
Srédmiesciem zrobi¢ i jak nazwaé problem, ktéry mamy
do rozwigzania. Czyli jest to zupelnie przeciwne temu,
co czesto sie styszy: Ze naszym celem jest wspomniany
przeze mnie wczesniej dokument - zbudowanie tylu i tylu
kilometrow autostrad. W Polce nigdy nie byto powaznej
dyskusji o tym, czy my potrzebujemy autostrad, czy drog
ekspresowych, czy jeszcze innych, nigdy taka dyskusja sie
nie odbyta.
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Po co POLSCE AUTOSTRADY?

sZrobitem taki test z kilkoma kolegami postami, pytajac
ich, czy wiedza, jaka jest r6znica migdzy droga ekspresowa
a autostrada? ,No jak to jaka? Autostrada jest wigksza” —
»Ale uzytkowo? Ktora z tych drog moze przejechac¢ wigcej
samochoddw: autostrada czy droga ekspresowa?” - ,Au-
tostradg!”. A to nieprawda. Jakby tg autostradg jechato tak
duzo samochoddw, to by nie jechaly szybko. A istota au-
tostrady jest predkos¢ w sensie skrocenia czasu przejazdu.
Autostrady buduje si¢ po to, aby mozna bylo w mozliwie
krotkim czasie przewiezé towary, podkreslam: towary,
z punktu A do punktu B na duzg odleglos¢. Na malg od-
leglosc sie nie oplaci, bo korzys¢ z krotkiego odcinka nie
bedzie wystarczajaco duza, by wydac te géry pieniedzy.
Stad ten uklad autostrad w Polsce, zaprojektowany w la-
tach 70., na poczatku 8o., on wlasnie obejmuje trasy, ktdre
s3 dlugie, facza wigkszos¢ duzych osrodkow. Ten uktad
si¢ utrzymat przez dlugie lata. Kiedys jeden z tych postéw
powiedzial: ,Stuchaj, tu trzeba jakas weryfikacje zrobié, to
komunisci wymyslili!”. No wigc musialem go sprostowac,
7Ze niestety, a moze na szczescie, to byli nie komunisci, ale
akurat brytyjscy konsultanci, ktorych ufundowat nam ONZ
w latach 7o0., i to oni opracowali nam ten model autostra-
dowy. Potem, przy ogdlnym rechocie narodu, na poczatku
lat 8o., powstal Zarzad Autostrad. Nawiasem mdowiac, nie
doczekal pierwszej autostrady [Smiech], ale zrobit bardzo
wazng rzecz: wykupil wszystkie grunty na te autostrady,
dlatego one tak szybko powstaly, bo grunty bylty w re-
kach panstwa o wielu lat. Byt jeden stynny grunt koto
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Géry Swietej Anny, w poczatkach budowy tej autostrady
okazalo sie, Ze pas, ktdry zresztg jeszcze Niemcy wycigli,
zdazyl zarosna¢ mtodym lasem. Byta awantura z ekologami,
przypinali sie tancuchami. Tam dylemat byt taki: wariant
albo przez las, albo po wsiach, trzeba bylo zburzy¢ dwie
wsie. Czgs¢ ekologow uwazala, ze nalezy zburzyc¢ wsie, bo
las ma wigksza wartosc.

ZARZADZANIE I ORGANIZACJA

Drugi element to zdolnos¢ do zarzadzania. Nic si¢ nie zda-
rzy samo. Wymyslimy najbardziej oczywisty powodd, dla
ktdrego chcemy dziataé, ale jesli nie stworzymy do tego
systemu zarzadzania, to samo nie zadziata. To niby oczy-
wiste, ale nieczesto spotykane, ze ktos sobie z tym radzi.
Bardzo czesto jest to improwizowane, robi si¢ balagan.
Na przyklad kadry. Gdy bylem w zarzadzie Krakowa [Jan
Friedberg pelnit role wiceprezydenta Miasta Krakowa
w latach 1991-1997], mielisSmy zasadg¢ splaszczonej orga-
nizacji. Byl szef, kilka osob kierownictwa, a reszta miata
rozdane kompetencje menadzerow. Menadzerowie mu-
sieli podpisac¢ taki nieformalny kontrakt, zobowigzanie
do realizacji konkretnej polityki. Malo tego, jak kogos
rekrutowalismy, to chcieliSmy, by napisal, jak by to wi-
dzial. Wtedy ta osoba pisala, my czytalismy, ewentualnie
korygowalismy, i podpisywalismy. I gdy pdzniej taki pra-
cownik przychodzil do prezydenta i méwil, ze si¢ nie da,
to prezydent wyjmowat te kartke i mowil: ,Kochany, ale
sam to proponowales, nie ma zartow, mysmy wydali na to
gory publicznych pieniedzy, nie mozna teraz powiedzie¢,
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7e si¢ nie da”. Albo do roboty, albo... Wyrzucitem kilku ta-
kich medrkdw.

Drugie podejscie do zarzadzania to organizacja, gdy jest
jeden duzy, wszystkowiedzacy i kazdy do niego prze po
decyzje. Co to powoduje? Oczywiscie ten pierwszy, plaski
model jest ryzykowny, moze si¢ okazac, ze ktos si¢ wy-
ghlupi, cos nie pdjdzie, musi by¢ skomplikowany system
nadzoru. Natomiast ten drugi system ma inng wade: Zeby
si¢ dopchac¢ do tego na gorze, to fizycznie musi by¢ czas
i miejsce, a wszyscy si¢ pchaja, bo on chce wszystko wie-
dzie¢ i wszystkim zarzadzac. Chocby byl najmadrzejszy,
to nie da rady, zwlaszcza w tak duzym miescie. Ale to
nie koniec, gorsze jest to, Ze gdy na wszystko trzeba mie¢
aprobate tej szpicy, to po co ci nizej maja si¢ wychylac?
Nawet jesli cos rzeczywiscie madrego wymyslg, to ten
na gdrze wyrzuci ich, powie, Ze to bez sensu. To dziala
zniechecajaco.

Krdétko mdéwiac, zasada zarzadzania przez delegowanie
uprawnien — kazdy podrecznik o tym moéwi - jest w Pol-
sce malo popularna. Ja tu si¢ moze narazg, ale mam taka
teorie i proste powiedzenie: kto to jest polityk, a kto to
jest maz stanu? Polityk mysli o najblizszych wyborach,
a m3z stanu mysli o nast¢pnych pokoleniach. Ktos, kto
mysli w kategorii czterech lat, nigdy nie bedzie dobrze za-
rzadzad. Jesli partie nie potrafig tego przemyslec i wystawi¢
kogos, kto ma przynajmniej dwukadencyjng perspektywe,
to dajg ciala. Bo one roztrwonig ten caly wysilek. Mysle,
7e panstwo tez to widzg. Spotykam sie z przykladami, ze
stosuje si¢ zasade wyborcza w postaci takiego legalnego
przekupstwa: pienigdze dzieli si¢ proporcjonalnie do tego,
gdzie si¢ ma wyborcow.
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KONFLIKT NIE JEST ROZGRZESZENIEM DLA BRAKU
DZIALANIA

Kiedys dyskutowalem o bardzo waznej rzeczy z jednym
z wicemarszatkow, dotyczylo to akurat Zakopanego. On
powiedzial: ,Wie pan co, to Zakopane, tam si¢ wszyscy kto-
cg!”. Faktycznie, w kazdej gminie jest inny uklad polityczny,
od lewicy do prawicy, w zwigzku z tym wszyscy si¢ kldca
i rzeczywiscie wspdlnie niczego nie zrobig. Ale jednak
od tego jest ktos, kto ma instrumenty do koordynacji, do
zmobilizowania. Nigdzie w prawie nie jest powiedziane, ze
jak sie kldca, to ja nie musz¢ wywolac jakichs pozytywnych
efektéw rozwoju. To jest wlasnie moja sztuka, bym potrafil
tych kldcacych sie wzigc za by i naprowadzi¢ na jakas
normalng droge. W koncu uzyltem takiego argumentu. Byly
dwie drogi: strasznie parli do jednej z drdg, a druga byla
do Zakopanego. Awantura straszna. Mysmy tam przyszli
z pewnymi pomystami, jak rozwigzac¢ konflikt wokot tej
drogi, a on méwi ,No kloca si¢”. Pytam: , To odkladamy?” -
»No tak, co bedziemy si¢ tu wyglupiac¢”. Wigc mowig: , To
wyobrazmy sobie, jedzie pan do Brukseli, pokazuje pan te
swoje zamiary, do pewnego miejsca ma pan fantastyczng
droge, a przy Zakopanem nic nie ma. I mysli pan, ze co
oni powiedzg?”. I to jest to myslenie. Nie wolno w ten
sposob postepowad, nie mozna rozrzucic pienigdzy tylko
tam, gdzie nas popieraja. Oczywiscie, wyborczo idealnie
to dziala.

To jest ta otwarto$¢ na inicjatywe. My musimy wiedzie¢,
czego ludzie potrzebuja, czego chcg, jak ich zmobilizowac,
jak ich skoordynowac, jesli taka potrzeba si¢ ujawni. W ten
sposob mozna myslec.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ I ZROWNOWAZONY
TRANSPORT

Kolejna rzecz to transport zréwnowazony. Termin ,zrow-
nowazony” jest coraz bardziej pauperyzowany. Prze-
czytalem w programie jednej z partii, Ze proponuje ona
zZrownowazony rozwoj kraju, a potem sie zorientowatem,
ze dla nich to oznacza ,rownomierny”: tam gdzie si¢ wy-
bili, to w leb, a tam gdzie s3 leniwi, to zmusic ich do ro-
boty, czyli krétko méwigc, by byla srednia. To oczywiscie
kompletne nieporozumienie. Przeczytalem w tej sprawie
rownowagi znakomity esej prof. Kotakowskiego, ktory
dokladnie mowi w ten sposob: jezeli zaczniemy mysle¢
o rownosci w kategoriach intelektualno-ekonomicznych,
to si¢ wykonczymy. Biologicznie jestesmy rdzni, s3 tacy,
ktorzy pociggna, a sg tacy, ktorzy nie pociagna. Jesli tym,
co pociggna, nie zaproponujemy jakichs warunkow, to oni
po pierwsze wyjada z kraju - i to si¢ dzieje w tej chwili
masowo - albo powiedzg: mamy w nosie. Jako tzw. inte-
ligencja pracujaca za komuny mysmy nie przykladali si¢
do budowy socjalizmu w tym kraju, za to uczyliSmy si¢
jezykow, jezdzilismy na nartach, chodzilismy po gorach.
Po prostu nikt by nas nie zmusil, bysmy budowali ustroj,
ktory uwazalismy za zbrodniczy. Takich ludzi byla chyba
wigkszos¢ albo czes¢ po prostu to olewata. Tak méwit Ko-
takowski, rownos¢ nie na tym polega. Ona polega na tym,
by wydusi¢ z calosci jak najwiecej mozliwosci i wtedy
dopiero mozemy si¢ posuwac do przodu.

Natomiast zrownowazony rozwdj jest czyms kom-
pletnie innym. To taki rozwdj, w ktédrym zuzywamy za-
soby odnawialne ponizej ich zdolnosci regeneracji oraz
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nieodnawialne ponizej mozliwosci rozwoju ich odnawial-
nych substytutéw. To jest dosy¢ skomplikowane, ale jak
sie w to wezytad, to chodzi o to, Ze energetycznie, jesli nie
zaczniemy produkowa¢ wiecej pradu z energii odnawial-
nej niz z paliw kopalnych, to te paliwa kopalne predzej
nam zanikng. Niemcy planuja, ze do 2050 roku w ogdle
porzucy paliwa state, bedg mieli energie wiatrows, sto-
neczng. To jest wlasnie zrownowazenie — nie zuzywamy
tego, co nastepne pokolenia moglyby potrzebowac. A my
tymczasem zuzywamy tlen naszych wnukéw, prawnukow.

PLANOWANIE TRANSPORTU W SRODMIESCIACH JUZ
UKSZTALTOWANYCH MIAST

Dr Lukasz Pancewicz: W kwestii naszego zaginionego
srddmiejskiego kwartatu chce wrdci¢ do diagnozy prob-
lemu, czyli tego braku myslenia strategicznego: odziedzi-
czylisSmy to miasto historyczne, ktdre jest, jakie jest, nie
bylo ono planowane dla transportu, ktory funkcjonuje
teraz. Popatrzymy teraz na XVIII-wieczny Dublin - wte-
dy to bylo jedno z najwiekszych miast w Europie - gdzie
wlasciwie planowanie ulic jako przestrzeni publicznej
stalo si¢ pretekstem dla stworzenia lokalnego samorzadu.
Tam powstala taka komisja pieknych ulic, ktorej zadaniem
bylo ksztaltowanie przestrzeni publicznej, pielegnowanie
wspolnej wizji, porzagdkowanie tych ulic, czyli na przyktad
wydawanie licencji na handlowanie, ksztaltowanie pew-
nego uktadu komunikacyjnego w znaczeniu pieszym. To
byla pewna wizja, ktora porzadkowata myslenie o miescie.
Ja rozumiem z tego wykladu tak krytycznie, ze mamy
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pewien bardzo skomplikowany organizm, ktory nie byt

planowany dla transportu, i chcemy zachowa¢ czy wias-
ciwie zaplanowac te przestrzen dla mozliwosci obstugi we

wspolczesnym swiecie, ktory ma zupelnie inne wyzwania.
To miasto kiedys bylo kompaktowe, potem si¢ rozlalo, ale

cale czas te potrzeby dojazdu funkcjonujg, a takze mocno

wplywaja na te przestrzen. Dla mnie jest wazne, czy my je-
stesmy instytucjami, ktore buduja infrastrukture drogowa,
czy wlasciwie wiemy, po co to robimy? Tak zrozumialem

ten watek.

Zwrdccie tez uwage na otwarto$¢ na nowe rozwigza-
nia, wydaje mi sie, ze to jest duzy problem. Jesli mamy
problem z otwartoscig w ramach profesji zajmujacych sie
projektowaniem, to co dopiero dyskusja miejska? Przeciez
wielka debata o transporcie rowerowym, wydaje mi si¢, jest
w duzej mierze generowana przez organizacje pozarzado-
we. Srodowiska transportowe powoli zaczynaja zmienia¢
kurs, ale rewolucja idzie z innej strony.

Podsumowujac wiec tutaj ten dlugi wstep, mam pytanie
do pana i do panstwa i prosz¢ o zaangazowanie si¢ w dys-
kusje - czy faktycznie mamy ten problem, Ze nie do konca
wiemy, jak rozwigzac problemy transportowe? Jak moze
wygladac ta korekta kursu, co powinnismy zrobic, zeby
planowac to miasto? Wydaje mi sie, Ze to, co dotychczas ro-
bimy, to jednak nie jest dobry kierunek, ze caly czas mamy
liste inwestycji, ale do konca nie wiemy, co one wywolajg.

Jan Friedberg: Jezeli szeroko rozumiane srddmiescie
jest traktowane jako koncentracja ogdlnomiejskich, naj-
przerdzniejszych ustug, to powoduje to, ze oczywiscie mu-
simy przewidzie¢, jak tu si¢ znajda ludzie, ktdrzy beda tu
pracowac i ktorzy beda klientami. Oni wygenerujg jakis
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ruch. Drugie skrajne podejscie jest takie, ze zrobimy z tego
centrum czystg dzielnice mieszkaniowg, a gdzies tam
wybudujemy nowe centrum tLodzi. W Lodzi na przykiad
probowano przeniesc si¢ w rejon al. Pitsudskiego. W Kra-
kowie bylo to samo. Za komuny chodzito o to, zeby zerwac
z historig. Historia to taki skansen, a my budujemy nowe.

Dr Lukasz Pancewicz: Nie tylko za komuny. Moder-
nistyczne myslenie o miescie to byla segregacja funkcji,
oddzielanie miasta historycznego jako takiego skansenu,
ktory niech sobie zostanie z boku, a my zbudujemy miasto,
ktdre bedzie funkcjonowalo jako nowa maszyna - beda
miejsca do mieszkania, praca, rozrywki zupelnie oddzie-
lone od struktur srodmiescia. A ono jest zupelnie inne, jest
zlozonym organizmem, w ktorym te funkcje si¢ nakladajg
na bardzo matym obszarze.

Jan Friedberg: Krotko méwiac, jesli postanowimy;,
ze Srodmiescie ma by¢ wielofunkcyjnym centrum aglo-
meracji, to musimy wiedzie¢, Ze zarzadzanie tym bedzie
trudne. Wigkszos¢ metropolii tak dziala, ze z czasem te
starsze czesci, tak czy inaczej, ewoluuja. Czyli jezeli na to
si¢ decydujemy, to musimy ponies¢ konsekwencje i twar-
do wdraza¢ pewng zasad¢. Chyba ze powiemy sobie, ze
to bedzie skansen, czego sobie nie wyobrazam w Lodzi.
Teoretycznie wyobrazam sobie, ze to mogtaby by¢ porzad-
na mieszkanidwka, ale niestety to sie skonczy bardzo Zle.
Zwykle mieszkancy z takich starych, substandardowych
domdéw wynoszg si¢ na obrzeza do wlasnych, a tu zostanie
tzw. lumpenproletariat. My jeszcze nie mamy problemu
imigracji, ktory moze si¢ pojawi¢ pewnego dnia.

Dr Lukasz Pancewicz: Albo szansy.

Jan Friedberg: To, co amerykanskie miasta przezyly,
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tak dokladnie mogloby by¢. Moze wigc panstwo niech
powiedza, jak wyobrazacie sobie centrum? Bo za tym ida
ucigzliwosci, co do tego nie mam watpliwosci.

Dr Lukasz Pancewicz: Ja kojarze Krakéw jako jedno
z pierwszych miast w Polsce, ktore wiasciwie wylaczylo scisty
obszar Starego Miasta z ruchu kotowego, pod koniec lat 8o.

KRAKOW ZAMYKA DLA RUCHU STARE MIASTO

Jak to si¢ stato? To jest wybdr pewnej polityki, o ktorej
pan mowil: bardzo swiadomie moéwimy, Ze tutaj nie ma
wjazdu, tu jest pewna swigta strefa ze wzgledow kul-
turowych i zabytkowych. To jednak byla restrykcyjna
polityka i wtedy, w latach 80., bardzo odwazna. To mozna
poréwnac z Kopenhagg. To byl krok polityczny. Co go
wygenerowalo?

Jan Friedberg: W Krakowie podstawg byla decyzja
podjeta pod koniec lat 70. — pomyst stworzenia nowego
centrum w rejonie dworca kolejowego i ronda Mogilskiego.
Tam planowano nowe centrum, a Stare Miasto mialo by¢
dla turystéw. Byta bardzo ozywiona dyskusja, uchwalono
tzw. plan ogdlny z 1978 lub 1979 roku, ktory to przewidy-
wal. Zresztg 10 lat pozniej wycofano sie z tego z hukiem.
Popelniono klasyczny planistyczny blad arogancji: wyobra-
zano sobie, ze na miasto o ukladzie promienistym, z dosy¢
malym sercem, nalozony zostanie prostokatny uklad, tzw.
rusztowy. To jest nie do wykonania fizycznie, bo pewnego
dnia trzeba zacza¢ burzy¢ jakies fragmenty, by przepro-
wadzic te arterie. Zrobiono to w dwdch, trzech miejscach
i zlapali sie za glowg, bo to po pierwsze by trwato 100 lat,
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a po drugie - co chwile konflikt. Pod koniec lat 8o. wyco-
fano sie wiec z tego i zamkniecie bylo tego konsekwencja.

Stare Miasto - kiedys mieszkato tam 50 tysiecy osob,
a teraz sg trzy tysigce, reszta to banki i biura. Ten tygiel
uzytkownikow Starego Miasta powodowal ogromne
napiecie komunikacyjne. Polecam, jakby ktos chciatl to
przestudiowac, projekt tramwajowy w Strasburgu. To jest
rewelacyjne przedsiewziecie, on nam bardzo pomogl, my-
$my poznalisi¢ z tymiludzmi, gdy budowalismy szybki tram-
waj w Krakowie i wziglismy od nich wzorce. Oni tez mieli
sytuacje, w ktdrej przepigkne stare miasto, XIV-XV wiek,
oryginalne, cudowne obiekty, bylo w morzu samochodow,
wsze¢dzie mozna byto wjechad.

To ciekawe, ze tego typu rewolucje robig socjalisci. Ta
pani byta merem dwie kadencje, potem jej zastepca, a po-
tem przegrali i byla jedna kadencja pani konserwatywne;j.
I po jednej kadencji juz jej mieli dos¢, wiec wrdcili do
tych socjalistow. Ja tam jestem konserwatystg, ale tamci
socjalisci byli madrzy. W Polsce to tez ma znaczenie, czy
ktos jest z lewicy, czy prawicy. Dla mnie lewica ma wigksza
odwage w modernizacji. Nie zawsze to dobrze wychodzi.
Natomiast konserwatysci w tej swojej konserwatywnosci
gubig to, ze czas plynie. A jak czas plynie, to cos si¢ dzieje
i cos trzeba zrobic, bo jak sie nie robi, to si¢ cofa, nie ma
watpliwosci.

Glos z sali: Powiedzial pan, ze w latach 70.-80. w Kra-
kowie byl pomyst, by przenies¢ centrum dla mieszkancow,
a Stare Miasto zostawic¢ dla turystow. Tak si¢ de facto stalo,
sam pan stwierdzil, ze zostaly trzy tysigce mieszkancow.
Czesto jezdze do Krakowa i mieszkam zawsze w tzw. apar-
tamentach. Za kazdym razem w innym mieszkaniu. Mysle,
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ze pewnie 70% mieszkan w kamienicach wynajmuje si¢
turystom.

Jan Friedberg: Ale to s3 mieszkancy. Chwilowi, ale
mieszkancy. Chodzi o to, zZe to bylo centrum miasta, a po-
tem te wszystkie funkcje ogolnomiejskie typu urzedy i ban-
ki stopniowo wypieraly mieszkancow i tak jest po czesci
do dzisiaj. W tej chwili ma miejsce proba rownowazenia
tego, oczywiscie przegrana, bo jest to, o czym pani wspo-
mniala. Jesli w tej chwili wlascicielom bardziej sie optaca
wynaja¢ Amerykaninowi, ktéry z rodzing przyjezdza na
staz, to zrobi to. Jak si¢ bardziej optaca wynajmowac na
dni, to tez tak zrobi. Ale to nie zmienia faktu, ze to jest
obstuga ludzi, a nie na przyklad jakiejs fabryki. Byt taki
przypadek, mieliSmy na Malym Rynku sklep meblowy,
ciggle ciezardwki, i jak zostalem wiceprezydentem, to
musialem wygonic¢ ten sklep meblowy, bo nam wtedy
podlegal handel. Wywalilismy ten sklep, bo to byl koszmar,
ciggle tam stal ten meblowoz.

To sie zaczyna w sposob mniej lub bardziej sterowany,
a potem juz idzie na zywiol. Trzeba to robi¢ umiejetnie,
s3 instrumenty, podatki, trzeba tego pilnowaé. Dzisiaj
centrum Krakowa kipi, gldwnie w sezonie, i niektorzy
uwazaja, ze to jest lekka przesada, bo dominuje tzw. British
working class, zwlaszcza pijani, i to nie jest najciekaw-
sze — sg pierwsze knajpy, gdzie jest podpisane ,No Brits
allowed”.

Dr Lukasz Pancewicz: Takie dyskusje s3 dosy¢ silne
rowniez w Lodzi. Pami¢tam rozmowe na temat wspdlnych
systemow transportowych, w ktdrej ze strony projektan-
ta padla ta kwestia. Polecam przy okazji pozna¢ raport

»Przestrzen zycia Polakow”, ktory teraz jest opracowywany,
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mozna znalez¢ go na stronach SARP-u [http://sarp.war-
szawa.pl/raport-przestrzen-zycia-polakow/]. To jest ini-
cjatywa prezydencka. W raporcie Aleksander Noworol
wspomnial, Ze Polacy sa uzaleznieni od samochodu, to
jest bardzo wyraziscie powiedziane.

POLAK — UZALEZNIONY OD SAMOCHODU?

Wracajac do Lodzi - zostal zasugerowany watek, ze za-
pewnienie miejsc postojowych w Srédmiesciu jest jednak
wyzwaniem. Lansowano tezg, ze niemozliwos¢ zapewnie-
nia takich miejsc dla mieszkancéw moze by¢ potencjal-
nie traktowana jako taka destymulanta, Ze to moze by¢
cos, przez co ludzie wybiorg inne miejsce zamieszkania.
Mamy tutaj dosy¢ duzy konflikt intereséw. Jak to moze
by¢ rozwigzane? Czy to jest faktycznie tak, ze 20% tych
twardogltowych samochodziarzy decyduje? Czy to jest
taka sytuacja, ze ogon macha psem, czy jest mozliwos¢
rownowazenia tego interesu? Na ile te rzeczy sg realne do
ocenienia, zmierzenia, a na ile wchodzimy w strefe grup
interesu, ktore moga by¢ sprawniejsze niz inne?

Jan Friedberg: Nie wiem, jak si¢ historia potoczy. Wiem,
jak byto i jak jest w roznych krajach, ktore s3 na réznych
etapach. W Nowym Jorku na Manhattanie samochodem
do pracy dojezdza 20%. W kraju tak zmotoryzowanym po
prostu si¢ tam wszyscy nie zmieszcza, a poza tym — osiem
dolarow za godzine postoju. I juz. Oni teoretycznie mogliby
drazy¢ w dot iles pieter parkingow. Los Angeles tak ma,
1/3 powierzchni centrum jest przeznaczona na samocho-
dy. Dla nas to jest oferta nawet nie do rozwazenia, nie
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mowigc o akceptacji. Gdy przy Karmelickiej byta dyskusja
z radnymi, strasznie si¢ awanturowali, to ja powiedzialem:

»oprawa jest prosta, to ktdrg pierzeje X VIII, XIX-wiecznych

kamienic burzymy: prawg czy lewa? Dla nas drogowcéw
obojetne. Jak jedna zburzymy, to kawatek kosciota urwie-
my". Zaczeli si¢ denerwowad, ale taki jest wybdr, innego
nie ma, kropka.

Tu instrumenty s3 jasne: platne parkowanie, nie mana to
rady. Nie wiem, czy wiecie, ale w Polsce to Sejm uchwala
maksymalng oplate parkingowa i dostosowal jg do Nowego
Sacza, nie obrazajac Nowego Sacza oczywiscie. W zwigzku
z tym w duzych miastach nie da si¢ zaparkowa¢, bo jest
za niska oplata.

STREFY PLATNEGO PARKOWANIA

Sa dwa duze miasta, w ktorych pracowatem, gdzie nie ma
oplat za parkowanie. W jednym z nich prezydent, chcac
wygra¢ wybory, zapowiedzial, Ze zlikwiduje. I zrobit to,
ale potem mieszkancy powiedzieli: ,Dobrze, ale gdzie my
mamy parkowa¢? Nie ma gdzie!” Malo tego, mysmy mu
robili analizg. PrzeprowadziliSmy badania, okazalo sie, ze
80% samochoddw, ktore stojag w Starym Miescie, gdzie
jest urzad miasta, cale mnostwo instytucji, to samochody
pracownikdow tych instytucji. Zapytalem prezydenta: ,Czy
pana urzadza sytuacja, w ktorej biznes nie przyjezdza do
pana w centrum, bo nie ma gdzie zaparkowac?”. Przykro,
ale biznes lubi podjechaé. Bankierzy musza w ogdle podje-
cha¢, bo takie sg przepisy bezpieczenstwa, musi by¢ stano-
wisko samochodowe pod samg brama. | pdzniej prezydent
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powiedzial, , To pracujemy nad tym”. Zrobilismy analizy
i pdzniej to o mnie mowili: , To ten, co nam zafundowal
oplaty za parkowanie”. Ale prezydent byl porzadny, wy-
najal w poblizu plac dla pracownikow. W Krakowie byto
podobnie. Platne parkowanie - nie ma innego wyjscia.

KAZDY MOZE DOJECHAC, ALE NIE KAZDY —
SAMOCHODEM

Ten zréwnowazony transport polega na tym, ze kazdy, kto
potrzebuje, moze dojecha¢, ale nie kazdy moze sobie wy-
brac sobie srodek lokomocji. Tu juz wywierany jest pewien
nacisk za pomocg instrumentow — poprzez oplate czy przez
strefy zamknigte dla ruchu. Nikt na razie powszechnie
nie wymyslit nic nowego. Londyn i par¢ innych miast ma
oplate za wjazd do centrum, ktora spowodowata spadek
frekwencji o 15%, ale te 15%, ktore ubylo, spowodowato
usprawnienie ruchu. To nie jest liniowe. Gdy przepusto-
wosc¢ zbliza si¢ do granicy, to te krzywe zatloczenia idg
w gore. Jesli wigc zetniemy 15% z tej gory, to wygoda ruchu
jest duzo wigksza. A rownoczesnie te pienigdze sg przezna-
czone na transport zbiorowy. W Londynie jednym instru-
mentem zalatwili i zmniejszenie ruchu samochodowego,
i transport zbiorowy. Bo musi by¢ rekompensata. Na tym
polegaja zresztg systemy demokratycznego podejmowania
decyzji w tej dziedzinie. Tam byly konsultacje, referendum,
i to przeszlo.

W Sztokholmie tez zrobiono taki system, gdy przy-
ktad Londynu pokazywal, Ze to moze zadziala¢. Najpierw
przeprowadzono eksperyment, to znaczy zainstalowali na
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probe, i po jakims czasie zrobiono referendum. W referen-
dum odrzucono ten pomyst. Okazalo sie¢, ze mieszkancy
Scistego centrum byli na ,tak”, a mieszkancy obrzeza na
»nie”, bo ich to bardziej dotykalo. Wtedy rzad zrobit dowcip,
bo przez parlament przeprowadzili ustawe, wprowadzajac
ten system oplat. I on bardzo dobrze dziala, spowodowat
zmniejszenie zatloczenia i lepsze warunki.

Tutaj w Lodzi pomyst tramwaju regionalnego byt taki,
zeby skrdcié¢ czas przejazdu miedzy Helenowkiem a Cho-
cianowicami o 40% w pierwszym podejsciu. Gorzka
prawda jest taka, Ze tu niedaleko, przy okazji Manufaktu-
ry, niestety przerwana zostala koordynacja. Tam zrobiono
takie rozwigzanie drogowe, ze nie ma mozliwosci skoor-
dynowania pojazdow, ktdre jadg z obu stron. Koordynacja
sygnalizacji polega na tym, zZe jedzie sie zielong falg. To jest
skomplikowane, bo one na dwdch kierunkach w lukach
czasowych muszg si¢ schodzi¢ na tym samym skrzyzo-
waniu. [ przez to, ze tam namieszano przy przerobkach
wjazdéw do Manufaktury, nie da si¢ tego zrobi¢, wiec tam
muszg stana¢ i to powoduje, ze system nie dziala tak, jak
miatl dziala¢, ale i tak jest o niebo lepszy, niz byt.

Glos z sali: Tramwaj regionalny jedzie dluzej niz przed
modernizacjg. Taka jest prawda.

Jan Friedberg: Od koncowki do koncodwki?

Glos z sali: Tak.

Jan Friedberg: Na kolejach jest ten problem, ze wydtu-
7aja sie przejazdy, a potem okazuje si¢, ze dodali przystanki.
A to zawsze wywoluje wydluzenie.

Glos z sali: O tym, ze ludzie gdzies chcg pdjs¢, decy-
duje pula informacji, ktorg si¢ pozyskuje, przebywajac
w przestrzeni miejskiej — chodzac po ulicy, funkcjonujac
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w sieci miasta. Dlatego nawet jakby tam w Krakowie
wybudowano centrum z tymi konfliktami, to i tak by
ludzie chodzili po tym Starym Miescie, a nie nowym, bo
doswiadczenia nas uczg, ze budowane nowe centra bardzo
rzadko si¢ sprawdzajg i nie s3 takim nosnikiem informacji,
ktory ludzi jest w stanie zainteresowac i stworzy¢ aure
miejska, w ktdrej sie dobrze czuja.

Chcialem jedno slowo doda¢ do tego parkowania. Ja
nie jestem czlowiekiem, ktory ma dwie podroze dziennie,
niestety, mam ich wielokrotnie wiecej. Do centrum, do
urzedow, musze ze soba wozic¢ torby dokumentacji i nie
pojade zadnym rowerem ani zadnym tramwajem, nikt
mnie do tego nie namoéwi. Jesli juz, to pdjde na piechote.
I w Lodzi byt taki miesigc czy dwa, gdy radni nie zadbali,
by wszystko funkcjonowalo zgodnie z prawem i przerwat
sie system platnego parkowania. I musze powiedzieé, ze
rzeczywiscie miatem problem ze znalezieniem miejsca.

Natomiast doprowadza mnie do bialej goraczki brak
pewnosci dojazdu na czas. To, Ze miasto moze mnie za-
skoczy¢ korkiem. Pie¢ minut to nic, ale struktura jest tak
zmontowana, ze moge utkng¢ na 40 minut. Wychodze na
niepowaznego faceta, place kary umowne. Jestem wte-
dy niesprawnym mieszkancem tego miasta, a gldownie
z punktu widzenia biznesu. To jest kluczowa sprawa.

A kolejna rzecz to wielkos¢ struktury todzi. Po prostu
nie mozemy rozmawiac i rownowaznie traktowac¢ Kra-
kowa i Lodzi. To obszary o zupelnie roznym charakterze.
W Krakowie tez mamy XIX-wieczng strukture. Takie po-
rownania w debacie prowadzmy.

Sprobuje z panem polemizowaé w kwestii rozumienia
istoty rzeczy w systemie transportowym. Nie zgadzam si¢
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z pogladem, Ze samochdd wjechat do miasta w XX wieku
i je zawlaszczyl. Na potrzeby tego sporu si¢ nie zgadzam.
Liczba dorozek w Londynie w XIX wieku byta trzy razy
wieksza niz teraz ogladamy samochoddw tutaj. Piotr Curie
zgingl pod kotami powozu - wolno jadacego pojazdu. Tyle
tam tego bylo. I jezeli cywilizacji nie dotknatby akurat sil-
nik spalinowy, to bysmy dyskutowali tak samo, co zrobi¢
ze strukturg miasta? Dlatego goraca prosba, by zwrocic¢
takze na ten aspekt uwagg. Jesli zabraknie nam benzyny,
to jak bedziemy jezdzi¢? Poczekamy ze 30 lat, az sie odro-
dzi populacja koni, i powozy nas zalejg. Ale przesadzam,
moze na $wiatto stoneczne bedg juz jezdzié te pojazdy?

Glos z sali: Ale od czasu tego powozu wymyslono ko-
munikacje miejska.

Dr Lukasz Pancewicz: Zapominamy, ze taki skok
przestrzenny i w rozwoju miasta w duzej mierze zapew-
nit transport zbiorowy. Instalacje czy rozwoj tramwaju
i kolei miejskiej pozwolily na radykalny skok przestrzenny
i rozkwit miasta. To byl jeden z elementdw generujgcych
mozliwos¢ masowego dowozenia duzej liczby ludzi na
znacznie wigkszych dystansach, niz zapewniat to trans-
port indywidualny.

Jan Friedberg: W Lodzi jak najbardziej.

Dr Lukasz Pancewicz: Ale odnoszac si¢ do tego
zalatwiania bizneséw i sposobdw przemieszczania si¢
przez miasto — pamiegtam taka scene, dyskusje z ofice-
rem rowerowym z Dublina, ktéry wprowadzat system
roweru miejskiego, to bylo fascynujace. To byl przyktad
polityki, ktora zostala wprowadzona. Tam zrealizowano
bardzo duzy projekt infrastrukturalny - wykopano tu-
nel prowadzacy z obwodnicy do portu, wyrzucajgc ruch
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tranzytowy samochoddw ci¢zarowych wozacych kontene-
ry, dodatkowo wprowadzono ograniczenie predkosci do 30

km/h w Scistym centrum. W tym samym momencie, dzigki

dealowi z duza firmg reklamowg, wprowadzono system

roweru miejskiego i za wynajecie przestrzeni reklamowej

dostali pierwszy zastrzyk pieniedzy.

Ale najwazniejsza rzecz to zmiana kulturowa. Bo rowery
obstugiwaly trase przy gldwnej rzece miasta, ktora taczyta
sie z nowa dzielnicg biznesow3. I szokujaca rzeczg - dla nas
z kraju srodkowoeuropejskiego - byt widok dwdch panéw
w garniturach, wkladajacych swoje teczki, podejrzewam,
ze ich miesieczna pensja to stokrotnos¢ mojej urzedniczej,
wsiadajgcych na ten rower i jadacych. To byt pewien szok
kulturowy, ale potem rozmawialem z tym urzednikiem
i mowil, ze faktycznie kulturowo zaczeto si¢ to zmieniac.
Byta to przede wszystkim kwestia oszczednosci, nawet na
taksowkach, ale zniknelo tez tabu biznesmena w garnitu-
rze jezdzacego na rowerze. To byt rowery projektowane tak,
ze mozna byto poruszaé sie dosy¢ komfortowo.

ROWEROWA ZMIANA KULTUROWA

Kolejna rzecz to przewidywalnos¢ czasu dojazdu. Samo-
chod zajmuje wiecej przestrzeni publicznej, porusza si¢
w dosy¢ ograniczony sposob. Dla mnie takim kontrastem
jest mozliwos¢ przejechania rowerem po ulicy Naruto-
wicza, mijajac dlugi sznur pojazdow. Wydaje mi si¢ wigc,
ze myslenie o pewnym srodku transportu moze bardzo
duzo determinowac. To jest problem przyzwyczajenia si¢
do pewnych rzeczy, w ktérych juz funkcjonujemy bardzo
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mocno. [ ten skok na gleboka wode, zmiana tego srodka
transportu czesto na poczatku jest trudna.

Jan Friedberg: Miasta wygodne do mieszkania to takie
miedzy pdl miliona a 700 tysigcy, ten rzad wielkosci. Mia-
sta wigksze i mniejsze majg troche inne problemy. W Niem-
czech czy w Holandii te miasta srednio duze maja podzial
ruchu po 1/3: rower, transport zbiorowy i publiczny. To
powoduje, ze rzeczywiscie nie czuje si¢ szczytow samo-
chodowych. Gdzie sg szczyty? Na wjazdach do tych miast,
z osiedli satelickich, gdzie zatykajq si¢ wloty. Tu w Polsce
tez to widac¢ bardzo wyraznie, zwlaszcza rano - ruch jest
wigkszy tam niz w srodmiesciu. Jesli chodzi o rowery -
juz od dawna wiadomo, ze uzycie roweru bedzie duze
wtedy, kiedy powstanie system. Jest taki wskaznik - ile$
kilometréw drdég rowerowych na mieszkanca - i od pew-
nej wielkosci nagle zaczyna przybywa¢ uzytkownikow.
Faktycznie bezpieczenstwo i rozsagdna szybkosc¢ sa bardzo
wazne. Jak nie trzeba si¢ przebijac¢ po chodnikach i skakac
po kraweznikach.

Styszatem parg razy, Ze jak si¢ rozmawialo o tym z polity-
kami, to oni mysleli o rowerze w kontekscie rekreacyjnym.
A tu nie chodzi o rekreacjg, tylko o normalne uzywanie, bo
to jest normalny srodek lokomocji. To si¢ w wielu miastach
juz przebilo, ale nadal zadne miasto w Polsce nie przekro-
czylo 6% udziatu roweru, co jest wskaznikiem poczatko-
wym. A w Niemczech jest to po 1/3.

CZY TRANSPORT WARUNKUJE ROZWOJ EKONOMICZNY?
Nastepna rzecz, o ktdrej trzeba dwa stowa powiedziec:
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czy transport warunkuje rozwdj ekonomiczny? Mysle, ze

w Lodzi warto o tym szczerze rozmawia¢, bo miasto ma

zasadnicze problemy. Gdy czyta si¢ strategi¢ rozwoju kraju,
pojawia sie teza, ze dzieki temu, Ze bedziemy mieli auto-
strady, wybuchnie rozwéj gospodarczy. Nieprawda. Zadne

badanie tego nie potwierdza. Sg badania, ktore mowig cos

wrecz odwrotnego, a prawda jest pewnie jeszcze bardziej

skomplikowana. Przeprowadzono europejskie badanie,
w ktorym zaprzeczono istnieniu takiego zwigzku.

Postawienie takiej tezy oznacza jedno: jesli zrobi¢ gdzies
porzadng obslugg komunikacyjng, to tam musi wybuch-
nac rozwoj. Zawsze sobie wtedy przypominam autostrade,
ktdra jechalem w Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
oswietlong, na pustyni. Nikogo tam nie bylo, tylko wielblady
biegaly. A przeciez dostepnosc genialna.

Ale jest lepszy dowod w Polsce. Czy ktos z panstwa ko-
rzysta z Korkometru? Robi to Deloitte z firma produkujaca
nawigacje. Oni po prostu mierzg predkos¢ samochodéw
zich nawigacja na wyznaczonym obszarze. I wyliczajg, ile
srednio wynosi predkos¢ w osmiu duzych miastach. Gdzie
jest najwyzsza predkos¢? W Lodzi. Najnizsza jest zwykle
w Poznaniu, Warszawie i Krakowie. Katowice sa wysoko,
ale to specyficzny uklad, bo przez srodek tego miasta prze-
chodzi autostrada, ktora zdecydowanie podnosi t¢ srednig.
Natomiast jezeli takie s3 wyniki, zatézmy, ze wiarygodne,
i do tego dodamy poziom rozwoju gospodarczego, mie-
rzony na przyklad PKB na mieszkanca, to przeciez £.6dz
ma najnizszy. Ma najmniejsze korki, najnizszy dochod,
najstabiej z tych miast wyglada. Czyli prawdopodobne jest
to, ze to gospodarka napedza te korki, to ona wywoluje
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zattoczenie, bo po prostu ludzie bardziej si¢ kreca z rdz-
nych powodow.

OD SAMEJ BUDOWY DROG MIASTO SIE NIE ROZWINIE

Gdyby pan [ktdry przed chwilg zabieral glos mial wiecej

klientdw, to by pan jeszcze wiecej jezdzit po tym miescie

z papierami. Ta ruchliwos¢ rosnie wraz ze wzrostem PKB.
To co robi¢? Przesta¢ rozwijac transport? Oczywiscie, ze

nie, tylko nie myslmy w takich kategoriach, ze na wszelki

wypadek wybudujmy wielka trase, bo wtedy miasto sie

rozwinie, tylko zastandwmy si¢, czy moje miasto potrze-
buje tej trasy — a to jest juz kompletnie inne rozumowanie.
Wtedy robig liste pomystéw na ten temat i badam efektyw-
nos¢ kazdego z tych rozwigzan. Efektywnos¢ w transpor-
cie mierzy si¢ dosy¢ precyzyjnie i wiadomo, ile wynosi

efektywnos¢ takiej czy innej inwestycji. I wtedy mozna

powiedzie¢, ze te z najwyzsza efektywnoscia bierzemy do

realizacji. Tymczasem u nas odbywa si¢ to na zasadzie gry
politycznej grup interesu.

U nas w Krakowie mamy na przykiad tor wodny. Polska
ma 14 kajakarzy gorskich i supernowoczesny tor kajakar-
stwa gorskiego, ktorego uruchomienie kosztuje tysigce.
I to przydzielili do zakladu zajmujacego si¢ drogami, on
to finansuje. Wptywowe lobby potrafi zbudowac¢ tez dwa
stadiony pitkarskie, szalenstwo.

Glos z sali: Wracajac do tematyki FL.odzi. Ostatnio toczy
sie dyskusja o strefie ,tempo-30” w srodmiesciu Lodzi.
To niewiele zmieni — przywolal pan te badania, w Lodzi
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jezdzi sie srednio 36—-37 km /h. Natomiast jesli mieliby$smy
zamknac ruch i zrobic¢ miasto bez samochodu, to w Lodzi
byloby to dos¢ problematyczne, bo prawdopodobnie ob-
jeloby Piotrkowska i otaczajgce kwartaly. Jesli spojrzymy
na mape, to jest to wylaczenie z ruchu, brak przebicia si¢
pomiedzy jedng czescig miasta a drugg i przetozenie tego
ruchu duzo dalej. Gdybysmy zamkneli obszar od Starego
Rynku do al. Pilsudskiego, znacznie utrudnitoby to jakie-
kolwiek funkcjonowanie, wiec nie wiem, czy w przypad-
ku Lodzi taka idea w ogole jest zasadna. Natomiast nie
wiem, czy to nie byloby mozliwe w pdzniejszym okre-
sie, gdybysmy ludziom dali cos w zamian, dzialajac na
zasadzie klient - przedsig¢biorca. 1.0dz jako miasto niech
nam daje sprawnie funkcjonujaca komunikacje miejska,
dzieki ktorej mozemy dojechac na czas, z kazdego miej-
sca — niezaleznie, czy s3 to bloki, czy osiedla domkow
jednorodzinnych. Ja akurat mieszkam poza t.odzia, pra-
cuje i ucze sie¢ w Lodzi, wigc te podroze sg dos¢ znaczace.
W tym momencie nie wjezdzam do Srédmiescia, bo to jest
samobdjstwo, i stworzylam sobie taki wlasny Park&Ride
na osiedlu blokowym na Retkini, i stamtad dojezdzam.
Pytanie wiec, czy nie powinno si¢ najpierw zainwestowac
w infrastrukture dajacg mieszkancom okolicznych miast,
ktorzy sa powigzani z Lodzig, to, czego im brak, i wtedy
oni sami by zdecydowali, Ze to jest lepsze rozwigzanie,
zamiast po prostu zabronic¢?

Czy nie powinny powstac tego typu plany i analizy mod-
wigce, gdzie powinny powsta¢ parkingi, by odciazy¢ te drogi
wjazdowe? Moze komunikacja miejska powinna troche sko-
rygowac swoje trasy? Moze zamiast nowych drog powinny
pojawic si¢ nowe trasy tramwajowe czy autobusowe?
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Odnosnie do tego wylaczania z ruchu samochodowego
w srddmiesciu, tak jak w Krakowie - z punktu widze-
nia socjologicznego tam Srédmiescie wymarlo, zostato
bardzo malo mieszkancow, bo po prostu trudno im sie
zyje ze wzgledu na liczbe turystow. Powierzchnie przejety
gléwnie banki i hotele. W Lodzi nie spodziewalabym si¢
az takiego natloku turystéw w przyszlosci. Na przyklad
Piotrkowska znalazla swoja niszg, jest zaglebiem pubow
i rozrywki, a wiadomo, ze jak tam idziemy, to juz nie
wrocimy samochodem. Ale pytanie, co z dalsza czgscia
Lodzi - jesli ja zamkniemy, to co, zrobimy tam centrum
bankowo-finansowe? To juz nie bedzie 1.odz, do ktdrej
chcielibysmy dazy¢.

Jan Friedberg: Pani poruszyta mnostwo tematow, ale
bardziej z dziedziny zarzadzania rozwojem. Naprawde nic
si¢ nie wydarzy, jak si¢ nie weZmiemy za zrobienie tego.
Mozemy miec¢ najlepsze pomysty, ale ktos bedzie musiat
je zrealizowac. Dla przykladu - wypieranie mieszkancow
z atrakcyjnego obszaru nastepuje nie dlatego, ze ludzie
nie mogg tam przyjecha¢ samochodem. Mieszkancy Sta-
rego Miasta w Krakowie majg wyznaczone miejsca i moga
parkowac catkiem niedaleko. Natomiast tam po prostu
wiasciciele kamienic wypedzili mieszkancow, bo biznes
oferuje wigksze stawki czynszowe. Bylem w Kopenhadze
w latach go. Tamtejsi urzednicy pokazywali ze zgroza, ze
na tej glownej ulicy handlowej juz drugie pietro jest zajmo-
wane przez biznes, sklepy wkraczaja na druga kondygnacje.
I Ze to skandal, Ze wypieraja mieszkancow. A w Krako-
wie? W Srédmiesciu na pieciu kondygnacjach bywaja trzy
mieszkania. To jest mechanizm rynkowy. Jak to mozna
regulowac? Gdyby byl podatek ad valorem, placiloby si¢
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podatek od wartosci kamienicy, wowczas wlasciciel mu-
sialby sie zastanowi¢, jaka funkcja sie bardziej optaca.

ZMIANY TRZEBA DOBRZE ZAPLANOWAC W CZASIE

Po drugie, jesli chodzi o elementy czysto transportowe — na

tym wlasnie polega sztuka zarzadzania: trzeba zgra¢ wszyst-
ko w czasie. W Krakowie bylo tak, ze przez pierwsze pigc,
siedem lat pracowano przede wszystkim przy transporcie

zbiorowym. Pierwsza inwestycja w 1991 roku, przy budze-
cie naprawde smiesznym, nie da si¢ w ogdle porownac, byt

zakup 20 wielkich autobusow przegubowych, ktdre przejely
obstuge al. Trzech Wieszczow, gdzie panowata tzw. komuni-
kacyjna masakra. One mialy czystsze spaliny, nie halasowaly,
nie psuly si¢. I pdzniej stopniowo zamykano przebudowy-
wane ulice, a jednoczesnie transport publiczny byt rozwijany.
Oczywiscie nie chce mowi¢, ze tam jest bardzo dobrze, ale

na pewno jest niezle. Niedawno byt swiatowy ranking me-
tropolii i Krakow zajal siddme miejsce na ponad 200 miast

pod wzgledem jakosci transportu zbiorowego.

Krakow wlasnie konczy wymiane taboru tramwajowego
na pojazdy niskopodlogowe. Autobusy wymieniono juz
dawno. Jeszcze za moich czasow bylo tak, ze kupowalismy
stare tramwaje z Niemiec, bo ich utrzymanie byto znacznie
tansze od tych wszystkich starych ,pudelek” z Chorzowa.
Wystarczy pokalkulowac. WyliczyliSmy tez, ze Scania ze
Szwecji jest dwa i pot raza drozsza od Jelcza. Bo trzeba
przewidzie¢ koszty cigglych napraw. W Scaniach nigdy nie
bylo Zadnej naprawy gldwnej. I okazalo sig, Ze finansowo
to jest to samo, a wtedy wybieramy lepsze. Byla zreszta
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awantura na szczeblu rzagdowym, zaatakowano nas, ze

wyrzucamy pienigdze publiczne na takie luksusy. Jak wy-
stalismy im kalkulacje, to ich zatkato. To po prostu czysty

interes ekonomiczny.

Nie wiem, jaka jest w Lodzi organizacja osiedli, ale zmia-
ny moglyby zacza¢ si¢ wlasnie tam. Rady osiedli moglyby
si¢ zainteresowac tym, co mozna zrobic, by uporzadkowac
parkowanie, by te linie tramwajowe lepiej przystosowac
do potrzeb, i w ten sposob moze si¢ to posuwac do przodu.
Dzigkuje, Ze pani to powiedziala, bo najwiekszy problem
jest w tym, by sie zorganizowac. Bo problemy dostrzegamy
dos¢ tatwo, wystarczy wyjrze¢ przez okno, ale co zrobic?
Trzeba si¢ naglowic.

STRUKTURA TKANKI MIEJSKIEJ I STRUKTURA
TRANSPORTU PUBLICZNEGO

Glos z sali: A ja chce zapytac o rzecz, ktdrg nietatwo do-
strzec — o strukture. Prosze o opini¢ na temat sieciowej
i liniowej struktury transportu publicznego.

Ja, jesli juz naprawde musze skorzystac z transportu pub-
licznego w Lodzi, to wychodz¢ z domu, ide na przystanek,
czytam rozklad jazdy i ide¢ dalej, dlatego, ze z reguly nie
ma na tym przystanku linii, ktéra zawiezie mnie w doce-
lowe miejsce. Z rozkladu czytam, ze mam czekac 25 minut,
i jak sobie kalkuluj¢, Ze na nastgpnym przystanku spotka
mnie ta sama przygoda, to dojdg do celu pieszo. Interesuje
mnie to, poniewaz tu w Lodzi w ogole nie ma dyskusji, czy
jest sieciowy, czy liniowy system transportu, dlatego chce
pozna¢ opinie. Czy badat pan takie zjawiska strukturalne?
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Przestawie trzy miasta: Warszawa ma sie¢ drég dwu-
jezdniowych o sieci rzedu pottora-dwdch kilometrow,
a w centrum kilometr od skrzyzowania do skrzyzowania,
i jest najbardziej zattoczonym miastem w Europie. 1.6dz
ma mieszany uklad, niestety kwartaly s wielkie, najmniej-
sze majg po 300 metrow, a s3 takie miasta na swiecie,na
przyklad Barcelona czy Madryt, gdzie kwartaty i odlegtosci
miedzy ulicami wynosza 130-140 metrow, zalézmy sred-
nio 200 metréw. | ja odbieram zupetnie rézne mozliwosci
funkcjonowania takich miast z uwagi na ich strukture.
Chce poznac opini¢ osoby badajacej takie zjawiska: czy
sam sposob budowania miasta ma fundamentalne znacze-
nie dla jego funkcjonowania komunikacyjnego?

Jan Friedberg: Zgadza si¢. Ja mam tez pewne wyksztal-
cenie urbanistyczne, bo skonczytem studium podyplomowe.
Robitem prace na temat modelu optymalizacji odwrdconej
komunikacji. To jest model, ktdry pokazywal optymalne
rozmieszczenie mieszkalnictwa w relacji do ustalen: gdzie
jest centrum, gdzie gldwne miejsca pracy w stosunku do
zadanej sieci ulicznej. [ ten system mowit, gdzie warto ilu
mieszkancow zlokalizowad, by osiagna¢ jakies optimum
w komunikacji.

I tam tez pojawily si¢ wnioski, ze te oczka musza by¢
odpowiednio dobrane. Tylko z drugiej strony technolog
ruchu drogowego powie, ze dla niego 300 metrow jest op-
tymalne, bo wtedy on moze zsynchronizowac sygnalizacje.
Jesli jest jest za blisko, to te dwa potoki si¢ nie zejdg na tym
samym zielonym swietle i to si¢ komplikuje. Dlatego w t.o-
dzi z péinocy na potudnie jest tatwo zrobic¢ synchronizacje,
a na ukladzie wschod-zachdd jest dramat, bo s3 krotsze
boki. Oczywiscie to wszystko jest przebadane, zgadzam sie

258

z tym, takie techniki sg znane. Zreszta uwazam, ze 1.0dz
i Warszawa to wilasnie przyklady zaniedbania w zakresie
sterowania ruchem ulicznym.

PROBLEMATYCZNA SYNCHRONIZACJA SYGNALIZAC]I
SWIETLNE])

Sam przygotowywatem trzy takie projekty synchronizacji
i musze powiedzieé, ze zaden z nich nie jest sukcesem,
lacznie z Krakowem. Najczesciej problemem jest faza wdro-
zenia. Klient, ktory zamawia system sterowania ulicznego,
mowi, czego chce, jakie chce osiagnac parametry, na przy-
klad o ile ma wzrosnac¢ predkos¢, skrocic sie czas oczeki-
wania, i oczekuje oferty w postaci koncepcji. I potem ta
koncepcja jest wybierana. Jesli ktos powie, Ze kluczowa jest
cena, to wiadomo, Ze to si¢ zle skonczy. Natomiast tutaj nie-
stety role odgrywaja rozne interesy. Nawet jesli wygra firma
znana na $wiecie, to przysylaja nam tutejszych, ktorych
my znamy, i wiemy, Ze oni nigdy w zyciu tego nie robili.
Zrobilem kiedys taki numer: projekt zabrnat w slepg uliczke
i ci goscie sobie wyraznie nie radzili. Wtedy ja zapytaltem:
»Przepraszam bardzo, tu mam napisane, ze szefem projektu
jest gos¢, ktdry ma 1200 euro za godzing. Gdzie on jest?”
—-»W Londynie” - , To dawac go tu”. I on musiat przyjechac,
i dopiero jak poustawial wszystko, to poszto. Niestety kadra,
ktora do nas przyjezdza na wdrazanie takich projektow,
to nie ta kadra, ktdra firmy legitymuja si¢ w przetargach.
Jesli chodzi o uklad liniowy i sieciowy, rozumiem, Ze ma
pan na mysli uklad: duzo linii, ktore rzadko kursujg, albo
malo linii, ale czgsciej? To jest jak dyskusja o wyzszosci
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Bozego Narodzenia nad Wielkanocg. Ludzie chcg, by bylo

duzo linii bezposrednich, natomiast optymalne rozwigza-
nie zawsze blizej jest tego drugiego, co oznacza przesiadki.
Jak si¢ zgra te wszystkie rozklady, to daje lepszy efekt, bo

mimo przesiadek 1gczny czas podrozy jest krotszy. Przy
czym w badaniach odczucia ludzi dotyczace czasow ocze-
kiwania i przejazdu sg zwykle zawyzone.

W Krakowie niedawno bylo wielkie przedsiewzigcie, na-
ukowcy przygotowali iles tam wariantéw - ,remarszruty-
zacja’, taki modny teraz termin. Zrobiono nowe marszruty
i wybuchta straszna awantura na wszystkich mozliwych
polach. Skutek byl taki, ze oni jedng rzecz powiedzieli
uczciwie: damy rade¢ to poprawié, ale to bedzie troche
wigcej kosztowalo. Zwigkszenie wydatkow wynosilto 20%.
Obecnie Krakow placi rocznie 100 milionow zlotych dopta-
ty do komunikacji zbiorowej. Tam trzeba byto dodatkowo
20 miliondw, ale prezydent powiedzial, Ze nie ma pienig-
dzy, i nie dat ich. Ja mysle, ze to byl jeden z powoddw, dla
ktorych padla sprawa olimpiady. Ludzie dowiedzieli sie,
ile juz wydano na przygotowania do olimpiady - okolo
siedmiu miliondw - a tymczasem nie bylo 20 milionow
na tak wazna rzecz.

Dr Lukasz Pancewicz: Czy projektanci transportu
potrafig spolecznie konsultowa¢ te projekty, czy odby-
wa sie to tak, jak bylo zawsze - jest projekt, wdrazamy
i wszystko jest pieknie? I przy okazji — dlaczego jest tak
malo oséb jak pan, takich planistéw transportowych?
Wydaje mi si¢, ze sporo jest takich inzynierow, ale tylko
projektujgcych droge.

Jan Friedberg: Nie wiem, czy jest ich tak malo, bo
mam mndstwo przyjaciot i nawet mamy co dwa lata
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konwenty, rozmawiamy merytorycznie. To jest grupa
mniej wiecej 100 osob. Ale na czym polega problem?
Jestesmy w wiekszosci starszymi panami, my si¢ znamy
od lat 8o., mysmy pisali podreczniki, ktore do dzisiaj sg
jedynymi w tej branzy. W tej chwili zadna uczelnia tego
nie robi, studia podyplomowe zanikly, to jest przerazajace.

Powod jest prosty: gospodarze miast wolg sami podej-
mowac decyzje, uwazaja, ze tak jest szybciej. Na przyktad
szybko zdecydowa¢, gdzie bedzie sygnalizacja. Sg zajecia
na Politechnice Krakowskiej, a szczatkowo na Politechnice
Warszawskiej i Poznanskiej — tam jest nauczany przedmiot:
planowanie systemdw transportowych. Oczywiscie nie ma
zadnych przepisow odnosnie do uprawnien zawodowych,
wigc kazdy moze to robic.

Dr Lukasz Pancewicz: A konsultacje?

Jan Friedberg: Tego, co tutaj mamy, nie chcg oceniaé, bo
to robili moi przyjaciele [Smiech]. To jest tzw. studium syste-
mu transportowego, £.6dz co kilka lat zleca temu samemu
zespolowi z Warszawy jego weryfikacje. My to nazywamy
planem potrzeb - przy pomocy odpowiedniego analitycz-
nego aparatu obliczeniowego ocenia si¢, co dobrze by byto
mie¢. I to jest w porzadku. Natomiast drugg strong meda-
lu jest pytanie: co si¢ da? Co ludzie na to powiedza? Dla
przyktadu tutaj mamy przeprowadzong ulice Nowotargowa
- ona si¢ z czyms faczy. To jest nad stacjg, catkiem nowa ulica,
ogromne przedsiewzigcie, i ona z obydwu stron jest wpi-
nana w konkretne istniejgce ulice. Co to znaczy? To znaczy,
ze do tej ulicy nie bedzie sie dato dojecha¢. W transporcie
jest tak, ze o przepustowosci ulicy nie decyduje ona sama,
tylko wezel. Jesli wezel si¢ korkuje, to na ulicy nie pojawia
si¢ pojazdy. Obrazowo, jesli panstwo patrzyliby z drona na
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poruszajgce si¢ samochody, to zobaczyliby momenty, gdy
auta ruszajg w jakas strong, ale w drugg strong jest pusto.
To jest marnotrawstwo. Bo przestrzen uliczna powinna by¢
wykorzystywana mozliwie czesto.

Bytem kiedys na zburzonych juz wiezowcach World
Trade Center i stamtad, z gory, idealnie bylo wida¢, jak
ta sygnalizacja dziala. Tam jest prosty uklad szachownicy.
Najpierw s3 swiatla, wszyscy jada w jedna strone, potem
w druga. Tam nie ma przerw w uzytkowaniu. A w tym
ukladzie w t.odzi to prawdopodobnie jest niemozliwe.

Po drugie wejscie w tak sciste sSrddmiescie z duzg trasa,
dwa pasy ruchu w kazda strone plus tramwaj, to naprawde
powazna sprawa. Bo takie trasy w srddmiesciach raczej
si¢ zamyka.

Trzecia, bardzo wazna rzecz: £.0dZ otrzyma doskonaly
uklad obwodnicowy. Czgs¢ juz jest gotowa. Jezeli tak sie
stanie, to automatycznie ja, jadgc na pdtnoc kraju, przestane
jezdzié przez 1.6dz. Ktos mdéwi: , To swietnie!”. Nieprawda.
Bo to jest zasada naczyn polaczonych. Srédmiescie za-
wsze jest pelne. Jezeli z tych aut wyjmiemy czgs¢, to w ich
miejsce natychmiast pojawig sie te, ktdre wczesniej tedy
nie jezdzily. Wobec tego, jesli zamierzamy zrobi¢ cos ze
Srédmiesciem, to musi to by¢ doktadnie przemyslane. Kaz-
de ujecie ruchu musi by¢ skwitowane natychmiast jakas
blokada. ,Tempo-30” jest dobre dla bezpieczenstwa, ale to
wiele nie da w tym kontekscie. Mozna zastosowac¢ jednak
wylgczenie jakiegos obszaru z ruchu, co nie oznacza, ze
nikt tam nigdy nie wjedzie, bo mieszkancy dostajg prawa,
dostawy moga by¢ realizowane w okreslonych godzinach.
Te zasady trzeba wypracowac.
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POSPIECH 1 KONSULTACJE SPOLECZNE

Przypomne stynng awanture o Zakopianke - to polozyli

projektanci, bo gdy zaproponowali goralom, Ze zburzg im

cale wsie - Szaflary, Bialy Dunajec - pod 100-metrowy pas

drogi ekspresowej, drog serwisowych, to ci zaprotestowali.
Projektant powiedzial, ze taka jest norma w tym kraju

i musi sie nig kierowac, wiec chcieli go pobic. Oczywiscie

sprawa przepadla. W normalnych krajach czlowiek, ktéry
reprezentuje zespot autorski, jest prawnikiem, a na pew-
no pyskaczem, i on staje przed tlumem ludzi, i musi ich

kupi¢ dla projektu. Musi po pierwsze zapytaé, czego chca,
i wmowic im, nawet jesli tak nie jest, Ze to jest wlasnie to,
czego chca. To jest umiejetnosé, na to juz nic nie poradzimy,
tak sie to odbywa.

Moim zdaniem wiadza bardzo czesto popelnia taki biad,
ze sie za bardzo spieszy [z podejmowaniem decyzji]. Jesli
jest juz druga polowa pierwszego roku nowej perspektywy
finansowej UE, a nie mamy zadnych dokumentéw przy-
jetych przez wiladze publiczne, czyli nawet nie zaczeliSmy
przygotowywac przetargow, to glowa boli. Wiasnie prze-
czytalem, Ze w ramach projektu, ktory ma by¢ gotowy
w roku 2021, przydzielono jakiejs firmie studium wykonal-
noscii oni maja na to 36 miesiecy. Czyli do 2016 bedg robili
studium wykonalnosci, ktore jest dopiero wstepna decyzja!
Zndw - organizacja to najwazniejsza czes¢ zarzadzania.

Wyobrazam sobie, jak mozna uspokoi¢ srddmiescie t.o-
dzi, to jest cos, co w mojej opinii da si¢ zrobi¢. Moge o tym
opowiedzie¢ w kuluarach.

A na koniec opowiem dowcip transportowy. To podobno
jest autentyczne, z Polski. Otdz to si¢ dzieje po roku 1990.
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Jest nowa wladza, minister transportu jedzie do Paryza, by
tam zaznajomic¢ si¢, nawigzac kontakty. Po tamtej stronie
jest duza ciekawos¢. Gdy ja podrdézowalem jako wicepre-
zydent, bardzo cz¢sto pierwsze wrazenie bylo: , O, to pan
mowi w obcych jezykach!”. To bylo dla nich szokujace.
W kazdym razie nasz minister przyjechal, dobrze sie za-
prezentowal i francuski minister zaprosil go na kolacje.
Wiec facet si¢ odszykowal, wziat bukiet kwiatow, wodke
»Chopin”, poszedl odwiedzi¢ ministra w domu. Piekna willa,
gustowne wyposazenie, Modigliani na scianie. Pogadali,
przeszli na ty, siedzg w gabinecie, pala cygara, i Polak mowi:
»otuchaj, powiedz mi, jak ty to robisz? Ten dom, ten Modi-
gliani?” - ,No wiesz, jakby ci opowiedzie¢... Pokaze ci. Wi-
dzisz t¢ autostrade za oknem? Tam daleko. Widzisz, projekt
byl wyceniany na 400 miliondw, a kosztowat 500. Voild”.
A potem rewizyta, Francuz przyjechat do Polski. Rozmo-
wa, przyjezdzaja potem do polskiego ministra gdzies do
Magdalenki, znowu cygara w gabinecie. A dom taki, ze
glowa mata: podswietlane fontanny, daniele spaceruja. I ten
Francuz zszokowany: ,Ja wiem, ze wy tu jestescie tygrysy
wschodniej Europy, ale z czego ty to zbudowates?” — ,No
jakby ci to powiedzie¢... Chodz, pokaze ci. Widzisz tam,
daleko? Te autostrade?” - ,Nie widz¢” — ,No voila” [$miech].
Ale dowcip juz nieaktualny. To przecigganie si¢ budowy
autostrad to klasyczny przyktad kompletnej nieudolnosci
organizacyjnej, niczego wiecej. Bo pieniadze byly.
Dr Lukasz Pancewicz: Bardzo dzi¢kuje za udziat
w spotkaniu.

Mieszkanie w srodmiesciu — @

ekonomiczny przymus czy
mieszczanska moda?

Spotkanie w dniu 30.10.2014 .
Prowadzacy: dr inz. arch. Lukasz Pancewicz
Gos¢: Natalia Cyrzan

Dr Lukasz Pancewicz: Witam na spotkaniu, ktorym
chcialbym zakonczy¢ cykl ,W poszukiwaniu zaginione-
go kwartalu”. Znéw zajmiemy si¢ tematem ,powrotu do
miasta” i modg na zycie w miescie.

Zaluje, ze nie dotrze dzis$ do nas doktor Maja Grabkow-
ska, zanim przedstawie¢ Natali¢ Cyrzan, chcialbym opowie-
dzie¢ o Mai kilka stow. Jest ona bardzo wyjatkowa osoba,
takg skromna bohaterka Gdanska, o ktorej moga panstwo
poczyta¢ w ,Duzym Formacie”. Byla osobg, ktéra razem
z Marcinem Gerwinem stworzyta w Sopocie pierwszy
w Polsce budzet obywatelski. Chciatem, by opowiedziata
o swoich badaniach, ktore prowadzita w Gdansku Wrzesz-
czu. Wziela na warsztat dwie dzielnice: jedna z nich zacz¢la
robi¢ si¢ modna, a druga byta w powszechnej swiadomosci
zlym adresem Gdanska, dzielnicg, do ktorej si¢ wchodzi,
a z ktorej sie nie wychodzi - takie klasyczne stereotypy,
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kliknij, zeby odstuchac -


https://www.youtube.com/watch?v=Bq9yFQAFfes

ktore kraza. Ta dzielnicg byt Nowy Port. Maja prowadzi-
ta badanie, w ktérym probowata zrozumied, jak zaczyna
si¢ rewitalizacja takich dzielnic. Nie chodzilo o dzialanie
budowlane, gdy ktos wrzuca cztery miliony euro w wyre-
montowanie chodnikéw. Miatla taki pomyst, by wyjs¢ od
analizy procesow, jak to wszystko wygladato. Faktycznie
ludzie najpierw uciekali z miast, budowali sobie na przed-
miesciach domy z ogréddkami, ale w pewnym momencie
cze$¢ z nich zaczela wracaé do centrum miasta.

REWITALIZACJA ZACZYNA SIE OD DROBNYCH POPRAWEK

Co zauwazyla Maja? To, ze bardzo wiele z tych osob nie
balo si¢ eksperymentu, powrotu. Potrzebowaly one pewnej
wolnosci, niezaleznosci, a struktura kamieniczna, ktorg
mogtly sobie spokojnie ksztaltowaé, dawata im t¢ moz-
liwos¢ kreacji. To stanowito impuls do tego, Zeby zaczac
poprawiac sytuacje dzielnicy. Ona mowita, ze taki proces
zaczyna si¢ od poprawy najblizszego otoczenia swoje-
go miejsca zamieszkania, bardzo silnie podkreslata role
wspolnot mieszkaniowych. To od tych drobnych ulepszen
zaczyna si¢ poprawa dzielnicy. Gdy to zjawisko startuje na
poziomie wspolnoty, pdzniej przenosi si¢ wyzej. I faktycz-
nie, taki proces oddolnej odnowy dzieje si¢ w Gdansku
we Wrzeszczu Dolnym, w dzielnicy, w ktorej mieszkalem,
zanim przeprowadzilem si¢ do Lodzi. W malym stopniu
uczestniczylem réwniez w budzecie obywatelskim, ktdry
zostal wprowadzony przez miasto i organizowany przez
Radg Dzielnicy. Projekty poprawy i budowy ogroddéw, par-
kéw dla mieszkancow, ktore silnie promowalismy, zostaly
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przeforsowane. Przekazano pieniadze na ich realizacje.
Czyli to rzeczywiscie dziala. Ja tez bylem takim migrantem
do centrum miasta. Stad pomyst zaproszenia Mai.

Natomiast rownie waznym procesem jest odkrywanie
dzielnic, stad obecnos¢ Natalii Cyrzan, ktdra jest anima-
torka kultury, wspdlpracuje z wieloma instytucjami kultu-
ralnymi Trdéjmiasta, m.in. z Instytutem Kultury Miejskiej,
Centrum Sztuki Wspdlczesnej Laznia, Nadbattyckim Cen-
trum Kultury. Wspotpracowata takze z Instytutem Sztuki
Wyspa, gdzie byla wspdlorganizatorka festiwali Narracje
oraz Alternativa. Ale przede wszystkim jednym z najbar-
dziej znanych projektow, o ktorym, mam nadzieje, dzisiaj
nam opowie, jest Streetwaves. To byt bardzo ciekawy pro-
ces, ktdry pozwalal na odkrywanie zapomnianych dziel-
nic Gdanska poprzez interwencje artystyczne. Podobne
zjawisko ma teraz miejsce na Starym Polesiu w tL.odzi,
trwajg wlasnie Dziady Staropoleskie organizowane przez
Wspot-dzielnie Staropoleska, ale jest to réwniez inicjatywa
koalicji instytucji kultury, ktore tam dziataja, m.in. Teatru
Pinokio i Teatru Nowego. Dziady Staropoleskie majg na
celu wiasnie odkrycie tej dzielnicy, ale takze wzmocnienie
potencjatu jej mieszkancow.

Tyle tytutem wstepu.

Chcialbym, by spotkanie mialo otwartg formule, prosze
si¢ nie krepowac i przerywac, gdy pojawi si¢ jakas ciekawa
kwestia, prosze¢ pytac na biezgco. Traktujmy to jako otwar-
ta dyskusje. Dzisiejszy temat jest tez kontynuacja watku,
ktory zaczelismy podczas rozmowy o budowie kamienic
w centrum. Wtedy zaproszeni architekci powiedzieli jedng
wazng rzecz: to nie s3 kamienice jako budynki. Zaczyna
sie¢ od mody na powrot do centrum, to jest zaczyn. Moje
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pytanie otwierajgce brzmi wiec: czy ludzie faktycznie wra-
cajg do miasta, czy jednak caly czas jest to niszowa moda?
Jak postrzegasz ten proces, patrzac na Gdansk, a takze
na £46dz? Bo dla nas to jest bardzo wazna rzecz: czy to
faktycznie wystartuje, czy to uratuje £.6dz, czy ten proces
sprawi, ze miasto wrdci do zycia?

GDANSKA MODA NA ZYCIE W DZIELNICACH

Natalia Cyrzan: Z mojego doswiadczenia moge powiedziec,
ze w Gdansku ludzie wybieraja sobie pewne dzielnice i staja

sie one dla nich takim miejscem, o ktorym sadzg, ze za 10 lat

bedzie centrum zycia. Mam wrazenie, Ze to si¢ dzieje od lat.
Od lat jest takie przekonanie, Ze na przyklad Dolne Miasto,
jedna z dzielnic Gdanska, ktdra wlasnie byta takim miej-
scem, ,z ktdrego si¢ nie wychodzi”, ze Dolny Wrzeszcz czy
Nowy Port - za 10 lat wlasnie takie beda. Ale jestem bardzo

krytyczng osobg, ktdra to obserwuje i jest wiecznie z tego

niezadowolona, i mam wrazenie, Ze tak si¢ niestety nie dzie-
je. Te wszystkie dzielnice w Gdansku rozwijaja sig, ale do

pewnego stopnia. Faktycznie ludzie si¢ tam przeprowadzaja.
Tylko jest taka niemoc: brakuje dziatan, ktore by faktycznie

zmienily wizerunek tych dzielnic, ktore by rzeczywiscie

wprowadzity tam zycie knajpiane czy takie poczucie, Ze

to jest centrum ,dziania si¢”. Wszystko si¢ rozbija o to, ze

w tych dzielnicach mieszka bardzo duzo osob starszych czy
0s0b, ktdre bez wzgledu na wiek chca mie¢ w domu spokoyj,
w domu chca gtéwnie spac, chca mie¢ poczucie bezpieczen-
stwa, bycia u siebie, i niekoniecznie oznacza to dla nich zycie

towarzyskie czy kulturalne.
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W Gdansku wiec ten proces si¢ rozpoczyna, odbywa
si¢ rewitalizacja twarda, faktycznie zmieniajg si¢ fasady
kamienic, natomiast wiele za tym nie idzie i na tym to
sie konczy. Powstaje jedna knajpa, za chwil¢ upada, bo
wszyscy s3 przeciwni hatasowi, nikt nie chce si¢ spotykac,
nikt nie chce, by bylo brudno, by ktos rozmawiat pod ich
oknami, i to si¢ po prostu konczy. Konczy si¢ zapal, ludzie
sie wynoszg, potem dowiadujemy si¢, ze wyjechali do
Warszawy. Tak to mniej wigcej wyglada z mojego punktu
widzenia.

]EDNORAZOWE AKCJE NIE ODMIENIA DZIELNICY

Przez wiele lat twierdzitam, Ze organizowane przeze mnie
wydarzenie, ktdre jak huragan przetacza si¢ przez dang
dzielnicg, to jest dzialanie, ktore to miejsce jakos ozywia,
co$ w nim zmienia. Zorientowatam si¢ jednak, Ze jest to ab-
solutnie niemozliwe. To banalne odczucie, ale jest niemoz-
liwe, by zmienic cos$ poprzez jednorazowe dzialanie. Ja po
prostu dokonuje pewnego wtargniecia do danej dzielnicy,
ona faktycznie jakos si¢ zmienia przez jeden, dwa, 15 dni
takich faktycznych przygotowan na miejscu, ale potem
z tej dzielnicy wychodzg i ona zostaje z takim poczuciem,
ze w 2008 roku przez jeden dzien u nas dzialo si¢ to i to,
ale wilasciwie kompletnie nie ma po tym sladu w roku
2014. Tak naprawde mam wigc dos¢ gorzkie przemyslenia
na temat tych przemian w Gdansku i wracania do miast.
Dr Lukasz Pancewicz: O dzialania jeszcze zapytam,
ale powiedzialas o pewnych osobach, ktore si¢ przeno-
$z3, rozpoczyna sie ten proces. Kto to jest? Gdybys mogla
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zdefiniowac te osoby, z ktdrymi rozmawiasz, tych migran-
tow do dzielnicy, czy to jest jakas okreslona grupa? Jaki jest
typowy obraz osoby, ktdra wybiera mieszkanie w centrum?
Oczywiscie przerysowujac.

Natalia Cyrzan: Przerysowujgc - oczywiscie hipsterzy
i odkrywcy zapyzialych dzielnic, ktdre strasznie przycia-
2aja, bo sg oryginalne, bo pamigtaja czasy wojny itd. Sg to
oczywiscie artysci, ktdrzy maja na poczatku pelno zapatu,
by cos zmienia¢ w danej dzielnicy, a potem okazuje sie, Ze
tez zamykaja si¢ w domu i to, Ze si¢ tam przeprowadzili,
niewiele daje w odczuciu danego obszaru. We Wrzeszczu
GOrnym, w ktorym mieszkam, jest petno ludzi zwigzanych
ze sztuka, kulturg, ale to nie oznacza niczego dla tego miej-
sca. Dwa miesigce temu na mojej ulicy otworzyla si¢ knajp-
ka wloska i to jest pierwsze miejsce, ktore tam powstato od
ilus lat. Nie ma tam kompletnie nic. To jest piekne miejsce,
ale senne i pozamykane. Mam taki obraz Gdanska, ze czlo-
wiek zaglada do tych ogrodow i az sie prosi, by tam wejsc,
usigsé i napic sie kawy;, ale takich miejsc nie ma.

W poszczegolnych dzielnicach to sg na ogot artysci, hip-
sterzy, a z kolei centrum, ta tzw. starowka, to zagranicz-
ni studenci. Wsrdd ,erasmuséw” to jest bardzo modne
miejsce. Znam wielu z nich, bo do nich tez probowalam
dotrze¢ poprzez dzialania kulturalne. To s3 ludzie, ktérzy
z domu zamawiajg taksowke, wsiadajg i przemieszczajg
sie¢ do Sopotu na impreze, kompletnie nie znajgc topo-
grafii miasta. Czasami widzi si¢ ich w tramwajach, ale
niestety w Gdansku spotykaja sie oni z nietolerancjg, bo to
na ogot sa osoby o innym kolorze skory, i dlatego bardzo
rzadko przemieszczaja si¢ komunikacjg publiczng i nie bu-
dujg zycia w miescie w zaden sposob. Oni nie przesiaduja
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w knajpach. Oni s3 nie wiadomo gdzie. S3 na uczelni,
w barze uczelnianym, s3 w Manhattanie, czyli centrum
handlowym, s3 w bibliotece, w tzw. mediatece albo na
imprezie w Sopocie. Oni z Gdanska uciekaja i w zaden
sposob nie budujg jego atmosfery.

Dr Lukasz Pancewicz: Czyli to jest takie Zycie obok
siebie, chociaz oni bardzo czegsto wspotuzytkuja t¢ prze-
strzen. Kiedys prowadzilem zajecia wilasnie ze studentami
z Erasmusa, ktorzy przyjezdzali do Gdanska i usitlowali
odnalez¢ sie w tym miescie. Robilismy projekt pakietu na-
wigacyjnego dla studentéw prdobujacego odkry¢ Wrzeszcz
jako dzielnice, majacego pomodc im szukaé miejsc, ktore
pozwolilyby im lepiej w te dzielnic¢ si¢ wmieszad.

Prowokuje cie, bo — nie ukrywajmy - te wszystkie dysku-
sje maja swoje drugie dno. Czy konflikt miedzy wejsciem
w dzielnic¢ a zastanym zyciem nie jest zawsze postrzegany
jako szansa? Na pewno dyskusja o takich pojeciach jak
gentryfikacja, rdwniez poprzez artystéw, musi by¢ ci znana.
Jak to postrzegasz w kontekscie Gdanska?

Natalia Cyrzan: Te pojecia s3 mi znane, bo przyczy-
niajg si¢ do corocznego kryzysu, jaki przechodze, realizu-
jac dzialania. Teraz na przyklad przygotowujemy si¢ do
Festiwalu Narracje, ktory polega na pokazywaniu prze-
roznych instalacji przy uzyciu projektorow. W Lodzi tez
macie taki festiwal - wyswietlanie prac wideo na fasadach
budynkow. W tym roku ta impreza odbywa si¢ w mo-
jej dzielnicy, czyli we Wrzeszczu Gornym. Kuratorami
s3 artysci mieszkajacy co prawda we Wrzeszczu, ale na
takim bardzo nowoczesnym osiedlu Garnizon. To takze
jest zabawne, bo oni mieszkali wczesniej we Wrzeszczu
Dolnym w jednej z zapyzialych kamienic i to sprawilo,
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ze naprawde znienawidzili lokalng spolecznosé¢, uciekli
po prostu. Mieszkanie w takiej dzielnicy kojarzylo si¢ im
z zapijaczonymi sgsiadami, z wiecznymi problemami ze
wspolnotg itd. I oni kilka lat temu z taka ulga wyniesli
si¢ do loftu w totalnie nowej dzielnicy Garnizon. Mo-
wigc wiec o nich, Ze s3 mieszkancami Wrzeszcza, Ze tak
si¢ identyfikujg z tym miejscem, a swojg drogg pochodza
z Bydgoszczy, czlowiek czuje sie dziwnie, bo wie, Ze oni
mieszkaja w miejscu kompletnie oderwanym od rzeczy-
wistosci, z portierem itd.

Dr Lukasz Pancewicz: Wrzeszcz GOrny staje si¢ marka,
ktdrg kojarzymy ze wspanialymi starymi kamienicami,
takim klimatem bohemy, ale tak naprawde ludzie uciekaja
do bezpiecznej fortecy?

ARTYSTYCZNA INGERENCJA W ZYCIE DZIELNICY

Natalia Cyrzan: Tak, i potem oni przechadzaja si¢ tymi
ulicami i zapominajg. Na przyklad tacy Witkowscy - oso-
biscie bardzo ich cenig i lubig, ale widze niebezpieczenstwa,
gdy na festiwalu, ktoremu kuratoruja, przygotowuja prace
Konrada Smolenskiego polegajaca na ustawieniu kilku
samochoddéw w rdéznych punktach tej dzielnicy, gdzie od-
biorca narracji bedzie przechodzit. To maja by¢ takie samo-
chody dresiarskie, jak to si¢ mowi - ,penerskie”, z ktorych
bedzie si¢ wydobywat taki mrok i powodowal, ze cztowiek,
mijajac kilka tych samochoddw, poczuje rodzaj déja vu, ze
cos go dziwnego spotkalo w miescie. My, jako organizato-
rzy tego festiwalu, od razu méwimy: zaraz, taki samochdod
mruczacy basem sprawi, ze ktos otworzy okno, wezmie
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butelke i walnie z calej sily w ten samochdd, bo nienawidzi
hatasu pod swoim oknem, i jesli mamy wprowadzi¢ go
w swiat sztuki dziataniem, ktdre bardzo go zirytuje, ktore
sprawi, Ze on si¢ poczuje w swoim miejscu niebezpiecznie,
ze skojarzy to tylko z jakas ingerencja wbrew jego woli, to
musimy to gdzies oddali¢ od tego mieszkanca, przesungc.
A oni tymczasem méwia: ,,Ale zaraz, to jest taka bohemicz-
na dzielnica, przeciez to jest sztuka”. I znowu zapominaja,
ze sami mieszkaja w jakiejs twierdzy, fortecy, i wychodzac
do mieszkancdw, to nie jest tak, Ze oni trafig do tej Julity
Wojcik, ktdra mieszka tam na rogu, do Tymona Tyman-
skiego, do Mikotaja Trzaski, ktorzy wszyscy mieszkaja
w tym kwartale, tylko trafig do jakiej$ pani Krysi, ktora
takiej sztuki z gruntu nienawidzi i ktora po prostu nie
zyczy sobie, by cos jej brzeczato na podworku.

Glos z sali: Mysle, ze zapraszanie Konrada Smolen-
skiego jest bardzo ryzykowne. Po Wenecji juz to wiemy,
bo tam mieszkancy zbuntowali si¢, Ze im ciggle dzwonit,
i doprowadzili do tego, Ze wylaczyl dzwigk.

Glos z sali: W Lodzi kilka lat temu tez bylo cos takiego,
tylko ze nic nie brzgczalo. Byly rozstawione fortepiany,
ktore mialy transmitowa¢ do filharmonii dZwigki miasta.
Te fortepiany zostaly rozebrane [§miech] i transmitowaly
rozne dialogi [Smiech]|. Rozstawianie takich rzeczy w cen-
trum jest bardzo ryzykowne.

Natalia Cyrzan: Wlasnie. Tylko u nas te wszystkie
dzielnice to zdecydowanie nie jest centrum, cho¢ ja bym
powiedziala, ze to s centralne dzielnice. Ale na przyklad
realizuje projekt w Dolnym Wrzeszczu i ostatnio prze-
czytalam, Ze do jednej z restauracji na ul. Dmowskiego
przyjechata Magda Gessler, ktéra powiedziala, Ze to jest
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jedna z najbiedniejszych, peryferyjnych dzielnic Gdanska.
Zastanawiam si¢ wiec, jak ludzie postrzegaja ten Wrzeszcz.

SPECYFIKA PRZESTRZENNA GDANSKA

Dr Lukasz Pancewicz: Chcialbym teraz krotko opisac,
jak Gdansk funkcjonuje przestrzennie. Faktycznie ma do-
sy¢ specyficznag historie rozwoju. Bardzo upraszczajac —
L6dz nagle eksplodowata, stala si¢ metropolig z dnia na
dzien. Tymczasem Gdansk rost organicznie. Te wszystkie
historie rozwoju — miasto hanzeatyckie, miasto renesan-
su, zaczynajgce rozbudowe swoich przedmiesé. Waznym
formatywnym elementem jest na przyklad Oliwa - to jest
XIX-wieczne przedmiescie. Tak jakbysmy dzisiaj w Lodzi
powiedzieli, ze Janow jest przedmiesciem — tym samym
byt kiedys Wrzeszcz. Czyli po prostu buduje si¢ nowe
osiedla, wlasciwie na nowych zalozeniach, jak [kiedys]
XIX-wieczne przedmiescie. Wrzeszcz Dolny jest taka wias-
nie dzielnicg. Gdansk ma taka wilasnie strukture, Ze sklada
si¢ z ilus dzielnic, ktdre sa dosy¢ autonomiczne.

Mozna powiedzie¢, ze Wrzeszcz to nie centrum, tylko pe-
ryferia, Ze jest jakby miasteczkiem w gdanskiej aglomeracji,
wiec jesli ktos przyjezdza i mowi, Ze to jest biedna dzielnica,
to nie wiem, co ma na mysli. Gdyby przyjac kryteria klasy
Sredniej, to tu cena metra kwadratowego mieszkania na
rynku wtornym wynosi 6000 ztotych za metr, a w Lodzi
mieszkanie od dewelopera to 4000 ztotych. To nie jest wiec
biedna dzielnica, cho¢ tak wyglada - jest szara. Natomiast
nie chce porownywac¢ dzielnic, mowigc jedynie o cenach
mieszkan, to jest bardzo prymitywna metoda opisywania
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przestrzeni miejskiej. Chee tylko zasygnalizowac, ze to jest
dzielnica, ktdra zaczyna robi¢ si¢ modna i zaczyna robic
si¢ droga.

Natalia Cyrzan: Ale czy naprawde masz wrazenie, ze
ona zaczyna robic si¢ modna i droga? We Wrzeszczu, Gor-
nym i Dolnym, i w wielu takich dzielnicach pojawiajg si¢
deweloperzy, powstaja drogie apartamenty, w ktorych nie
ma nikogo. Pojawit si¢ Garnizon, faktycznie jest dosy¢
popularny, s3 tam dwie knajpy, ale ja nie chcialabym tam
na przyklad is¢ na spacer. To nie jest jak Manufaktura,
ktora taksowkarz sie zachwycal i mowil, ze po niej mozna
chodzi¢ caly tydzien. U nas w ogdle nie ma takich miejsc
jak Manufaktura czy OFF Piotrkowska. Wlasnie teraz wy-
budowano u nas Centrum Kuzniczki, a Przedsigbiorstwo
Budowlane Gorski buduje w Dolnym Wrzeszczu takie
osiedle, ktore znowu bedzie pigkne, beda lofty...

Dr Lukasz Pancewicz: Dla piecknych, mlodych i bo-

gatych...

KTO (NIE) MIESZKA W NOWOCZESNYCH APARTAMENTACH?

Natalia Cyrzan: Tak, podobnie Quatro Towers - to s3
cztery wieze stojace w centrum Wrzeszcza, ktory ma dosy¢
niska zabudowe. Bardzo duzo dzialaczy handryczylo sie
o te wieze, ze s3 jak piges¢ w oko. Zawsze jednak pojawial
si¢ argument, Ze tam si¢ wprowadz3 ci yuppies i hipsterzy
i oni ozywig calg dzielnic¢. Przy tych wiezach powstal
wtedy pierwszy w Gdansku Starbucks i to bylo takie cos:
»Jeeej, wszyscy tam bedziemy siedzie¢, pic to latte!”. Ale to
nieprawda, w tych wiezach nie ma nikogo.
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Dr Lukasz Pancewicz: Wynajmuja tam mieszkania
zagraniczni studenci Akademii Medyczne;.

Natalia Cyrzan: Tak, i ci ciemnoskdrzy studenci tam
mieszkaja i przemykaja si¢ tymi dlugimi korytarzami. Jak
si¢ tam zjawilam pdt roku temu, bo szukatam przestrzeni
na wydarzenie artystyczne, to byltam przerazona, bo to byto
tak samotne, straszne miejsce. Gdy je mijam wieczorem,
tam si¢ pala swiatla w czterech oknach, ono jest totalnie
puste i nie ma nikogo, kto by zszedl na dét do tego Star-
bucksa. Niestety, nie wydarzylo si¢ to [Smiech]. Mysle, Ze
to sie z jakiegos powodu nie dzieje i chyba si¢ nie wydarzy.
To nie jest tak, Ze te miejsca tych ludzi nie przyciggna, tych
ludzi chyba w tym miescie nie ma.

Glos z sali: Nawigzujac do Konrada Smolenskiego -
w Wenecji mial kuratora z Lodzi. Pani mowi, ze organi-
zujecie festiwal podobny do 6dzkiego Festiwalu Swiatta.
Mam pytanie do publicznosci: czy uwazacie, ze Festiwal
Swiatta w Lodzi sie udal?

CZY FESTIWAL MOZE ZMIENIC MIASTO?

Glos z sali: Wlasnie chcialam do tego nawiazaé. Przed
chwilg powiedzialas, zZe to jest zorganizowane w rdznych
miejscach Gdanska. A u nas to jest po prostu ulica Piot-
rkowska, ktdrg nazwano zresztg ,salonem miasta’, tak
wiceprezydent Stepien ja nazwal, ale ona jest po prostu
tandetnym, niezywym salonem, ktéry ozywia si¢ wlasnie
w takich sytuacjach, kiedy jest jakis totalny sped i to sie
dzieje tylko tu. Sama idea tego festiwalu, moim zdaniem,
nie jest zla, ale jaki jest jego efekt?
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Glos z sali: Nie wiem, czy Festiwal Swiatta co$ w Lodzi
zmieni, nie chce go tutaj recenzowad, ale sadzac po liczbie
ludzi, ktdrzy na niego przyszli, to si¢ udal. Lodzianie go
kupili i tyle. Dlaczego tak si¢ stato?

Glos z sali: Zastanawiam sie, czy ta superfrekwencja to
jedyny miernik, by oceni¢, ze si¢ udato?

Glos z sali: S3 rdzne mierniki. Pytanie, czy co$ zmieni?

Natalia Cyrzan: Ale co on mialby zmienic¢?

Glos z sali: Ja jestem z Wroclawia. Od ilus lat zawsze
styszatlem w Lodzi, Ze jest totalnie do dupy. A ten festiwal
by¢ moze pozwolit todzianom powiedzie¢, ze moze by¢ OK.

Natalia Cyrzan: Czyli wyciaggnat ludzi na ulic¢? Tak?

Glos z sali: Ludzie nie zobaczyli miasta. Zobaczyli Piot-
rkowska.

Glos z sali: Ale ja si¢ wloczylem tez po okolicy.

Dr Lukasz Pancewicz: Chciatem poprosic tez, bys opo-
wiedziala o Narracjach, bo to jest zupelnie inny festiwal.
To, co sie tu dziato, nazywa sie Light Move Festival. On
ma zupelnie inny profil, powiedzmy, ze jest taka sztuka
popularng, wiecej jest animacji 3D na elewacjach, takie
efekciarstwo. Natomiast Narracje s3 nastawione na wspot-
prace z artystami, sg interwencja w ramach poszczegdl-
nych dzielnic. To nie jest tak jak w Lodzi, gdzie wszystko
kumuluje si¢ na Piotrkowskiej — w salonie - tylko to jest
faktycznie dialog z przestrzenig dzielnicy. To tez jest tym
elementem odkrywania pewnych przestrzeni, ktdre znaj-
duja si¢ w autonomicznej dzielnicy miasta.

Natalia Cyrzan: Ja widze duzo waloréw we wszyst-
kich tych festiwalach, jak rdwniez duzo mankamentow.
- Mankamentdw troche innego rodzaju. Formula Festiwa-
lu Narracje nie jest zbiezna ze Skyway czy z Light Move,
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w tym sensie, ze Narracje nie s3 spektakularne, i to jest tez
duzym powodem do rozczarowan. Dlatego nie nazywamy
tego festiwalem swiatla, bo wtedy ludzie nie oczekuja, Ze
ten budynek wybuchnie, ze mapping sprawi, ze on be-
dzie spacerowal po miescie. Narracje w ogole takie nie
s3. Powiedzmy sobie szczerze, ten festiwal na poczatku
mial aspiracje, Zeby taki by¢, tylko po prostu nie bylo na
to pieniedzy, wiec sila rzeczy z czegos, co bylo niedostat-
kiem, uczyniono walor - jest bardzo zwigzany ze sztuka,
ktora nie jest spektakularna. Narracje polegaja na tym, Ze
te projekcje na budynkach to po prostu prace wideo, na
ogot autorstwa dosy¢ ambitnych artystow.

Bardzo glupio mi méwic takie rzeczy, ale naprawde jest
roznica. Gdy jestem na Skyway, to nie widze tam za bardzo
tresci, ale za to faktycznie wszystko zyje, chodzi, rusza sie,
sg fajerwerki. Widze w tym walor, ludzie to uwielbiaja,
tam przychodzg tysigce. A w Gdansku rowniez tysigce
przychodzg na Narracje. Ja nie wiem czemu, bo faktycznie
duzo rzeczy jest tam trudnych, kurator na ogot co roku
jest inny — byli zagraniczni, teraz s lokalni. W przyszlym
roku znéw bedzie ambitny kurator z Polski. I rzeczywiscie,
moge powiedziec to szczerze, czlowiek z ta mapka chodzi,
gubi sie po zaulkach i nagle widzi architekture, ktdra jest
oswietlona sztukg, nie Swiatlem i nie animacjg 3D, ale
sztuka. To miasto faktycznie mu si¢ czarownie objawia.
Mozna Gdansk pokochac przez te Narracje. Listopad, taka
aura przytulna, a w tych dzielnicach troche cmentarna, bo
to na ogot sa stare peryferyjne dzielnice, czasem ,zakapior-
skie”, i one nagle ozywaja dla tych przybyszow z zewnatrz.
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INWAZJA HIPSTEROW

Tylko teraz pojawia si¢ inny problem: my wchodzimy
z tymi na ogot trudnymi, niezrozumiatymi dla przecietnego

mieszkanca dzielnicy projekcjami, cos mu wyswietlamy,
a on na przyklad wychyla sie z papierosem i krzyczy nie-
cenzuralne stowa, bo nikt do niego nie dotarl wczesniej

i nie powiedzial, nie wyjasnil mu. To jest u nas ten man-
kament. Gdybysmy byli na salonie, gdybysmy zostali na

ulicy Dlugiej, to nikt by si¢ nie czepiat, bo ludzie by przyszli

do salonu i na tych budynkach cos by grato. Oczywiscie ci

ludzie z tego Dolnego Miasta w ogole by tam nie przyszli.
Natomiast gdy my ciggniemy tysigce odbiorcow na jakie$

Nowe Ogrody, totalnie nieznane miejsce, to oni przychodza,
odkrywaja je, ale przy okazji robig strasznie duzo hata-
su, strasznie ,tramplujg” ludziom i tworzy sie taki efekt
zoo. Mieszkancy, autochtoni, wygladaja przez okna. To

nie s3 hipsterzy, czgsto nigdy nie byli poza tym miejscem.
Tymczasem tam chodzg grupki zapalencéw i mitosnikow
sztuki, patrza na te prace, ale tez na t¢ panig w oknie. I to

jest dla mnie okropne. Mam duze dylematy z tym zwigzane.
Dlatego tutaj s potrzebne rozmowy, bycie z mieszkancami.
A to wymaga juz pracy i diugiego procesu, wigc to si¢ na

ogol nie dzieje.

SZTUKA: DLA MIESZKANCOW CZY WBREW
MIESZKANCOM?

Taka instytucja kultury jak nasza, ktora nie ma doswiad-
czenia w projektach partycypacyjnych, dopiero si¢ tego
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uczy, podnieca si¢ tym: ,,Chodzmy, zrobimy tak, ze cze¢s¢
naszego przyszlorocznego budzetu bedzie rozporzadzana
przez mieszkancow!”. Wszyscy sie tym podniecamy, ale
nikt z nas nie ma doswiadczenia, nie ma sity, w efekcie
rozwieszamy kartki o tym, ze bedziemy im swieci¢ w okna
albo pytamy wspdlnot, ktore w ich imieniu odpowiadaja.
Oczywiscie to pytanie jest tak sformutowane, Ze wiekszos¢
mieszkancow niestety tego nie rozumie i nie wie, o co
chodzi. To jest dla mnie duzy wstyd, tego i kazdego innego
festiwalu, jaki organizuje. Te dzialania po prostu nie sa dla
tych ludzi, ktorym swieci, ktérym hatlasuje.

Dr Lukasz Pancewicz: Ta formula dotarta chyba do
takiego krytycznego momentu przy okazji sprawy z komi-
sariatem na ulicy Bialej i interwencji we Wrzeszczu. Jeden
z mieszkancow, ktdry nie wiedziat o tym, ze odbywa si¢
pod jego oknem impreza, po prostu zadzwonil na policje,
zglaszajac, ze jest dziki ttum, w sekunde przyjechalo 10 ra-
diowozdw, doszto niemal do walk na ulicy. To byt przejaw
konfliktu tych dwoch zupetnie innych grup odbiorcéw
przestrzeni miejskiej, ktdre tak naprawde w ogdle ze soba
nie rozmawialy.

SPADOCHRONOWA INSTYTUCJA KULTURY

Chce tez nawigzac do Lazni. W Gdansku pojawila sig¢ ini-
cjatywa punktowego bombardowania instytucja kultury
w bardzo trudne dzielnice, takiego zrzucenia instytucji
na spadochronie. To wystartowalo najpierw w Dolnym
Miescie, bardzo specyficznej dzielnicy. Centrum Gdanska
zostalo zniszczone w czasie wojny w 98%. Glowne Miasto
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bylo morzem ruin na skutek dziatan wojennych, a potem
zniszczenia przez Armie Czerwong, ale Dolne Miasto
ocalalo, nie zostato tak mocno zniszczone. Ta dzielnica
zostala zasiedlona, funkcjonowala jako dzielnica robot-
nicza, tak jak wiele dzielnic w centrum Lodzi. I taka pro-
ba wstepnej, pierwszej gentryfikacji, poprawiania stanu
dzielnicy, podjeta jeszcze przez o6wczesne wladze, byto
zlokalizowanie w sercu Dolnego Miasta instytucji kultury.
Pamigtam, ze dwczesni prezydenci dosy¢ bunczucznie
mowili: ,Za kilka lat na t.gkowej bedziemy mie¢ 100 ka-
wiarni”. Jako student podpytywalem pracownikdéw Lazni,
jak to funkcjonowalo, i oni mowili, Ze na poczatku to byla
walka o przetrwanie i proba realizacji catego programu
spolecznego rozpoczynata si¢ od poszukiwania sposo-
bu, jak skutecznie nawigzac kontakt z mieszkancami. To
bylo wypracowywane diugoletnim procesem. Juz wiele
lat pozniej rozmawiatem z kuratorami z Lazni 2, ktora
tak samo zostala zrzucona, tym razem na Nowy Port,
ostrzegajac ich, by nie szli wlasnie droga takiego festiwalu
spadochronowego, tylko bardzo wczesnie, wyprzedzajaco,
rozpoczeli proces, przygotowujgc partnerstwo miedzy
potencjalnymi mieszkancami, ktorzy mogliby si¢ w to
zaangazowac, i artystami, ktdrzy byliby rezydentami w tej
dzielnicy.

Taka byta idea, ale faktycznie to bardzo duzy problem
i dylemat. Jest to wejscie w bardzo ukonstytuowang tkanke
spoleczng. Nie wiem, jak postrzegasz ten eksperyment
Lazni, czy to wypalilo? Opowiedz, jak to wyglada z twojej
perspektywy.

Natalia Cyrzan: Ja nie wiem, czy wypalil, to chyba
musi potrwac wiele lat.
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Dr Lukasz Pancewicz: Ona si¢ na pewno zadomowita
w Nowym Miescie.

Natalia Cyrzan: Niby tak. Wielu ludzi méwi z kolei, ze
ona sie¢ zadomowila wsrod mlodziakéw, ktorych Laznia
zaprasza do swoich realizacji.

Dr Lukasz Pancewicz: Tak, jest projekt, ktéry uczy
szkolne dzieciaki o sztuce wspotczesnej. To ciekawe, ze
oni wprowadzili program nauczania dzieci juz od szkoly
podstawowe;j.

Natalia Cyrzan: Ale z kolei starsi, rodzice tych dzie-
ci, nie identyfikujg si¢ z tymi dzialaniami. Caly czas jest
odrobina poczucia, Ze tam na te wernisaze przychodzi
banda dziwakdw, ze to s3 ludzie nie stamtad. Gdy robilismy
Narracje na Dolnym Miescie, to mialy miejsce incydenty
z grupa mlodych mezczyzn, ktorzy przyszli na festiwal
z siekierami, i dostownie to s3 takie historie jak sprzed
30 lat. Rzeczywiscie jest tam wigc jakies poczucie niedo-
pieszczenia mieszkancow i to chyba uzasadnione. Mysle,
7e oni w Nowym Porcie sobie troszke wzigli do serca twoje
stowa, bo w Lazni 2 dziala kino, nazywa si¢ KinoPort, s3
tansze bilety dla mieszkancow, sg poranki dla dzieci, nie
ma samych ambitnych filméw.

KULTURA A PODSTAWOWE POTRZEBY

Tylko ze — az glupio mi tak méwic, ale chyba wszyscy sie
zgodzimy - akurat sztuka i kultura dla bardzo biednej
osoby, mieszkajgcej w zapyzialej dzielnicy, nie jest Zadnym
priorytetem zyciowym. Dla niej to jest kwestia survivalu,
a nie filmu w kinie. Ci ludzie nie maja czasem co jes¢ i dla
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nich to jest obrazliwe, Ze proponuje si¢ im sztuke, bo w za-
den sposdb nie jest im to potrzebne. Niestety. Ja si¢ z takimi

reakcjami spotykam i czasem wstydze sie tego, Ze ide tam

i mowie do nich o takich sprawach, bo jak widzg, w jakich

warunkach mieszkaja, to mysle, ze mnie tez nie chcialoby

si¢ i8¢ do kina, gdybym miata w domu mokro albo szczury,
albo gdybym nie miala toalety. To sg straszne stereotypy,
ale niestety w wielu dzielnicach prawdziwe.

Biskupia Gorka, Nowy Port, nawet Dolny Wrzeszcz -
miejsce, z ktorego pochodzi Giinter Grass, ktdry przy-
jezdza do nas i mowi: ,Fajnie, ze robicie mi pomnik albo
taweczke Grassa, ale moze najpierw byscie zamontowali
ludziom toalety w tym domu na ulicy Lelewela, w ktérym
mieszkalem”.

WEJSCIE WE WSPOLNOTE LOKALNA

Dr Lukasz Pancewicz: To jest tez inna interakcja, jesli
ktos wprowadza si¢ do takiej dzielnicy. Ja z kolei mam
doswiadczenia z pracy ze swojg wspdlnota i faktycznie to
jest wejscie w dzielnicg, w ktorej ludzie znaja si¢ latami,
znaja si¢ jak lyse konie. Opowiadali mi, ze jak byly ciezkie
czasy, mieli wspolny ogrdd, ktory uprawiali na zapleczu.
Sasiad pracuje w piekarni, ktora jest dwie bramy dalej, i co
sobote naprawia samochdd na dole. Wszyscy si¢ trzymaja
razem. Gdy si¢ wprowadzilem, gdy dowiedzieli si¢, Ze mam
co$ wspdlnego z praca w urzedzie, to teraz jestem tym
pierwszym, jesli trzeba zadzwonic albo i§¢ do urzednikow.
To jest wigc symbioza i wspolpraca sgsiedzka, ktora w tych
osiedlach deweloperskich czesto si¢ nie zawigzuje. A tam
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od razu wpisalem si¢ w schemat wspolpracy sgsiedzkiej ta-
kiej starej dzielnicy. To jest ciekawe zjawisko, ale wymaga

opuszczenia gardy i traktowania jednak ludzi z duzym sza-
cunkiem przy wejsciu oraz zamieszkania w takiej dzielnicy.

Nie wiem, jaka jest twoja percepcja? Rozumiem, ze jedna
rzecz to taka interwencja spadochronowa, ale jak to wy-
glada, jesli chodzi o mieszkanie w centrum? Czy masz tez
doswiadczenia w tej czesci Gdanska?

Natalia Cyrzan: Tak, mieszkalam tez w dzielnicy Ujes-
cisko, to takie catkiem nowe osiedle na poludniu Gdanska,
i od lat tutam si¢ po Wrzeszczu, przenosze sie¢ z miejsca
W miejsce.

Ja wynajmuje mieszkania. W mojej obecnej dzielnicy
i kamienicy najwazniejsze jest, czy to jest moja wlasnosc.
A poniewaz to nie jest moja wlasnos¢, to w kamienicy je-
stem obywatelka drugiej kategorii. Pani z géry nienawidzi
moich kotdw, bo zalatwiajg si¢ u niej w ogrodku, a one
nie maja takiego prawa, bo ja nie jestem wlascicielkg tego
mieszkania. Nie czuje sie czescig. Po prostu nie mam jak
dotrzed, barierg jest fakt, ze to nie jest moja wlasnosc. Nie
wiem, co musialabym zrobié. Faktycznie, moze trzeba si¢
wlaczy¢ w sprawy dzielnicy. Ja si¢ wlaczam, ale w te spra-
wy, ktdre dla tych ludzi nie s3 wymierne, bo oni majg inne
priorytety. Priorytetem jest wewnetrzny ogrodek, a nie to,
ze obok buduja nowa Politechniczng, a ja dzialtam w jakims
komitecie - to ich nie interesuje. Ludzie majg ograniczone
myslenie, zawezone do swojego wlasnego domu. To jest
wlasnie to, przy kazdej imprezie bardzo czesto jest taka
reakcja. Mowimy: , Dzien dobry, tutaj bytby taki koncert...”,
a on pokazuje: ,Tu tak, a tu nie”, bo tu juz jest granica, to
jest jego, wigc nie. A tam go nie obchodzi, on zarygluje
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drzwi i to juz go nie interesuje. W przypadku starszych
0s0b to bardzo silnie dziata.

ROLA ,PROGRESORA” Z ZEWNATRZ

Dr Lukasz Pancewicz: Czy widzisz jednak jakis po-
zytywny aspekt? Nie wiem, czy panstwo tez majg taka
percepcje? Bo ja mam wraZenie, ze malujemy to jednak
w czarnych barwach. Ta historia, ktora opowiadamy, jest

jednak dosy¢ konfrontacyjna, to jest w pewnym sensie

inwazja, przejecie terytorium, bardzo czesto konflikt. Czy
widzisz tu jaki$ pozytyw z pojawiania sie takich ,pro-
gresorow”, ktorzy probuja zamienié t¢ dzielnice w swoja
przestrzen? Rzeczwyiscie bardzo czesto jest to proba prze-
budowania miasta na swdj sposob, pewne przyspiesze-
nie. Pamigtam dyskusje, gdy organizowatem dzielnicowy
budzet obywatelski, kiedy osoba wlasciwie z zewnatrz

powiedziala Radzie Dzielnicy: ,Oddajcie polowe swojego

budzetu pod glosowanie dla mieszkancow”. To bylo total-
nym eksperymentem spolecznym, to na pewno nie wyni-
kalo z jakiejs potrzeby spolecznej. Pierwszym projektem,
ktory zostal zrealizowany z tych rozdysponowanych pie-
niedzy, bardzo skromnymi srodkami, ok. 40 tysiecy zlotych

bylo zorganizowanie skweru przed moja kamienica. P6z-
niej Zarzad Drdg i Zieleni wlozyt w to takze swdj wysitek,
uporzadkowali to wszystko. To byl przeciez eksperyment
na zasadzie bardzo mocno spadochronowej, watpie, czy
mozna bylo uczciwie powiedzie¢, Ze to wyrosto z potrzeb

dzielnicowych, ale dobrze si¢ przyjelo. Nagle okazalo sig,
ze to byta dzielnica, w ktdrej mocno zmienita si¢ struktura
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spoleczna - pojawily si¢ rodziny z dzie¢mi i to zacze¢lto
zy¢. Dzieki temu, gdy wandale zniszczyli czgs¢ zabawek,
wysmarowali wszystkie urzadzenia dla dzieciakdw, to
iles miodych ludzi bylo absolutnie wkurzonych, chcieli
si¢ organizowac i to sprzataé. Na szczgscie to bylo objete
gwarancjg, przyszli pracownicy miejscy i to posprzatali. Ja
mam wiec takie doswiadczenia. Z jednej strony faktycznie
szarpie si¢ osobami, ktore byly przyzwyczajone do zupel-
nie innego trybu zycia. To moze by¢ bardzo negatywny
proces, ale moze tez mie¢ zupelnie pozytywne aspekty. Jak
ty na to patrzysz?

KLUCZEM JEST ODPOWIADANIE NA LOKALNE POTRZEBY

Natalia Cyrzan: Mysle, ze w przypadku organizowa-
nia wydarzen mam teraz bardzo dobra nauke. Realizuje
wlasnie projekt na zlecenie Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie, ktdry dostal pienigdze z Unii na miekka rewi-
talizacje - taka podpdrke twardej rewitalizacji Dolnego
Wrzeszcza. Pienigdze byly na to, aby szybko, do konca roku,
zrobi¢ co$ z mieszkancami, zeby pokazac, ze to nie jest
tylko przemalowywanie fasad. Realizuje wiec warsztaty
organizowania wydarzen kulturalnych. Uczestnikami jest
mlodziez wlasnie z tego Dolnego Wrzeszcza. Mamy zor-
ganizowa¢ w ramach tych warsztatow dwa wydarzenia
kulturalne. Jutro realizujemy pierwsze. To jest wydarzenie
catkowicie przygotowane, wymyslone przez te dzieciaki,
grupe siedmiu osob. Czes¢ to s3 dosy¢ swiadome osoby,
a czes$¢ jest po prostu bardzo przypadkowa. I te dzieciaki
zrobity, bez zadnych narzedzi partycypacyjnych, swoje
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wlasne badanie odbiorcéw. W tym badaniu wyszlo im, ze
mlody odbiorca z Dolnego Wrzeszcza stucha hip-hopu. Ci
organizatorzy co prawda sami tego hip-hopu nie znaja, ale
zaplanowali wydarzenie, ktore jest pomyslane totalnie pod
odbiorce. Takie mam wrazenie. Poniewaz jest tak ogromne
zainteresowanie, wychodzi na to, Ze to zaplanowanie pod
odbiorce dobrze im wyszlo. I za 10 tysiecy zlotych brutto,
bo taki jest budzet jednego wydarzenia, przygotowuja cos,
co przyciagnie mase ludzi z tamtej dzielnicy. Bede mogla
powiedzie¢ jutro, jak to si¢ uda.

I to mi dalo do myslenia: kurcze, mam tutaj jakies setne
budzety, robie gldwnie to, co mi si¢ podoba, to s3 artysci,
ktorych ja czuje. Tymczasem okazuje sig, ze jesli po prostu
dobrze ,stargetuje”, jesli dobrze wyczuje ludzi i naprawde
pojde na ulice i zapytam ich: ,Hej, jakiej muzyki stuchasz?”,
oni odpowiedzy, i ja zrobie to wydarzenie dokladnie dla
nich, to natychmiast do nich trafiam, oni czuja, ze to jest
dla nich, Ze ja wstuchalam si¢ w ich potrzeby. Tak prosta
rzecz sprawi, Ze oni tam przyjda i mnie zaakceptuja, ze
znalaztam do nich klucz. A tutaj to nie ja, tylko te dziecia-
ki znalazly klucz do mlodych ludzi z Dolnego Wrzeszcza.
W ten sam sposob bedziemy tez przygotowywac drugie
wydarzenie dla osdb starszych, po prostu chodzac i pytajac.
To wymaga ogromne;j sily wewnetrznej, by wystawic si¢
mocno na ludzi, ale ewidentnie jest to kluczem.

Dr Lukasz Pancewicz: Jak panstwo patrza na te kwe-
stie? Zapraszam do glosu i pytan.

Glos z sali: Chce wroci¢ do pytania, ktdre padto w tytule
spotkania: czy mieszkanie w srddmiesciu jest przymusem,
czy przywilejem? Jak to wyglada w Gdansku i jakie sg
panstwa doswiadczenia?
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GDANSKA STAROWKA NIE JEST MODNYM MIEJSCEM DO
ZYCIA

Natalia Cyrzan: No wlasnie rozjezdza mi si¢ pojgcie tego
srddmiescia. Jesli mamy na mysli faktyczne srddmiescie,
czyli Gléwne Miasto, to mam wrazenie, Ze to jest modne
w jakichs bardzo ograniczonych kregach w Gdansku. Nie
wiem, czy tak bylo w Lodzi, moze podobnie, ale Gldowne
Miasto w Gdansku to byta dzielnica wlasciwie robotni-
cza, wigc to nie jest miejsce z tradycjami zabawy, salonu.
Tam zycie musi si¢ konczy¢ bardzo szybko w nocy, bo
jednak starszym ludziom to przeszkadza. Nie jest to wiec
najbardziej komfortowe miejsce do mieszkania. O wiele
modniejsze jest w tej chwili wybieranie dzielnic Gdanska.
To takze wida¢ po cenach mieszkan.

Mamy w Gdansku najdiuzszy falowiec w Europie...

Dr Lukasz Pancewicz: Blok, ktory ma kilometr i idzie
takimi zygzakami. Nie wiem, czy to jest prawda, ale jego
architekt mowil, ze inspiracja byt uklad ulic miasta hanze-
atyckiego, ktdre zawsze byly prostopadte do wody.

Natalia Cyrzan: W falowcach mieszka ponad pie¢ ty-
siecy 0sob, wiec to jest jak miasto. A poniewaz tam do
15 pazdziernika dzialaly zsypy, ktérymi kolektywnie wy-
rzucalo si¢ Smieci, to falowce bardzo cz¢sto nazywano, nie-
stety, takim ,zsypem ludzkim”, czyli masg samotnych ludzi
mieszkajacych obok siebie w kiszkowatych mieszkaniach.
Ostatnio eksploruje¢ te budynki pod katem zrobienia czegos
dla ludzi i, prosze sobie wyobrazic, spotkalam tam kilku
studentow, ktdrzy przyjechali do Gdanska z okolicznych
miejscowosci i specjalnie kupili mieszkania w falowcach.
Kupili. Po prostu dla nich to jest poczucie, Ze mieszkajg
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w miejscu historycznie waznym, niesamowicie dobrze
polozonym: morze, sSwietny park, uniwersytet za rogiem.
Dla nich mieszkanie tam jest modne, cho¢ mnie to prze-
raza. A oni czuj3, ze to jest ,to”, ze Swietnie si¢ tam miesz-
ka. To si¢ wiec teraz obydwa w ten sposob. W miejscach,
o ktorych 15 lat temu moéwilo sie, Ze budowane s na iles
lat, a potem sie je zburzy, ludzie jednak kupujg mieszka-
nia, ceny s3 stabilne i dosy¢ wysokie, i na pewno przez
najblizsze 30-40 lat si¢ ich nie zburzy. A nasze Srédmiescie
wydaje mi si¢ miejscem wymarlym. Mieszkanie tam nie
wydaje mi si¢ modne. To jest jednak miejsce turystyczne,
podobnie jak Sopot. Latem tam wszystko zyje, jest inwazja,
a teraz na Facebooku klimatyczne zdjecia z ulicy Dlugiej
pokazuja, Ze nie ma na niej ani jednej osoby.

Glos z sali: Mam wrazenie, ze my, jako nacja, bardziej
cenimy przymioty takich duzych osiedli mieszkaniowych
niz srddmiescia. Ciekaw jestem, z czego to si¢ moze brac?
Czy jestesmy w stanie wrdci¢ do srodmies¢? Jak patrzy sie
na ceny nieruchomosci, na stan zadbania tych osiedli, to
jednak czlowiek zaczyna powatpiewad, bo ludziom tam
faktycznie jest dobrze. Mimo ze polowa swiata odwrocita
sie od wielkich osiedli, to my caly czas tam trwamy i nawet
sg artykuly w prasie o tym, ze one si¢ odradzaja, ze ludzie
doceniajg ich infrastrukture spoteczng. Pytanie, czy my
tam zostaniemy trwale? Czy jesteSmy w stanie ruszyc si¢
do centrum?

Dr Lukasz Pancewicz: Moge szybko powiedziec¢
o Gdansku Gléwnym, bo to jest faktycznie ciekawy ca-
sus. To byl jeden z dwdch modelowych przyktadéw po-
wojennej odbudowy historycznych starowek. Budowano
go jako osiedle modernistyczne. Tam zupelnie zmieniono
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uklad struktury przestrzennej. Kiedys te wszystkie ka-
mienice z traktami, z przedprozami, z ta zabudowg oficy-
now3 to byta bardzo gesta tkanka, zabudowane bylo 9go0%
powierzchni kwartalow. Takie bylo XIX-wieczne serce
miasta. Zostalo to odbudowane na zasadach moderni-
stycznego osiedla, tylko z historycznymi fasadami, to byta
bardzo swiadoma decyzja. | zostalo zasiedlone jako osiedle
mieszkaniowe. Uksztaltowalo si¢ to z bardzo podstawo-
wym zestawem ustug. Obrosto rzeczami potrzebnymi do
zycia i mieszkania, ale nigdy nie bylto takim tetnigcym
srodmiesciem, w ktdrym s3 i knajpy, i inne rzeczy, ktdre
tworzg gesto zabudowane centrum miasta. Stad tez by¢
moze ono caly czas tak funkcjonuje, bo nie stalo sie czyms
takim, jak tetnigce zyciem Srddmiescie Lodzi, a zamiast
tego zaczelo sie ,turystyfikowac”. Czyli ludzie zaczgli tam
wynajmowac mieszkania dla przyjezdnych z zagranicy,
zaczgla sie ,studentyfikacja”. To w pewnym momencie zro-
dzito inny konflikt. I to nie bylo tak, Ze ludzie wracali, tylko
tam inwestowali, liczac na czerpanie korzysci z takiego
pocztowkowego wizerunku.

Co do powrotéw - 1.8d7 jest dosy¢ ciekawym miastem,
bo ta ucieczka na przedmiescia, upraszczajac, zaczela sie
zaraz po Il wojnie swiatowej: budowanie osiedli na Starym
Miescie, potem wielki skok modernizacyjny i budowanie
osiedli blokowych. Ten proces odsrodkowy juz si¢ wiec
zaczal. Na naszym pierwszym spotkaniu byla bardzo cie-
kawa dyskusja z Jackiem Friedrichem, ktory zajmowat
si¢ dokumentacja modernizmu. Na sali byli ludzie, ktérzy
z wielkim rozrzewnieniem wspominali przeprowadzke
do blokow, bo to byl skok cywilizacyjny do mieszkania
z dobrymi, godnymi warunkami: z ciepla woda, z tazienka.
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Ten proces w pewnym sensie nastepuje. Problem jest taki,
ze my, budujac kolejne nasze miejsca zamieszkania, fak-
tycznie zapomnielismy o centrum.

Dlatego zaprositem dzisiaj Natali¢ i Maje¢, bo wydaje
mi sig, Ze to jest jednak kwestia niszowa. | tu jest temat
dyskusji - skala powrotu: czy mowimy o kilku setkach,
czy tysigcach pasjonatdw, o tych, ktérzy zostali z milo-
Sci lub z wyboru i nie cheg sie przenosié, czy faktycznie
bedziemy mie¢ masowa migracje do centrum? Bo takie
dyskusje tez si¢ toczg - ze ludzie zmeczyli sie tym miesz-
kaniem na przedmiesciach i chcg jednak czegos, co daje
im $rddmiescie, o tym mowit takze na drugim spotkaniu
Zbigniew Mackéw w czasie dyskusji o budowie kamie-
nic. Nie mam tutaj niestety dobrej odpowiedzi. Bardzo
chcialbym wierzy¢ w to, ze kamienice wrdcg, faktycznie
majg one bardzo duzo atutow, ktorych brakuje osiedlom
blokowym, ale na przyktad badania prowadzone przez
lodzkich geografow pokazuja, Ze ludzie jednak nadal cenig
sobie osiedla blokowe, bo to jest dla nich dobre miejsce
zamieszkania. Nie wierze wiec w to, Ze bedziemy mowili
o takich zero-jedynkowych wyborach. Zawsze beda szly
rownolegle bardzo skomplikowane procesy.

Natalia Cyrzan: U nas jest ciekawe wlasnie to poczucie
fasadowosci Gléwnego Miasta. Ludzie tak jakby obrazili
si¢ na nie i to takze widac podczas wydarzen kulturalnych.
Glowne Miasto w tej chwili kojarzy si¢ z tymi mimami,
przebranymi postaciami, ktore stojg i ktorym wrzuca si¢
pienigzek, z biesiadami w piwnych namiotach, z Jarmar-
kiem Dominikanskim. Wszyscy si¢ na centrum obrazili
i najfajniej jest robi¢ wydarzenia w dzielnicach. Jest ogrom-
ny przesyt, coraz czesciej stysze takie nawotywanie: ,Hej,
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wrdécie do Srédmiescia z dzialalnoscia kulturalna, zrébcie
co$ prawdziwie ambitnego i fajnego w samym Srodmies-
ciu, bo to juz po prostu jest nudne, ze wszyscy odkrywajg
te peryferia i tam docierajg, a nie zadbali o salon, ktory
stal si¢ totalnie wymarly”. By¢ moze jednak ludzie maja
to poczucie fasadowosci, ze jak tam wejda do srodka, to to
jest cos zupelnie innego, niehistorycznego, nieoryginalnego,
nieprawdziwego. My sie faktycznie przez to Srédmiescie
przemykamy. Ja pracuje w Gléwnym Miescie w samym
centrum i nie cierpi¢ tego miejsca, bo jest tam sztucznie.
Przemykam i uciekam z niego do Wrzeszcza.

Lukasz Pancewicz: W Lodzi tego nie ma.

Glos z sali: To jest przyczynek do dyskusji na temat
todzkiego Ksiezego Mlyna. Gdy mowiliscie o tych arty-
stach, o tym, Ze jakie$ dzielnice zostaly nimi zasiedlone,
a jednoczesnie o tych budynkach bardziej nowoczesnych,
gdzie ludzie si¢ wprowadzajg albo wlasnie wcale si¢ nie
wprowadzaja, to tutaj rysowal si¢ obraz Ksi¢zego Mlyna.
Jego rewitalizacja jest takim projektem, w ktory wierzy nie
tylko wiladza, ale sporo 0sob - rowniez mieszkancéow - ma
nadzieje, Ze to osiedle faktycznie ozyje. | zastanawiam sig,
czy mozemy sprobowac przewidziec, czy zajda tam te same
procesy, czy nic sie nie zmieni? Czy moze jednak cos si¢
zadzieje w ten sposob, w jaki odbywa si¢ w Gdansku? Sg
remonty, czes¢ mieszkancow wraca, czes¢ nie, pojawiajg sie
jacys artysci, do tego lofty, ktore wlasciwie nie wiadomo, czy
sa zamieszkale, czy nie, bo to jest jakas tajemnicza prze-
strzen. Tam jest chyba ze 200 mieszkan, z czego okolo 30 to
apartamenty do wynajecia, w czgsci mieszka troche ludzi,
ale w wigkszosci jednak nie. Ciekaw jestem, jak w kontek-
Scie tego, co bylo powiedziane, widzisz Ksi¢zy Miyn?
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Dr Lukasz Pancewicz: Na przykladzie Gdanska mo-
zemy powiedziec, ze nie ma prostego mechanizmu przy-
czynowo-skutkowego. Planisci, politycy i urzednicy bardzo
czesto liczg na takie proste mechanizmy: zrobimy cos, na-
cisniemy guzik, zapali si¢ lampka i bedziemy mieli proste
przelozenie na dzialania. To byl wlasnie casus Centrum
Sztuki Wspolczesnej Laznia - zrzucony na spadochronie
w centrum bardzo trudnej dzielnicy - ono przetrwalo, ale
to byta naprawde¢ bardzo ci¢zka praca organiczna. Diugi,
dlugi czas, zupelnie nieprzewidziany przez ludzi, ktdérzy
zaprojektowali ten proces.

Ks1EZy MLYN: REWITALIZACJA FAMUL, BANKRUCTWO
LOFTOW

Ksiezy Mlyn oceniatbym duzo mniej krytycznie, bo to jest
proces, ktory wyklut si¢ w opozycji do miasta. Pierwszy
plan byt bardzo gentryfikacyjny. To tez byt element twar-
dych negocjacji, bo ze strony mieszkancéow na poczatku
pojawil sie opdr, nie zaakceptowano projektu odnowienia
i oddania tego terenu deweloperowi.

Z drugiej strony to tez ironiczne, Ze mamy caly integral-
ny zespot z czasdw patriarchalnego kapitalizmu: fabryka,
osiedle robotnicze, szkola i te famuly podlegaja teraz pro-
cesowi rewitalizacji remontowej, ale takze prdbie anima-
cji poprzez wsparcie dziatalnosci artystycznej i programy
spoleczne, podczas gdy sprywatyzowana fabryka przejeta
przez dewelopera splajtowata. Mialy by¢ lofty, dos¢ kiepsko
je zaprojektowano, nigdy sie¢ nie sprzedaly. I teraz mozna
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powiedzie¢, ze to projekt deweloperski padl, a projekt re-
witalizacyjny idzie naprzdd.

ARTYSCI W SLUZBIE REWITALIZAC]I

Dlatego ja bym przede wszystkim byl bardzo ostrozny, bo
te procesy wymagajg naprawde dlugotrwalych dziatan
i bycia z osobami, dla ktdrych si¢ projektuje. Nie da si¢ tego
zrobi¢ za pomocy jakiegos$ prostego biura projektowego.
Tutaj wazna jest osoba prowadzaca ten proces, ktdra jest
w tych okopach na miejscu. To nie jest urzednik, ktdry za-
lozy: teraz sprowadzimy tutaj czterech artystow, damy im
preferencyjne warunki najmu i wszystko si¢ nagle stanie
piekne i tadne, bo wiemy, ze klasa kreatywna poprawia
sytuacje miasta. Tutaj jest najwiekszy problem. Jak na to
patrzysz?

Natalia Cyrzan: W Gdansku w ogole nie ma takich
miejsc. Lata temu byta kwestia Stoczni, w ktdrej stworzono
Kolonie Artystow, wprowadzono ich tam na przetomie lat
9o. i dwutysiecznych.

Dr Lukasz Pancewicz: Teren zostal sprywatyzowa-
ny, dostat to amerykanski fundusz, ktory stwierdzit: idzie
transformacja, stocznia - kolebka Solidarnosci - padla, to
teraz zrobimy tu pofabryczna, fajng przestrzen. [ robig tak,
jak Pan Bog przykazal: najpierw wchodza pionierzy —arty-
sci — przejmujg te wszystkie hale, a my zatatwiamy sprawy
z miastem. Tylko ze przeliczyli si¢ troche, wynikneta dosy¢
trudna sprawa polityczna. To byt dziatajacy zaklad, a poza
tym miejsce, gdzie tak naprawde¢ zaczela sie transforma-
cja. Pojawila si¢ tez kwestia braku przygotowania wladz
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miejskich do dyskusji z duzym inwestorem, miasto bylo
bardzo konserwatywne, a z kolei artysci zaczgli tam cal-
kiem fajnie dziala¢, przerosli tych swoich mocodawcow.

Natalia Cyrzan: Tak, do czasu, gdy ich stamtad po
prostu wyrzucono, cho¢ jeszcze troche tych artystow na
terenie stoczni zostalo. Pojawili si¢ nowi deweloperzy,
ktorzy te tereny dostali od miasta w przedziwnych, nie
do konca wyjasnionych okolicznosciach. Oczywiscie bez
konsultacji spotecznych, oczywiscie teraz wychodzg ab-
surdy planu zagospodarowania. Tych artystéw tak jakby
oszukano. Zresztg wiele osob ze swiata mowi, Ze tak sie
dzieje w wielu miejscach: ci biedni artysci wpadaja niczym
w pulapki na myszy.

Dr Lukasz Pancewicz: To si¢ tez obrocilo przeciwko
planom miasta. Przeciez cala akcja Michata Szlagi, zwig-
zana z dokumentowaniem niszczenia stoczni wbrew tym
pierwszym szlachetnym intencjom zachowania jej, wlasnie
weziela si¢ stad, ze oni tam dziatali.

Natalia Cyrzan: Tak, Michat Szlaga, fotograf, nadal ma
pracownig¢ na terenie stoczni, wlasciwie w jedynym budyn-
ku, ktory pozostat - w budynku dyrekcji. Wezesniej tych
obiektow, gdzie gniezdzili si¢ artysci, bylo wiecej. Drugi
budynek to Instytut Sztuki Wyspa.

Dr Lukasz Pancewicz: On przetrwal wlasciwie chyba
dzieki jakiejs, powiedzmy, fasce ze strony inwestora i mia-
sta, jako jeden z ostatnich reliktow.

Natalia Cyrzan: Tak, to jest dokladnie taka wyspa.
Wyspa i budynek dyrekcji, w ktérym mieszcza sie tak
naprawde biura deweloperdw, ale oprdcz tego dostownie
kilka pracowni artystycznych. Ludzie uciekaja stamtad
w poczuciu buntu, poniewaz otaczajg ich nowe szosy, i za
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chwile w odczuciu artystow i nas wszystkich bedzie tam
bardzo glosno, brudno i brzydko. To jest taka kpina z tych
biednych artystow, oni poczuli si¢ mocno wykorzystani.
Natomiast nadal, z tego, co wiem, wcale nie ma plandw, by
stocznie oddac klasom kreatywnym. Cos si¢ o tym mowi,
ale u nas to w ogole nie funkcjonuje.

MIT KLASY KREATYWNE]

Dr Lukasz Pancewicz: Gdansk ma troch¢ inny mit, kto-
ry raczej idzie w stron¢ mieszczanskg, przedsiebiorcza,
bardziej inwestujemy w inzynierdw, a nie artystéw, wiec
wladze miasta inaczej kreuja te swoja wizje rozwojowq. Na
pewno nie opierajg si¢ tak mocno na idei klasy kreatywnej.
Jesli ktos szafuje hastami, to raczej mysli o smart metropolii,
o smart city.

Natalia Cyrzan: Tak, jest Pomorski Park Naukowo-

-Technologiczny, s3 start-upy, ale nie wigze si¢ to ze sztukg

i tak jak u was funkcjonuje OFF Piotrkowska, to ja sobie
nie wyobrazam czegos takiego w Gdansku. Nie ma nawet
przyczynku do tego, to si¢ w ogole nie dzieje.

Dr Lukasz Pancewicz: OFF Piotrkowska to byla ini-
cjatywa prywatna.

Natalia Cyrzan: Dokladnie. U nas nie ma takich firm,
nie ma ludzi z takim pomystem.

Lukasz Pancewicz: A Fabryka Karabindw, dawna fa-
bryka uzbrojenia na Dolnym Miescie? Tam tez jest takie
miejsce.

Natalia Cyrzan: [ Fabryka Batycki, minizaczatek czegos
podobnego, ale znowu, to nie jest tak, ze to si¢ rozwija.
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Bo to jest zaczatek, ktory zostal sttamszony. Fabryka Ka-
rabindw owszem. Wykupil to niejaki Krzeminski, ktdry
prowadzi szpital weterynaryjny, i tam mieszczg si¢ moze
ze trzy, gora pigc takich kreatywnych rzeczy. Kiedys byla
przez sekunde dawna fabryka Hydroster, Reduta Mis, tuz
obok, ale stamtad artystow wykurzyli wlasnie do Fabryki
Karabinow, tylko oni tam wynajmujg pracownie za bardzo
duze pienigdze. To s3 te kreatywne, lukratywne [smiech].
A Batycki to tez jednostkowe sprawy.

Lukasz Pancewicz: Pompowane sztucznie.

Glos z sali: To teraz troche rozumiem narzeczonego
mojej kuzynki, ktory strasznie si¢ oburzyl, gdy zobaczyt
billboard z nowa kampanig Lodzi: ,Wolne wieczory z t.o-
dzi pozdrawiaja nadgodziny za biurkiem” w Gdansku czy
Warszawie. On si¢ bardzo oburzyt, bo gdzie tu jest wartos¢?
PKB robig te nadgodziny, a nie wolne weekendy. Jezeli
wiec faktycznie Gdansk jest taki technokratyczny, to w tym
jednostkowym przypadku swietnie to si¢ realizuje.

Dr Lukasz Pancewicz: Tak si¢ stara kreowac.

Natalia Cyrzan: Wieczorami w Gdansku jest cicho, co
dla wielu osob jest ogromng wartoscia.

Glos z sali: Nie to, co w Sopocie.

Dr Lukasz Pancewicz: To jest temat na dluzsza dys-
kusje. Jak doprowadzi¢ do rewitalizacji miasta: czy przez
kulture czasu wolnego, czy przez dzialania czysto ekono-
miczne. PKB i nadgodziny czy wolne weekendy?

Glos z sali: 1.0dz stoi przed wielkim projektem rewi-
talizacyjnym, majg by¢ inwestowane miliardy, gldéwnie
w remonty, ale jednak mysli si¢ takze o tym, by robic tzw.
projekty migkkie. Moze macie wskazowki, ktére w wa-
szej karierze, w dzialalnosci animacyjnej faktycznie si¢
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sprawdzity? Czy sg jakies schematy dziatan, ktore mozna
praktycznie zastosowac, wprowadzi¢? Nawet nie chodzi
mi o zycie, ale o poprawe jakosci odczuwania przestrzeni
przez mieszkancow.

DZIALANIA ANIMACYJNE: PO PIERWSZE SLUCHAC

Natalia Cyrzan: Schematy s3 te same, co wszedzie, a ktdre

pojawiaja si¢ i u was, czyli po prostu partycypacja, rozmo-
wa, bliskos¢ z ludzmi i odpowiadanie na ich potrzeby. My
ostatnio bylismy szkoleni w Instytucie Kultury Miejskiej

przez Pracownie Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”.
Mysle, ze to sg bardzo uniwersalne, proste sprawy, one si¢
tak samo sprawdzaja w Lodzi, jak i wszedzie: szacunek do

mieszkanca, rozmowa, a nie robienie rzeczy wbrew jemu,
czego on by chcial. Po prostu.

Niestety, chyba trzeba stwierdzi¢, Ze jesli chcemy robié¢
sztuke, ktdra jest hatasliwa, opiera sie na basach i wyzwa-
laniu jakiegos niedobrego poczucia w zoladku poprzez
niskie czgstotliwosci, to trzeba z nig is¢ do grubych muréw
w galerii i tyle. Po prostu. Nie wolno ludziom tego robic.
Pamigtam sytuacje, gdy podczas Streetways na Biskupiej
Gorce i Zaroslaku, czyli takiej slicznej, malutkiej, zapo-
mnianej czesci Srodmiescia, dopiero niedawno odkrytej,
robilismy koncert zespotu Niwea. Odbywat si¢ w otoczeniu
blokdéw. I ja, stojgc tam, przezytam taka przemiang, i po
prostu si¢ poplakatam. Bo oni spiewali w oparach dymu
z dymiarki o tym, jak jest brudno, Zle i brzydko, a w tych
blokach ludzie po prostu zamykali okna, gasili swiatfa,
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ktos si¢ pobil. Zrozumiatam, ze méwienie ludziom, ktorzy
mieszkaja w miejscu, gdzie jest brudno, brzydko i Zle, ze
jest u nich brudno, brzydko i Zle, jest naprawdg obrazliwe.
Nie wolno robi¢ czegos takiego. Wtedy poczulam, ze nie
chce robi¢ wydarzen, ktdre nam pokazg, jak te brzydote
widzimy. A ludziom, ktérzy w tej brzydocie mieszkaja, co
majg niby uswiadomic? To jest absolutnie idiotyczne.

DZIALANIA ANIMACYJNE: PO DRUGIE NIE SZKODZIC I NIE
STYGMATYZOWAC

Ostatnio, gdy rozmawiatam z Gabrielg Rembarz, z ktora

Lukasz pracuje na Politechnice Gdanskiej, ona mnie popro-
sifa: ,Stuchaj, jak wchodzisz w te falowce, to mam prosbe,
nie pokazuj tym ludziom, ze mieszkaja w zsypie ludzkim.
Nie pokazuj ich biedy, ich samotnosci. Daj im cos, daj im

nadzieje, po prostu spedz z nimi dobry czas, a nie epatuj

tym mréwkowcem”. Powiedzialam, ze oczywiscie, ze nawet
by mi to nie przyszlo do glowy. Bo stoje tam, patrze na to

miejsce i chce mi si¢ plakad, i nic mnie nie pocigga w tym,
zeby pokazac innym ludziom, jakie to miejsce jest smutne

i czarno-biate.

Dr Lukasz Pancewicz: Zgodze si¢ z tym. Dobrze, ze
wspomnialas o Gabrieli. Pamig¢tam, Ze podawala jeden
z ciekawszych argumentow przeciwko ,pastelozie” i tape-
towaniu blokowisk biedronkami i innymi tego typu glu-
potami, gdy spdldzielnia mieszkaniowa na 10-pietrowym
bloku maluje zyrafy, domki. Ona mi uswiadomita, ze tam
po prostu toczy sie zycie, toczg sie ludzkie dramaty, i one
rozgrywaja si¢ w scenerii z wielkg, 10-metrowa biedronka.
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Samotna kobieta walczy z rakiem i patrzy, ze za oknem jest si¢ zrobi¢, wchodzac na jeden dzien i organizujgc pigkna

taki idiotyzm. Dalo mi to do myslenia. To kwestia pewnej impreze artystyczna.
godnosci miasta, o ktdrej czgsto potrafimy zapomnieé, ro- Natalia Cyrzan: Albo moze da sig, jesli posrednikiem
bigc rézne glupie rzeczy. bedzie faktycznie lokalna jednostka.

Ale jednym fajnym dzialaniem, takim zupelnie poza Dr Lukasz Pancewicz: Tak. Dlatego to wypalito na
systemem miejskim, bylo to, co zrealizowano na Oruni Oruni. Zreszta Przemek nie jest artystg hipsterem, to jest
Dolnej - dzielnicy, ktdra tez ,wyszarpywala si¢” dzieki typowy oruniak. A Orunia Dolna to jedna z dzielnic, ktore
dzialalnosci Domu Sgsiedzkiego. To byly projekty akty- s3 postrzegane w Gdansku bardzo negatywnie, nie jest
wizacyjne Przemka Kluza, zrealizowane bardzo prostymi bogata dzielnica.
srodkami: sianiem pola stonecznikéw czy realizacjg bardzo Natalia Cyrzan: Czyli hipsterzy do srddmiescia. Do
prostego projektu studenckiego, wrzucaniem studentow galerii i Srddmiescia [$miech].
architektury do robienia razem z dzieciakami placu za- dr Lukasz Pancewicz: Bardzo dzi¢kuje za udzial w dzi-
baw z materialéw pochodzacych z recyclingu. To bylto- siejszej dyskusji i w cyklu spotkan ,W poszukiwaniu za-
by dzialaniem spadochronowym, gdyby nie fakt, ze bylo ginionego kwartatu”.

ono oparte o dziatalnos¢ Domu Sasiedzkiego - instytucji
oddolnej, ktéra animowata przez wiele, wiele lat. Ten me-
chanizm zrozumienia potrzeb, zaufania i wprowadzenia
osoby, ktdra chciala troche popchng¢ t¢ dzielnice w in-
nym kierunku, opieral si¢ wigc na wspdlpracy z ludzmi,
ktdrzy byli oruniakami. Po pierwszej takiej interwencji
Przemek wystgpil o dofinansowanie z grantdw zewnetrz-
nych i realizowal rewolucje podwdrkows. To bylo dosy¢
ciekawe - rzecz majgca na celu wzmocnienie potencjalu
mieszkancow poszczegolnych podworek. To jest cholernie
trudna sprawa, by tych ludzi w ogdle zmusi¢ do wspdtpra-
cy, a tam udalo mu si¢ uruchomic ten potencjal sasiedzki.
Ale znowu - osoba z zewnatrz, dobry sasiad, osoba, ktéra
potrafila sklei¢ to, nie robigc projektu artystycznego, tylko
projekt poprawy przestrzeni miejskie;j. To jest wiec bardzo
diugotrwaly proces, wymagajacy jednak poteznej wie-
dzy, jesli chodzi o uwarunkowania lokalne. Tego nie da
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Symjfonia potu i orientu

[gor Rakowski-Klos

Stoje obok fontanny w parku Sledzia. Tej samej, wokot ktorej
wezesnym popotudniem krgza pary z wézkami. Tej same;j,
w ktdrej odbywa sie pokaz laserowy podczas dwdch nocy
Festiwalu Swiatla. Zamykam oczy i czas cofa sie o 70 lat.
Juz jest po wszystkim. Krajobraz tworza pokiereszowane
kamieniczki z pustymi oknami bez ram, zwisajgce balkony
na pogietym zelastwie i morze ruin - jeszcze niedawno
»strefa ochronna” miedzy gettem a ,Litzmannstadtem”. Ale
zycie lekcewazy cmentarny widok i szybko wyrasta na
jego gruzach, zapominajgc o zydowskich mieszkancach,
ktorych prochy juz dawno sptynely Nerem. Na pustym polu
obok fontanny stoi lunapark - sklecony w jeden z kilku po-
zostawionych przez hitlerowcow. Kreci sie diabelski mlyn,
na karuzeli $miejg sie dziewczeta, s3 hustawki i strzelnica.
Taneczne przeboje mieszajq si¢ z szumem maszyn z Pan-
stwowych Zakladow Przemystu Bawelnianego nr 2 przy
Ogrodowej. Suchotnicze drzewka opieraja si¢ podmuchom
wiatru, przywigzane do niedbale ostruganych palikdw. Czy
Wwcigz unosi sie¢ tutaj zapach sledzi z zawalonych piwnic?
Tego jednego nie da si¢ wyczytac ze starych fotografii.
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KISZONA KAPUSTA I CYNAMON

Zamykam oczy i czas cofa si¢ o dekade. Ostatnie lata,
gdy wszystko jest po staremu, co udowadnia buchajacy
zewszad smrod. Zdjecia w kolorze sepii, ktdre trzymam
w dloniach, maskujg te ceche baluckich i staromiejskich
uliczek. Powab i magia minionych czasow szybko wywotu-
ja rozrzewnienie i tesknote do swiata, ktdry nie byt naszym
udzialem. A jednak to wlasnie atmosfera, ktorg wyczuwato
si¢ z zamknietymi oczami, byta znakiem rozpoznawczym
zaginionego kwartatu. ,Dochodziles do Starego Rynku,
zanurzajjc si¢ - jak mawiales - w smrodliwe zaglebie.
Skoro tylko stonce przygrzalo mocniej, z podworzy i ryn-
sztokow podnosit si¢ opar siarkowodoru i smoty, jakichs
palonych pestek czy siemienia, sledzi, moczu i kiszonej
kapusty. Szczegolna to byla symfonia biedy oraz potu” -
pisal w autobiograficznej powiesci Andrzej Braun.
Najgorzej jest miedzy Wschodnig a Nowomiejskq, mniej

wigcej tam, gdzie po latach zostanie wyznaczona aleja par-
kowa. Teraz, w przedwojennych latach, biegnie tedy ul. Nad
Lodka. Wzdluz rzeczulki zamienionej w odplyw nieczy-
stosci ciggnie sie ulica, ktdra dorosli odprowadzaja dzieci
do przedszkola Fajgi Kacenelson-Nachumow, by nastepnie
zrobi¢ zakupy w hali ryb lub licznych skladach zelaza i ma-
nufaktury poupychanych w podworzach. Chodzenie tedy
w chlodne miesigce nie sprawia przykrosci. Gdy jednak juz
w polowie czerwca lato zaczyna ogrzewac okolice, bywajg
tu tylko ci, ktorzy muszg; ci, ktorych nie sta¢ nawet na naj-
podlejsza chate wynajeta od chlopa w Andrzejowie. Pawel
Fuks, mieszkaniec nieodleglej ul. Aleksandryjskiej (dzis
Bojownikdw Getta Warszawskiego), wspominat: , Wadliwa
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kanalizacja miejska, zapchane rynsztoki, brak odplywéw
dla sciekdw, gdéry smieci z nieodlacznym fetorem doprowa-
dzaly do tego, Ze pozostanie w Lodzi w miesigcach letnich
bylo koszmarem. Nie pomagaly deszcze i wiatr”.

Ale s3 tez inne zapachy: kawy, cynamonu, migdatow,
smazonych nalesnikéw. Zapachy tajemnicy, orientu,
wschodnich uliczek zbudowanych nie wiadomo dlaczego
w samym Srodku Europy. Wszystko jest tutaj ruchliwe,
wrzaskliwe i kolorowe. Ten sam Andrzej Braun, potomek
niemieckich kolonistéw, ktérzy wzenili si¢ w polskie ro-
dziny, tak jak smrod moczu i kiszonej kapusty zapamigtal
wszystkimi zmyslami uderzajacy do glowy urok krzykli-
wych barw, tajemniczych woni i Zycia probujacego rozsa-
dzi¢ staromiejskie zaulki: , Tragarze, wozy ciggnione przez
olbrzymie kudlate perszerony i przez ludzi czarnych, wy-
chudlych, ttum sprzedawcéw oraz interesantow, krzycza-
cych, o rozbieganych oczach, gryzacych pestki stonecznika
i dyni, zachwalajacych swe towary na przenosnych stoi-
skach, recytujacych spiewne monotonne teksty o «krawat-
ce zawigzanej na stale», o «pastylkach mentolowo-lesnychy,
cudownym plynie do plam «samozniku» czy o kotkach, co
«same wchodza w $ciang» — lub tez wrzeszczacych cos tam
po zydowsku, w jezyku jidysz, ktdregos nie rozumial. Obok
tego kroczacy powaznie chasydzi, w kapeluszach, z wy-
pielegnowanymi brodami i z pejsami jak loki dziewczyn
na fotografiach od pierwszej komunii. Najpokazniejsze
gromadki skupialy si¢ wokot stolikdw z grajagcymi w trzy
karty. Hazard i pokazywane ztotowki kusily niezmiennie...

Lecz przede wszystkim sklepiki, cukierenki i herba-
ciarnie. Czegdz wigc tam nie bylo dla waszych kilkulet-
nich, a fakomych oczu. Bloki chalwy i makagigi, chalwy
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o roznych barwach, tej nadziewanej, z rodzynkami, ka-
watkami fig lub daktyli, przekltadanej warstwami oraz tej

w czekoladzie; suszone pestki i bakalie, ciggutki i nugaty,
chleb swietojanski oraz ciastka, wata cukrowa, precle i baj-
gle, makowce, serniki; wielkie metalowe syfony z woda
sodowg za pieé groszy i sorbety, owocowe soki, syropy
roznobarwne w slojach lub w szklanych dozownikach;
zapach kawy i herbat, roznoszonych pomiedzy stolika-
mi, won miety, cynamonu, migdaléw; dym smazacych si¢
nalesnikow czy plackdéw, «gorage» prazonych wafli, zimny
powiew lodow — wszystko to wielkg symfonig dzwigkow
i zapachow uderzato do waszych gltow. W innych miejscach
byly tylko lodziarnie lub wylacznie herbata, jeszcze gdzie
indziej nic nie byto wida¢, poza Sciskiem targujacych sie
i kldcacych mezezyzn. Mowiono ci, ze tam si¢ nie zama-
wialo niczego, placito tylko za wstep i kontakty czy tez ubi-
janie interesdw. Obok sklepikow tekstylnych i przerdznych
rzemieslniczych branz byly tam rowniez miejsca rozrywek:
salki taneczne oraz lekcje tanca, skad dobiegaly dZzwieki
muzyki i roznych majufeséw, zas przez okna na pietrze mi-
gotaly fredzle z bibuly. Widzieliscie tam rowniez teatrzyki
oraz kina zydowskie, gdzie wyswietlano filmy w jezyku

jidysz. Zawsze cie fascynowaly reklamy i afisze, a takze

wielkie malowidta, ukazujace aktordw w rytualnych stro-
jach, jakie$ sceny dramatyczne i rzewne - wszystko to

ozdabiane alfabetem hebrajskich napisow. Kusila ci¢ owa
nieznana egzotyka i litery, ktorych nie mogles odczytac”.
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LWY, TYGRYSY I LOWICZANKI

W t.0dzi, miescie, ktore powstalo nie po to, by rozpieszczac
i uwodzic, ale by zbija¢ na nim majatek, wszystko musia-
to by¢ praktyczne — nawet sztuka. Dlatego tddzcy artysci,
zamiast wystawiac prace w galeriach, do ktérych nikt nie
zaglada, wystawiali swe dziela na frontach sklepow, by
wszyscy chcieli do nich zajrze¢. To na tddzkich szyldach
czyta¢ uczyl si¢ kilkuletni Julian Tuwim; to w ulicznych
reklamach nowa sztuke dojrzeli poeta Witold Wandurski
i malarz Karol Hiller, poszukujacy artystycznych odniesien
godnych epoki kinematografu, wielkomiejskiego ttumu
i masowej konsumpcji. Wiadystaw Pawlak w zapomnianej
powiesci o baluckim proletariacie Kamienica wielkiego mia-
sta z 1938 roku opisywat reklamowy folklor: ,Juz od placu
Wolnosci poprzez cala dlugos¢ Nowomiejskiej i Zgierska,
hen po Batucki Rynek kazda kamienica od ziemi poza pie-
tro obwieszona jest szyldami. Zotte i czerwone przewazaja,
a za tymi we wszystkich kolorach zlaczone, jak tylko mozna.

Procz liter namalowane na nich jest wszystko, co lu-
dziom na swiecie potrzeba. Od obuwia do najroznorodniej-
szych nakry¢ glowy. Lwy, tygrysy, Chinczycy, Japonczycy
i lowiczanki... widniejg takze.

Reklama blyszczy nie tylko na frontach domow, lecz
w calej tej dzielnicy kazde podworze jest jakby ulica. Bramy
caly dzien na oSciez otwarte, a przez nie ciggle wjezdzaja
i wyjezdzaja resorki, platformy, auta ci¢zarowe. |[...]

Lokale parterowe tak jak frontowe posiadaja wejscia
sklepowe, szyldy i na podworzach wszedzie wisza, a okna
s3 przemienione na wystawy. W nich pietrza si¢ sztu-
ki materialow wszystkich barw i gatunkdéw, a manekiny
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w gotowych ubraniach prawie co drugg wystawe zapelnia-
ja. Winnych oknach obuwie, krawaty ze wszelka galante-
rig, cukry, czekolada, ciastka. Zabawki dla dzieci, ksigzki,
materialy pismienne i czego czlowiek zapragnie.

Niektore bramy wraz z podworzami s3g zamienione na
hale, w nich caly tydzien rojno i gwarno i caly dzien roz-
swietlajg je mnogie lampy elektryczne.

Przed sklepami, szeroko otwartymi, stoja handlarze i kaz-
dego przechodnia natarczywie nagabuja, ofiarujac do kupna
ubrania, palta, obuwie. Tak, ze nie tylko wewnatrz sklepow,
ale i naulicy interesy sg zalatwiane i wszystko tu handluje”.

UCZUCIA ICH ZLE, MOWA PLUGAWA

W zaginionym kwartale handluje si¢ nie tylko przedmio-
tami, ale i cialem - cialem pracujacym i dajacym rozkosz.
Centrum obu dziedzin handlu byt Stary Rynek, zamie-
niony w polowie lat 20. XX-wieku w skwer z kepa drzew,
pompg i lawkami, na ktdrych chetnie siadali starcy i ko-
biety z dzie¢mi. Okoliczna ludnos¢ nazywala go Froim
Luzer Gurten od nazwiska todzkiego przywddcy Bundu,
stynacego z plomiennych przemow wiecowych. Co rano
stawaly tutaj polskie kobiety, czgsto w podeszlym wieku,
w oczekiwaniu, az kto§ wynajmie je do dorywczej pracy.
W Kamienicy starego miasta mozna przeczytac, ze ,oczekuja
tu od switu do zmroku, by pospieszy¢ na zawolanie do
prania, szorowania i innych postug domowych. Ubrane
sa w wyszarzale spodnice i chusty, glowy maja okrecone
szmatami. Ustawicznie przest¢puja z nogi na noge, w zna-
lezione na smietniku fapcie obute.
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Patrza we wsze strony i rozmawiaja, a uczucia ich sg zle,
mowa plugawa, miedzy jednym slowem a drugim dwie
klgtwy sa zawarte. Pomarszczone, sczerniale twarze od-
zwierciedlaja zniecierpliwienie i oczekiwanie, a oczy s3
przesigkniete goryczg’.

Wieczorem zast¢gpowaly je zydowskie kobiety — miod-
sze, Smielsze, rzucajace wyzywajace spojrzenia. Byly lepiej
ubrane niz te, ktdre sprzedawaly si¢ w glebi Balut — w oko-
licach Limanowskiego i Krotkiej, na tylach starego cmen-
tarza zydowskiego, wolajace do samotnych mezczyzn:

~Popieprz sobie za dziesigtke, chcesz, to i taniej dam’,

a pozniej prowadzace ich do chybotliwych i nieszczelnych

ustepow. Na Rynku bylo inaczej. W reporterskiej powiesci

Pawlaka kobiety ,zaczepiaja kazdego mezczyzne, drwigco

z usmieszkami, zawadiacko odpowiadaja, a oczy ich s3 tym

samym jadem zaprawne, mowa i zZycie jeszcze podlejsze, sa

ostatnim stopniem w ludzkiej hierarchii, najnieszczgsliw-
sze ofiary istniejgcego porzadku spolecznego!...”.

ULICA SUTENEROW

Gdy stoi si¢ na Starym Rynku i patrzy w strong Wolborskiej,
widac synagoge Altsztejtl szul. Dzigki naroznemu usytuo-
waniu mozna jg zobaczy¢ rowniez z mieszczacego si¢ 200
metrow dalej targowiska na rogu Wolborskiej i Wschodniej.
W te strone patrzg Wandurski i Hiller. Pierwszy jest poeta
i komunistg, szkolnym kolegg Juliana Tuwima, przyja-
cielem Wiadystawa Broniewskiego, przemytnikiem zaka-
zanej poezji Wlodzimierza Majakowskiego. Za kilka lat
zbiegnie do Zwigzku Radzieckiego, gdzie w 1934 roku
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zostanie zamordowany w wyniku czystki prowadzonej
przez OGPU. Hiller przezyje go o pie¢ lat — zostanie roz-
strzelany przez hitlerowcéw w akcji likwidujacej polska
inteligencj¢ Lodzi. Ale teraz stoja jeszcze na rogu bied-
nych uliczek, zafascynowani Balutami, ktore kojarza sie
im z malarstwem Pabla Picassa i Marca Chagalla. Pisza
w jednym z todzkich dziennikéw: ,Jaskrawa akwarela
Starego Rynku wygrywa, gdy patrze¢ od Nowomiejskiej
w strone Wolborskiej. Odrapane domki «tykdw» i kamie-
nice dawnych «obywateli», o tradycyjnych trzech oknach
osmioszybowych, barwne dachy, blaszane i dachowkowe
z facjatami, cudaczne podworka z balkonikami, wycie-
rajace przez bramy lukowe o gotyckim wycigciu w stylu
Tudorow [!] - i perspektywa waskiej uliczki z synagoga
mauretanska w glebi...”.

Gdy w pigtkowy wieczdr zaczynal si¢ szabat, nastepne-
go dnia na Wolborskiej formowat si¢ pochod do boznicy.
Wzrastal zwlaszcza dwa razy do roku: w Rosz ha-Szana
(Nowy Rok) i w Jom Kipur (Sadny Dzien). Wtedy miesz-
kancy w odswigtnych ubraniach ruszali ta spadzistg ulicg,
calg jej szerokoscig, razem z chodnikiem. Obowigzywala
ustalona hierarchia: na czele kroczyta starszyzna, dalej
dziadkowie i glowy rodzin otoczeni chmarg pejsatych dzie-
ci i dorastajgcej mlodziezy, na koncu szly kobiety z nie-
mowletami na rekach. W $wigtyni zamozniejsi Zydzi mieli
wykupione miejsca, gdy biedota tfoczyla si¢ w przejsciach
i korytarzach. Znaczna czes¢ thumu zostawata na dziedzin-
cu, wymieniajac czesto uwagi niemajgce wiele wspdlnego
z szabatowg modlitwa.

Niewiele wspdlnego z religia mial takZe nocny charakter
tej ulicy. Kto kupit od ulicznych chlopcéw ktoras z gazet, ten
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wiedzial, ze Wolborska to ulica streczycieli: ,Jeszcze przed
dwoma laty w kazdym niemal domu na tej ulicy miescit sie
lupanark, dom publiczny, w ktérym przebywalo po kilka,
a niekiedy nawet kilkanascie dziewczat”. Gdy zaostrzo-
no przepisy, domy publiczne zostaly zmienione w domy
schadzek. ,To, co si¢ dzieje pod tym wzgledem na ulicy
Wolborskiej, jest w wysokim stopniu charakterystyczne.
Prostytucja stala si¢ tam zajgciem uznanem jako catkiem
prawie normalne. I dlatego dos¢ tu jest ludzi, ktérzy dla
doraznego zysku ustgpig 16zko na chwilg, godzine czy calg
noc. Kobiety znajg tam wszystkich. Moga kazdej chwili za-
pukac z «gosciem» do tego czy innego domu, wejsc do tego
czy innego mieszkania, gdzie znajdg sobie chwilowe lokum.

Ulica Wolborska jest nie tylko ulica prostytutek. Jest tez
ulicg suteneréw. Kazda niemal prostytutka ma swojego
opiekuna. Pod tym wzgledem nic si¢ nie zmienilo. Nowy
kodeks karny spowodowat tylko, ze sutenerzy nie wyste-
puja oficjalnie. Usuneli si¢ w cien, za kulisy. Siedzg cicho,
teroryzujgc swe ofiary z ukrycia i ostroznie.

Te nieszczesne dziewczyny sg tak oplatane siecig pajecza
sutenera, obawiaja si¢ go tak straszliwie, ze raczej popelnia
samobdjstwo, niz zlozg skarge przed wladzami. Tam bo-
wiem w tej dzielnicy panuje wladny kodeks karny, niepisa-
ny przez nikogo - ale znany wszystkim i przez wszystkich,
pod grozba krwawej rozprawy nozowej — szanowany.

Zycie tam, w tej dzielnicy, rozpoczyna sie o zmroku. Ci
ludzie nie lubig Swiatla ani slonca. Dlatego w dzien ruch
tam nie jest wielki. W dzien widzi si¢ tylko spokojnych
robotnikdw, idgcych lub powracajacych z pracy, widzi sie
straszliwie wychudzone postacie bezrobotnych walesa-
jacych si¢ beznadziejnie rozpaczliwie. A gdy zapada noc,
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na ulice wychodzg inne postacie. Na rogach pojawiajg sie

wymalowane twarze prostytutek. Z dala w bramach i wne-
kach domow blyskaja ogniki papierosow ich przyjaciot.
Zapelniajg si¢ tez szynki. Kwitnie szulerka karciana, tu tez

organizuje si¢ wyprawy zlodziejskie do innych dzielnic, tu

odbywaja si¢ targi i rozrachunki suteneréw z ich ofiarami

i rozpoczyna si¢ gonitwa za zarobkiem prostytutek”.

Z ul. Wolborskiej odbiega na poludnie ul. Wschodnia.
Tutaj stoja koszerne jatki, ktore nawet w czasie mrozu
majg otwarte drzwi, by zacheci¢ do kupna. Rzeznicy stoja
na ulicy w obuwiu filcowym lub o drewnianej podeszwie
i zaczepiajg przechodniow. Probuja przekrzycze¢ innych
sprzedajacych. Ich polszczyzna miesza sie z jidysz, tworzac
staromiejska mieszanke, ktdrg po kilku dekadach juz nikt
nie bedzie w stanie si¢ postugiwac.

*%k%

Nikt juz nie zna jezyka ludzi, ktorzy zamieszkiwali zagi-
niony kwartal. Nikt nie zna doktadnie domoéw ani nazwisk
ich mieszkancow. Nikt nie zna problemdw, zwyczajow,
potraw. Zycie na ulicy ledwo mozna wyobrazi¢ sobie przy
pomocy zdjeé. Ale jedynym sposobem, by zajrze¢ do wne-
trza, jest Mateczka z 1938 roku. Arcydzieto kinematografii
jidysz z amerykanska aktorka Molly Picon bylo krecone
w Lodzi, a wyrezyserowal je lodzianin Jézef Green.

Pozostaly fotografie, stare gazety, pozotkle dokumenty
i hollywoodzki film. Niewiele jak na miejsce, w ktorym
przez ponad wiek zyto kilkaset tysiecy fodzian. Pozostato
jeszcze cos, wyparte ze zbiorowej pamieci. Gdy w sierpniu
1944 roku ze stacji Radegast odjezdzaly do Auschwitz
ostatnie transporty, mieszkancy zaginionego kwartatu
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zostawili czes¢ dobytku. ,Brodzilem po mieszkaniach,
w pierzu, z domu do domu, z ulicy na ulicg, by wysza-
browa¢ do mojego przytuliska cale okno, nie potamane
drzwi - i wszedzie dzwieczal tu zamarly krzyk. Stare
ksigzki hebrajskie, porozrzucane listy, papierzyska, za-
piski, ksiegi rachunkowe... Kiedys$ znalazlem z6ltg szes-
cioramienng gwiazde¢ wycigtg krzywo z materiatu |...].
Schylitem sig, chciatem ja zabra¢ na swiadectwo i ok-
ropng pamigtke - i nie odwazylem si¢ wzia¢ jej do reki:
zupelnie jakby mie¢ ktos odtracit, zawrdcilem, przez wy-
rwe w murze, wyszedlem w rozjarzony blask ulicy” - to
slowa Antoniego Gotugiewa, ktory ogladal porzucone
domy wiosng 1945 roku. Co si¢ stalo z tymi przedmiota-
mi? Czy zostaly zniszczone pod naporem nowego zycia,
ktore juz ustawiato wsrdd gruzéw lunapark? Czy wcigz
gdzies w szufladach lodzian tkwig zo6lte szescioramienne
gwiazdy, stare ksigzki i listy? Swiadectwa zycia, w ktére
wierzymy, oraz pamigtki po tym, czego nie poznaliSmy.
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